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INFORME DE AUDITORIA FINAL

ID - NOMBRE DE LA 1050001-2023-0320

AUDITORIA 1. MPEE - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

N° Consecutivo

UNIDAD AUDITADA | Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control

AREAS Direccion Planeacion y Control de Resultados Corporativos
RESPONSABLES Direccion Planeacion y Control de Inversiones
Direccion de Planeacion y Control, Rentabilidad, Gastos y Costos
Direccion Gestion de Calidad y Procesos

Fecha Reunién de Inicio: 12 de abril del 2023

Fecha Reunion de Cierre: 7 de septiembre del 2023

[ 1. OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA.

Evaluar el cumplimiento en la aplicacion de los procedimientos asociados al Proceso MPEE - Direccionamiento Estratégico y
Planeacion definidos en los objetivos especificos.

[ 2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA.

Verificar el cumplimiento en la formulacion y ajustes del Plan General Estratégico acorde con el procedimiento MPEE0102P.

Verificar la accion empresarial frente al marco estratégico y sus ajustes a través de los Acuerdos de Gestion suscritos entre los
gerentes publicos y los superiores jerarquicos. Procedimiento MPEEQ103P.

Verificar el cumplimiento en la Formulacion, maduracién y administracién del Plan Operativo Anual de Inversiones — P.O.A.l.
acorde con el procedimiento MPEEQ106P.

Verificar la implementacion de mejoras al esquema del modelo de servicios compartidos, en el marco del procedimiento
MPEEO0201P.

Analizar la gestion en la administracidn de riesgos del proceso bajo lo establecido en el procedimiento MPEEQ301P.

Verificar la efectividad de los cambios realizados por la Segunda linea de defensa a partir de agosto del 2022 en la sostenibilidad
del MIPG, Procedimiento MPEEQ305P.

[3. ALCANCE DE LA AUDITORIA.

El periodo de alcance para lo relacionado con el PGE comprende el ultimo suscrito por la Entidad y para el caso de la
formulacion y maduracién de proyectos desde la fecha de inicio del proyecto de acuerdo con la muestra seleccionada y
hasta el cierre de la auditoria verificando el cumplimiento de la normatividad aplicable en el desarrollo de las actividades
asociadas al proceso auditado, especificamente en los procedimientos sefialados en los objetivos especificos.
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[ 4. MARCO NORMATIVO DE LA AUDITORIA.

Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

Ley 142 del 11 de julio de 1994 “Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 del 12 de julio del 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”

Ley 1523 del 24 de abril del 2012 “Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se establece
el Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones”

Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 “Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y el derecho de acceso a la
informacién publica nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1083 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica”.

Ley 2195 del 18 de enero del 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y
lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 449 del 9 de julio de 1999 “Por el cual se actualizan los procedimientos del Banco Distrital de Programas y
Proyectos”. Alcalde Mayor de Bogota D. C. — Departamento Administrativo de Planeacion Distrital. *

Decreto 648 del 19 de abril del 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Publica”

Decreto 1499 del 01 de septiembre del 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015"

Decreto 612 del 04 de abril del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”

Decreto 429 del 30 de junio del 2018 “Por medio del cual se establece el procedimiento para el cobro y pago de subsidios
y contribuciones en los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo en el Distrito Capital y se asignan unas
funciones”

Decreto Distrital 662 del 19 de noviembre del 2018, que reglamenta y establece directrices y controles en el proceso
presupuestal de las Empresas Distritales y dicta otras disposiciones”.

Decreto 651 del 28 de diciembre del 2011 “Por medio del cual se crean el Sistema Integrado de Gestién Distrital -SIGD-y
la Comision Intersectorial del -SIGD-, y se dictan otras disposiciones”

Decreto 807 del 24 de diciembre del 2019 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y
se dictan otras disposiciones”

Decreto Distrital 191 del 1 de junio de 2021 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto Distrital 662 de 2018, que
reglamenta y establece directrices y controles en el proceso presupuestal de la Empresas Distritales y dicta otras
disposiciones”.

Decreto 221 del 6 de junio de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga
el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”

Acuerdo 5 del 17 de enero del 2019 “Por el cual se actualiza el marco estatutario de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota — ESP”.

Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020 “Por medio de la cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y
de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo XXI".
Acuerdo 58 del 29 de octubre del 2020 “Por medio del cual se aprueba el Plan General Estratégico de la EAAB- ESP 2020-
2024".

Acuerdo 72 del 28 de junio del 2021 “Por medio del cual se modifica el Costo Medio de Inversion (CMI) por la actualizacién
del plan de obras e inversiones regulado POIR y la aplicacion de la Resolucion CRA 939 de 2021, asi como las metas
relacionadas, el Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) para el servicio de alcantarillado en el municipio de Soacha, se
actualizan los costos de referencia por indexacion y se adoptan las tarifas resultantes para los servicios de acueducto y
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alcantarillado en todas las areas de prestacion de la EAAB-ESP y para los contratos de suministro de agua potable e
interconexion”.

Acuerdo 131 del 30 de noviembre del 2022 “Por medio del cual se aprueba la modificacion del Plan General Estratégico de
la EAAB-ESP 2020-2024".

Acuerdo 11 del 25 de julio de 2013 “Por la cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota — ESP, y se determinan las responsabilidades de sus dependencias’.

Circular 03 del 18 de enero del 2023 “Lineamientos para la liberacion de recursos de inversion”

Resolucién 164 del 24 de marzo 2015 de la EAAB-ESP “Por la cual se crean y se reglamentan los Subcomités de Control
Interno en la Empresa De acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota — EAB-ESP”.

Resolucién 191 de 2017, “Por medio de la cual se adopta y consolida el Manual de Programacién, Ejecucién y Cierre
Presupuestal del Distrito Capital” Secretaria de Hacienda.

Resolucion 445 de 2018, “Por el cual se adopta el Manual de Presupuesto de la EAAB - ESP”

Resolucién 560 del 24 de abril del 2020 de la EAAB-ESP “Por medio de la cual se reglamenta el Comité Corporativo de la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado EAAB-ESP”

Resolucién 1519 del 24 de agosto del 2020 de la EAAB-ESP “Por la cual se definen los estandares y directrices para
publicar la informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de acceso a la informacion
publica, accesibilidad web, seguridad digital, y datos abiertos.”

Resolucion 1164 del 22 de diciembre del 2020 de la EAAB-ESP “Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion-MIPG y se crea y reglamenta el comité institucional de gestion y desempefio de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota - ESP”

Resolucién 943 del 29 de abril del 2021 “Por la cual se compila la regulacion general de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo, y se derogan unas disposiciones”

Resolucién 814 del 10 de septiembre de 2021 “Por medio de la cual se reglamenta el Comité de Proyectos de Inversion de
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota E.S.P. y se adoptan otras disposiciones”.

Resolucién 813 del 26 de agosto del 2022 de la EAAB-ESP “Por medio de la cual se reglamenta el Comité Corporativo de
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado - ESP”

Resolucion 25 del 18 de enero del 2023 “Por la cual se establece la adopcién del Sistema Unico de Gestion (SUG) de la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —ESP, sus responsabilidades y los lineamientos para la conformacién
del equipo de lideres tematicos y enfoques del Sistema Unico de Gestion”.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional,
Versién 4, 2021.

Marco General del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional Version
4 marzo de 2021

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 4, 2018, Versién 5, 2020 y
Versién 6, 2022.

Guia de Roles de las Oficinas de Control Interno, Versién 3, 2022.

Acuerdos de Gestion PGE 2020-2024.

Norma Técnica Colombiana NTC ISO 31000. Gestion de Riesgos y Directrices

Norma Técnica NT-010 del 14 de diciembre del 2018 “Terminologia para Clasificacion de Proyectos”.

Norma Técnica NS-172 del 3 de agosto del 2021 “Modelo de maduracién y gestién de proyectos”.

NS-172 Modelo de maduracion y gestion de proyectos.

NS-178 Requisitos minimos de los estudios para la adquisicion predial en la EAAB-ESP.

Procedimiento MPEE0102P - Formulacion Plan General Estratégico

Procedimiento MPEEO103P - Acuerdos De Gestion

Procedimiento MPEEO106P - Formulacion Proyectos De Inversion

Procedimiento MPEE0201P - Planeacion anual del modelo de servicios compartidos

Procedimiento MPEE0301P - Administracién De Riesgos Y Oportunidades

Procedimiento MPEEQ305P - Plan De Adecuacion Y Sostenibilidad Mipg

Procedimiento MPEEQ104P - Formulacion o Actualizacion de Politicas Corporativas y de Gestidn”.

MPFF0104P-03 “Modificaciones Presupuestales y de PAC de la Vigencia y Vigencias Futuras”
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| 5. DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

5.1. Desarrollo de la Auditoria.

La Empresa a través de la Oficina de Control Interno y Gestién — OCIG por medio de la metodologia de priorizacién
enfocada en riesgos para la construccién del Plan Anual de Auditorias 2023 programé la Auditoria No. 1. MPEE
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, como parte del ciclo de rotacion cuatrianual de los procesos.

Los auditores en la fase de planeacion ejecutaron el alistamiento de la auditoria mediante la recopilacién y andlisis de
informacién, apoyados en las diferentes herramientas dispuestas por la Empresa como lo son: Pagina web, Fileserver,
Aplicativo Archer, Mapa de Procesos, Acuerdos de Gestidn PGE 2020-2024, SAP, Sistema de Gestion de Infraestructura
- SGl, Sistema de Informacion de Normalizacidn Técnica y Lotus Notes entre otros, con el fin de establecer los objetivos
general, especificos y el alcance del ejercicio auditor, asi como la identificacion de los criterios de evaluacién y la
formulacion del plan de trabajo.

En la fase de ejecucién se identificaron, analizaron, evaluaron y documentaron las evidencias que soportan los resultados
de la auditoria, para ello se solicité informacion a los profesionales responsables designados por los directores que
conforman el equipo de trabajo de la Gerencia de Planeamiento y se programaron sesiones de trabajo presenciales para
aplicar los procedimientos de auditoria pertinentes de conformidad con el objetivo y alcance del ejercicio auditor.

Adicionalmente, se realizaron verificaciones con profesionales pertenecientes a otras gerencias de la Empresa
encargados de gestionar politicas en el marco de MIPG y también con encargados de gestionar riesgos en la Empresa.

A continuacion, se desarrollan cada uno de los objetivos especificos planteados para esta auditoria.

5.1.1.Verificar el cumplimiento en la formulacién y ajustes del Plan General Estratégico acorde con el
procedimiento MPEEQ0102P.

Este componente del ejercicio auditor se ejecutd mediante la prueba de recorrido, la cual permitié la comprension
detallada del procedimiento y a partir de este entendimiento se identificaron las actividades claves y sus controles,
logrando determinar si los mismos se disefiaron e implementaron de manera eficaz y verificando el cumplimiento en la
formulacion.

El ejercicio auditor también contempla el anélisis normativo dentro del cual se consulté el Acuerdo No. 761 del 2020 “Por
medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2020- 2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, identificando que la EAAB-ESP contribuye
a tres propositos, cinco logros de ciudad, cuatro programas y veintiun metas sectoriales en el Plan Distrital de Desarrollo
2020-2024, el cual se encuentra articulado con el Plan General Estratégico 2020-2024, donde se definieron 3 objetivos
estratégicos, 9 estrategias y sus respectivos indicadores estratégicos.

En cumplimiento de lo establecido en el procedimiento MPEE0102P, la EAAB-ESP realiz6 la Planeacion General
Estratégica para el cuatrienio 2020 - 2024, atendiendo las directrices del Plan Distrital de Desarrollo, los lineamientos
tarifarios y normativos, la contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la participacion en las politicas publicas
Distritales.

En la aplicacién de la prueba de recorrido y con los soportes allegados a esta Oficina por el proceso, se logré evidenciar
que el Plan General Estratégico — PGE de la EAAB-ESP, se alinea con los objetivos estratégicos, la mision, la vision y
los valores de la Empresa. Asi mismo se verifica la existencia de metas e indicadores.

Se confirma mediante la evidencia documental aportada por el auditado que la Formulacion del Plan General Estratégico
- PGE, es un proceso participativo e involucra a los grupos de interés y cuenta con unas instancias de aprobacion
formalmente definidas.
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Adicionalmente, en cumplimiento del procedimiento MPEEQ102P, se evidencia medicién del Plan General Estratégico -
PGE, lo cual de acuerdo con lo informado por el proceso se convierte en el insumo para la toma de decisiones, la revision
y mejora continua, esta medicion se realiza a través de los indicadores estratégicos, Tablero de Control Corporativo y las
acciones estratégicas establecidas en el Plan de Accién Institucional y desplegadas como compromisos gerenciales en
los Acuerdos de Gestion, publicados en la Intranet de la Empresa.

Dentro del alistamiento de la actividad de auditoria, el equipo auditor identifico riesgos para la Formulacién del Plan
General estratégico como por ejemplo: 1) No consideracion de los riesgos de la EAAB-ESP en la definicion de la
estrategia, 2) Falta de alineacién de la estrategia con los objetivos estratégicos, 3) Inadecuada gobernanza en la EAAB-
ESP, que lleve a la toma de decisiones errénea con relacion a la estrategia de la Empresa y que no permita que la misma
se concrete en planes de accion y compromisos gerenciales, entre otros. A partir de la aplicacién de las pruebas de
auditoria se logré verificar la existencia de controles para mitigarlos.

En lo concerniente con los ajustes del Plan General Estratégico 2020 - 2024, se evidencian las modificaciones
relacionadas a continuacion:

TABLA No. 1 MODIFICACION No: 1, del 30 de noviembre del 2022, Acuerdo No. 131 "Por medio del cual se
aprueba la modificacion del Plan General Estratégico de la EAAB-ESP 2020-2024", Sesion Junta Directiva 2643

FECHA
INDICADOR ESTRATEGICO SOLICITUD JUSTIFICACION
Ajuste de laz principales variables de proveccion Plan Financiera 2022 vz Plan Financiera 2020,
111 hargen ebitda 242022 A pezar de contar con una proveccidn de ingresos superior frente a lo provectado en 2020, 1a dinamica
de laz variables [inflacion, TRk, ShLY] acelerd el crecimiento de los costos frente a lo estirnado en
ese afio.

Teniendo en cuenta que el reporte del indicador estratégico de Reduccidn de la Huella de Carbono
depende de factores externos [factores de emisidn]. lo que genera que no se evidencie la gestion que
realizan laz diferentes reas de la Empresa en el consumo de recursos v la generacion de residuos
azociados a las fuentes de Gaszes de Efecto Invernadero - GEI de la Huella de Carbono Corporativa,
desde la Gerencia Corparativa Armbiental, ze propore el ajuste al indicador actual:

217 Reduecidn de la huella de carboro 22z Mombre: Feduccion en el consumo de recursos v la generacidn de residuos asociados alas fuentes de
GE| de |a Huella de Carbono Corporativa,

Unidad: Porcentaje.

Finalidadipropdsito: Reducir el consumo de recursos o la generacion de residuos en un 1524 en
prormedio frente al afio base 2019, a través del cumplimiento de las acciones establecidaz en el Flan de
Mitigacion o de kanejo de la Huella de Carbono,

Dentro de los alcances de la consultoria con la Unidn Ternporal Estructuracidn PTAR Catoas se
encuentra el acommpafiarniento al desarrollo de laz Fases precontractuales de adjudicacién del contrato
cormo es el cazo de la apertura del proceso de seleccidn v cierre del proceso, el cual =e tenia
programado para la presente vigencia. Sin embargo, producte del desarrollo del contrato se ha
evidenciado la necezidad de ajustar el cronograra del provecto porgque:

El cronograma inicial de la consultoria debid ajustarse dados los tiempos que en la practica se han
requerido para completar los cicloz de revizion de loz productos de la consultoria por parte de los
diferentes equipos que la supervizidn ha destinado para el seguimiento v apoya, lo anterior dada la
rmagritud del provecto, la complejidad, extensidn de los docurnentos generados por el consultor en el
2.2.3 Sanearniento del Rio Bogoté [2.2.2.31 deszarrollo del contrato v en gereral el tempo prudencial que debe szer tomado por parte de la
Awance en el proceso de la construccidn, sUpervision paralatorma de decisiones referente a un provecto de la magritud e importancia que tiens
rnantenimiento v operacion de la PTAR 23092022 la PT&R Canoaz sobre la ciudad v el pais.
Canoas para el tratarmiento de hasta
TErn3¥=) Como parte de la optimizacion financiera del proyecto, la EASB-ESP =ze encuentra adelantando 15

gestidn de un crédito con la banca multilateral (Banco Pundial v Banco de Desarrollo de Amiérica
Latina] por hasta USD 700 rillones, donde debid iniciar el proceso al interior del Distrita v la Macidn:
Tréarnite de cupo de endeudamienta para el financiamienta de la PTAR antes el Concejo par un walor
de 2.8 killones.
Tramite del documento COMPES ante DMP para contar con la garantia de la nacion,
Tramite ante el Ministerio de Hacienda de laz visbilidades de |as contragarantias por parte de |
Macidn.

For lo anterior, se wio la necesidad de ajustar el cronograma del provecto con el fin de garantizar el
correcto desarrollo wuna ootimizacidn fingmeiers gue oermmitird sharro
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INDICADDR EZTRATEGICO

FECHA
ZOLICITUD

JUSTIFICACION

2.2.3 Eaneamicnte del Rio Bogotd [
2.2.5.2avance en la construccidn de la
Estacién Elevadora Canaas]

a30afa0za

El contrate 1-01-25500-1265-2015 s¢ encusntra en ejecucidn con fecha de terminacién, o 5 de noviembre de
2023, razén por la cual ¢l 100% de la construceién se dard en dicha vigencia, debide a que fue necesario tramitar
la madificacidn Ma. 2 del contrate de obra suzerita el 25 de marao de 2022, donde ¢ prorrogd en 545 dias
calendaria, dade que o la Fecha de solicitud del plaze adicional, la rata critica del proyecte corresponds: al
suministra [proceso de Fabricacian y transporte) e instalacidn de los equipos principales del progects [Bombas|
y matares], loz cuales zon fabricades en diferentes regionss del munde y Calombia,

Ez de precizar que aunque ¢ progecks presenta atrazos, seevidencia la inkencidn de sjecutar y paner en marcha
¢l proyecta por parte del contratista, e considerd wiable prorrogar ¢ plaze de terminacién del proyecto,
tenicnda coma fin, o satisfaccién de laz necesidades piblicas y la proteccidn efectiva de los derechos
colectivas y evitar el impacto de dafios incaleulables no sole o las partes [Contratista de Obra, Interventoriay
EAAB-ESP), sino ala ciudad de Bogotd y los municipios beneficiadas con o proyecte.

2.5.2 Aumenta de la capacidad de tratamicnta
de Tibikoo » Wicsner

2amalanaz

Planta "Wiezner: El contrato 1-01-25300-01140-2017 tuyo avance con corte 3 2021 de 40,05%, El interventor)
reiterd en varias ecagiones que ¢l consorcio EPIC FTFW incumplid las obligaciones contractuales packadas, los
cuales Fueran ratificados por la Oficing de Asesoria Legal, por le que ¢l contrata fue objete de declaratoria de
incumplimiznta y caducidad [Rezaluciones 34 9 S30 de 2021], por lo cual 22 ardena liquidar ¢l contrats y
adjudicar un nueva proceso que permita culminar la construccidn y puesta en operacién de todas las obras
ehmarcadaz en el contraka, dizminugenda la vulnerabilidad el proceze de tratamients de la planks v garantizar
la cantidad y calidad de agua potabilizada, El 28 de abril de 2082, se realizd publicacién del proceso IGEM-
06E-2022, ¢l 5 de mapa de 2022 e adelantd visita de obra; sinembargo, al cierre de la invitacién (12 de julic)
de 2022] no se presentd oferta alguna y se declard degicrto,

Planta Tibitoc: Para 2022, s¢ caloula un aumento de capacidad de tratamiento de 0,46 m3s respecta s la linea
Eaze para un tekal de 11,35 m3dz . Para 2023, s¢ caloula un aumente de capacidad de tratamicnte de 1,21 m3ds
con la finalizacién de las obras de c-p-timi:a-:ién para un tatal de 15,56 m3ts . Para 2024, e caloula un aumenta
de capacidad de tratamiento de 2,71 m3iz para un kakal de 21,27 m3ds considerands la sjecucian de las obras de
amplincién proyectadas .

3.3.3 Modernizacion del procese de
Facturacidn

13-01-2022
62022

El pazada mes de Febrero, la Gerencia de Tecnalagia g la Direccidn SIE presentaron anke |2 Gerencia General los
resultados arrojedos por la consultaria para el Progecto de "Modernizacidn Tecnalégica de los Procesos
Empresariales y de Facturacidn - Evolucidn ZIE 4.0.", en complementa con lag consultas internas realizadas 3
loz Fabricantes Qracle w 24P, asi:

Tiempe estimade de ejecucidn del progecta: Weintisicts [27] meses.

Costa estimada del progecto: § 154. 737567645 Mlcte,

Expucstos estos datos, la alta gerencia determing postergar el inicio del propecta, dade que el tiempo
estimada para la ejecucidn total sobrepasa el control de su administracién p el presupuesto supera lo
inicialmente planificade que correspondia inicialmente o § SH070.547.841 Micte, razdn que motivd la
reasignacin de esbos recursos para otras proyectos priorizados por la EAAE.

Lo anterior impacta el cumplimicnto del indicadeor del Plan General Estratégico - PGE de o EAME
"Madernizacidn empresarial”, ftem estrakégica "3.35.5 Medernioacién del procesa de Facturacidn” para las
metas establecidas en las vigencias 2022, 20235 ¢ 2024, dada esto, 5¢ pane a consideracian la exclusidn del
indicadar en el PIGE, ya que al retrasar la gjecucion del proyecta no o5 posible cumplie las metas.

Fuente: Elaboracion Propia, informacion Gerencia Planeamiento

Observacion de la segunda linea: En el marco de la presentacion de resultados del Tablero de Control Corporativo, se
presentd el 28 de noviembre de 2022 en la sesion ordinaria No. 27 del Comité Corporativo la solicitud de modificacion de
los indicadores estratégicos mencionados, donde los miembros del Comité Corporativo aprobaron de manera unanime la
modificacion del Plan General Estratégico 2020-2024 a presentar a la Junta Directiva, teniendo en cuenta que las
modificaciones no iban a afectar la meta final de dichos indicadores.

En la carpeta Papeles de Trabajo 01 de la auditoria reposan copias de las certificaciones emitidas por el Comité, copias
de las presentaciones en power point, copias de los memorandos de solicitud de modificacion y copias de los actos

administrativos.
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TABLA No. 2 MODIFICACION No: 2, del 31 de marzo del 2023, Acuerdo No. 147 "Por medio del cual se aprueba
la modificacion del Plan General Estratégico de la EAAB-ESP 2020-2024", Sesion Junta Directiva 2651

TECHR
INDICADOR ESTRATEGICO SOLICITUD JUSTIFICACION
Fievizande el reporte de ingresos de la vigencia 2022, la Empresa dnicaments conté
coningresos de $1.356 millanes de pesas por concepha die nuevas negacias, en particular, par la
prestacién del servicio de diseios g supervisidn de obras (L1682 de 2003). Adicienalments, no
z han llevado 3 cabo la construccion de nuevas centrales hidrocléctricas y tampoce se
contempla durante este periods, por lo cual no se obtendrdn ingresos, de acuerdo con la
definician vigente.
En st zentide, informa que considera pertinente solicitar modificacidn del indicader n cuanto a
la definicidn de conceptos y la meta final. En cuanto ala definicién de conceptos, propone que dentra de la venta de agua 3
municipios wla
amplizcién del APE s consideren: i) los nueves ingresos que s¢ csperan por la sustitucidn del
prestader de la empresa Aquipelis E.£.P, ez decir, los obtenidos por la prestacidn del servicio de
acusducts descontands los ingresos que se dejan de percibir por la venta de agua en bloque e esta nueea drea de influencia
116 Muevos negacios 2M0H2023F [ [asumiendo una Fecha esperada de entrada en operacian mago di
2023); v i) los contratos nuevos de suministro de agua, Adicionalmente, solicita replantear ¢l indicader de ingresos)
generados por nuevos negocios, por
concepta de venta de energia de Pequeias Centrales Hidroslfckricas-PCH, La meta por valor de
$16. 76T millanes se encuentra sustentada en la construccidn de nuevas centrales hidrocléctricas,
laz cuales ne s llevardn o cabo e este periede. Propons entonces que ¢ indicader corresponda
a la desviacidn positiva de loz ingrezos obtenidos en 2013,
Tenienda en cucnta lo ankerior, ¢ acuerda madificar ¢l Indicadar estratégico 116 MNuavos
negacios, consideranda las siquicnbes metas para 20235 w 2024, las cuales se enticnden
acumuladaz, ez decir, en 2023 se incluge en la meta, los ingresos obtenidos en 2022 g en la meta
que z& evaluard en junic de 2024, los abtenidos durante los afios 2022, 20235 y enero-junio de
2024,
El ajuste di los indicadores de incorporacién de suscriphores s¢ justifica teniende en cuenta que s¢ estd cumplicnda por
encima de lo planificade en la incorporacién de suscriptores de acueducto p alcantarillade sanitaric en Bogokd y el
incumplimicnta en $oacha s¢ cxplica porque |l planificacidn en ¢l marcs tarifarie vigente contemplaba un alts crecimicnt
urbani stico y poblacional que 3 la Fecha no z& evidencia por cambios en el entorna.
135 Incorparacién de suscriptores 210502023
de acyeducto Al misme, revisanda o histdrice para el perfode julic de 2016 3 junic de 2020 considerande ¢l global de incorporacidn de
suzcriptores Bogotd + Soacha [Meta Plan Distrital de Desarrolla) s¢ observa una participatidn de §5% en Bogotd y 18% en
Zoacha en los dos servicios, De otra parte, & real acumulade o diciembre de 2022 refleja alge similar 3l periada histérico
analizade con una participacién de §3% en Bogotd » 1T% en Soacha para acueducto p $4% en Bogotd y 16% en Soacha para
alcantarillade sanitaric. En las metas iniciales Formuladas se estimd una participacién de 70X para Bogotd y 30% para Soacha,
El ajuste de los indicadores de incorporacion de suscriptores se justifica beniendo en cuenta que se estd cumplicndo por)
cncima de lo planificade en la incorporacién de suscripbores de acueducte y alcantarillade sanitaric cn Bogoetd y ol
incumplimicnto en Foacha se explica porque la planificacién en ¢l marco tarifarie vigente contemplaba un albe crecimicnta)
urbani stica y poblacional que 3 la Fecha ne e evidencia por cambios en el entarne.
156 Incorporacién de suscriptores 2TIEI2005 . B . B
de aleantarillads zanitaric Azl mizme, revizande o histarico para ¢l periode julic de 2016 3 junic de 2020 conziderande 2l global de incarporacion def
suzcriptores Bogotd + Soacha [Meta Plan Distrital de Desarrollo] s¢ observa una participacidn de §5% en Bogotd y 15% en
Zoacha en los dos servicios. De okra parte, el real acumulade o diciembre de 2022 refleja algo similar 3l periada histérico
analizade con una participacidn de §3% en Bogetd v 17% en Soacha para acueducke v $4% cn Bogotd y 16% en Soacha para
aleantarillado zanitaric. En las metas iniciales Formuladas se estimd una participacion de 10X para Bogaotd w 30% para Soacha)
1.5.5 DACAL 210502023 A pesar de que la meks de DACAL resulta ser mayer 3 la de periodos previos, e importante realizar su ajuste con el fin de

que guards consistencia con la dindmica de incorporacidn de suscriptares,

Fuente: Elaboracion Propia, informacion Gerencia Planeamiento

Observacion de la segunda linea: En el marco de la presentacion de resultados del Tablero de Control Corporativo, se
presento el 28 de marzo de 2023 en la sesidn ordinaria No. 8 del Comité Corporativo la solicitud de modificacidn de los
indicadores estratégicos mencionados, donde los miembros del Comité Corporativo aprobaron de manera unanime la
modificacion del Plan General Estratégico 2020-2024 a presentar a la Junta Directiva, teniendo en cuenta que las
modificaciones no iban a afectar la meta final de dichos indicadores.

En la carpeta Papeles de Trabajo 01 de la auditoria reposan copias de las certificaciones emitidas por el Comité, copias
de las presentaciones en power point, copias de los memorandos de solicitud de modificacion y copias de los actos

administrativos.
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Dentro de la ejecucion de la auditoria se pudo constatar que las modificaciones aprobadas cumplieron con lo normado
en el procedimiento MPEEQ102P.

Teniendo en cuenta lo expuesto en el numeral 5.1.1, la opinién del equipo auditor es que el proceso cumple con la
ejecucion del Procedimiento MPEE0102P - Formulacion del Plan General Estratégico y sus ajustes, con una fortaleza
importante y es que el equipo que lidera el proceso corresponde a profesionales vinculados con la Empresa que tienen
la trayectoria y el entendimiento de la Empresa, poseen el conocimiento técnico y aplican su experiencia, lo cual permite
continuidad en la tarea de formulacion y conservacion de la memoria institucional de la organizacion.

5.1.2.Verificar la accion empresarial frente al marco estratégico y sus ajustes a través de los Acuerdos de
Gestion suscritos entre los gerentes publicos y los superiores jerarquicos. Procedimiento MPEE0103P.

El equipo realizé la revision del procedimiento MPEEQ103P con fecha de aprobacidn 18/02/2022 haciendo énfasis en las
politicas de operacion y actividades establecidas en el mismo, mediante entrevista al profesional responsable, lo cual
permitio la identificacion de actividades claves que permitieron alcanzar el objetivo planteado en la auditoria.

Durante el ejercicio auditor se observo que los acuerdos de gestion se validan a través de un aplicativo, por lo cual se
consider6 de importancia establecer las actividades ejecutadas respecto al aplicativo por parte de la Direccion de Servicios
de Informatica, ya que podrian presentarse eventos como: Inadecuadas practicas de autenticacion y exposicién de datos
sensibles entre otros riesgos.

Por lo anterior, se indaga sobre el manejo del aplicativo con la profesional a cargo, quien sefiala que se maneja la
documentacion manual, técnica, del usuario y que, con respecto al uso de la herramienta, los administradores funcionales
prestan apoyo acerca del manejo del aplicativo.

También sefialo la profesional, que los permisos para el acceso al aplicativo los tienen los responsables y usuarios del
mismo, y se manejan por el area de seguridad mediante la herramienta GIA, donde solicitan permisos y autorizaciones
que deben requerir los directores de area, estos se clasifican en permisos de consulta, modificacién y de administracién
para crear indicadores, compromisos Y tiene la opcidn de generar reportes y seguimientos de la herramienta.

Explica la profesional, que realizan un backup diario sobre la aplicacion y en lo relacionado con el mantenimiento de los
servidores se tiene un analisis de vulnerabilidad y se informa a la comunidad (EAAB-ESP) los cargues y actualizaciones
de manera que no se impacte al usuario.

Continuando con el ejercicio auditor se realizé indagacién y observacion del flujo de actividades descritas en el
Procedimiento MPEE0103P, verificando las politicas y actividades e identificando controles, para determinar si han sido
disefiados e implantados de manera eficaz.

Se evidencia memorando No. 2023-0031 del 10 de febrero de 2023, por el cual la Gerencia Corporativa de Planeamiento
y Control solicita la concertacién y formalizacién de los Acuerdos de Gestidn 2023, teniendo en cuenta el Plan Distrital de
Desarrollo, el Plan General Estratégico y el Plan de Accién Institucional.

En el marco de las politicas de operacion y las actividades establecidas dentro del Procedimiento MPEEQ103P, en el
memorando citado la Gerencia de Planeamiento realiz6 las recomendaciones para la concertacion y formalizacién de los
compromisos de gestion de los Gerentes Publicos, correspondientes al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
como se evidencia:
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TABLA No. 3 OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS GERENCIALES

GERENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

GERENCIA GENERAL

3 - Reputacién Y Liderazgo

2 - Gobernabilidad
3 - Modernizacion Empresarial

SECRETARIA GENERAL

1 - Eficiencia Operacional
3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera

1 - Relacionamiento

2 - Gobernabilidad

3 - Modernizacién Empresarial

GERENCIA CORPORATIVA
PLANEAMIENTO Y CONTROL

1 - Eficiencia Operacional

2 - Territorio Sensible Al Agua
3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera

2 - Gestién Regulatoria

3 - Prestacion Del Servicio

3 - Acueducto Para La Region
1 - Relacionamiento

2 - Gobernabilidad

3 - Modernizacién Empresarial

GERENCIA CORPORATIVA
FINANCIERA

1 - Eficiencia Operacional

3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera
2 - Gestion Regulatoria
3 - Modernizacién Empresarial

GERENCIA CORPORATIVA DE
GESTION HUMANA Y
ADMINISTRATIVA

1 - Eficiencia Operacional

3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera

2 — Gestion Regulatoria

3 - Prestacion Del Servicio

1 - Relacionamiento

2 - Gobernabilidad

3 - Modernizaciéon Empresarial

GERENCIA JURIDICA

1 - Eficiencia Operacional
3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera
1 - Relacionamiento
3 - Modernizacién Empresarial

GERENCIA CORPORATIVA
AMBIENTAL

1 - Eficiencia Operacional

2 - Territorio Sensible Al Agua

3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera

2 - Gestion Regulatoria

1 - Adaptacion Y Mitigacién Al Cambio Climatico
2 - Sostenibilidad Ambiental

1 - Relacionamiento

3 - Modernizaciéon Empresarial

GERENCIA CORPORATIVA SISTEMA
MAESTRO

1 - Eficiencia Operacional

2 - Territorio Sensible Al Agua

3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Prestacion Del Servicio

1 - Sostenibilidad Financiera

2 - Gestién Regulatoria

3 - Prestacion Del Servicio

1 - Adaptacién Y Mitigacion Al Cambio Climatico
2 - Sostenibilidad Ambiental

3 - Acueducto Para La Regién

1 - Relacionamiento

3 - Modernizacién Empresarial

GERENCIA DE TECNOLOGIA

1 - Eficiencia Operacional

2 - Territorio Sensible Al Agua
3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera

2 - Gestién Regulatoria

3 - Prestacion Del Servicio

2 - Sostenibilidad Ambiental

1 - Relacionamiento

3 - Modernizacién Empresarial

GERENCIA CORPORATIVA SERVICIO
AL CLIENTE

1 - Eficiencia Operacional

3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera

2 - Gestién Regulatoria

3 - Prestacion Del Servicio

1 - Relacionamiento

3 - Modernizacion Empresarial

GERENCIA ZONA UNO

1 - Eficiencia Operacional
2 - Territorio Sensible Al Agua
3 - Reputacién Y Liderazgo

3 - Prestacion Del Servicio
2 - Sostenibilidad Ambiental
1 - Relacionamiento

GERENCIA ZONA DOS

1 - Eficiencia Operacional
2 - Territorio Sensible Al Agua
3 - Reputacién Y Liderazgo

3 - Prestacion Del Servicio
2 - Sostenibilidad Ambiental
1 - Relacionamiento

GERENCIA ZONA TRES

1 - Eficiencia Operacional
2 - Territorio Sensible Al Agua
3 - Reputacién Y Liderazgo

3 - Prestacion Del Servicio
2 - Sostenibilidad Ambiental
1 - Relacionamiento

GERENCIA ZONA CUATRO

1 - Eficiencia Operacional

2 - Territorio Sensible Al Agua
3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Prestacion Del Servicio

3 - Prestacion Del Servicio

2 - Sostenibilidad Ambiental
1 - Relacionamiento

GERENCIA ZONA CINCO

1 - Eficiencia Operacional
2 - Territorio Sensible Al Agua
3 - Reputacién Y Liderazgo

3 - Prestacion Del Servicio
2 - Sostenibilidad Ambiental
1 - Relacionamiento

GERENCIA CORPORATIVA
LIQUIDACION ASEO

1 - Eficiencia Operacional
3 - Reputacién Y Liderazgo

1 - Sostenibilidad Financiera
3 - Modernizacién Empresarial

Fuente: Elaboracion Propia, Aplicativos Acuerdos de Gestion
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Al verificar el aplicativo de Acuerdos de Gestion APA, se evidencié que los gerentes publicos realizan la concertacion y
la formalizacién posterior al 28 de febrero del 2023, en este punto es importante citar la politica 5 del Procedimiento
MPEEQ103P que reza: “En atencion al marco de la Ley 909 de 2004, los Gerentes Publicos con responsabilidad directiva,
deben concertar, formalizar, realizar autocontrol, retroalimentacion y evaluar Acuerdos de gestion con su superior
jerarquico. La concertacion y formalizacion se realizara en los términos de ley y preferiblemente antes del 28 de febrero
de cada afio, segun lineamientos gerenciales. Tienen responsabilidad directiva en la Empresa, los Gerentes Corporativos,
Gerentes de Zona, Directores y Jefes de Oficina.”, razén por la cual, la OCIG recomienda firmar los acuerdos antes de la
fecha sefialada.

En la firma de los acuerdos de gestidn en primera instancia se realiza la concertacion, que es el establecimiento del plan
de accién institucional, compromisos y actividades e indicadores que contribuyen al Plan General Estratégico y al Plan
Distrital de Desarrollo, en este contexto se logra identificar que 64 Acuerdos de Gestion de 64 areas de la EAAB-ESP se
relacionan con la Planeacion institucional y con el Plan General Estratégico de la Entidad

Asi mismo, al realizar la verificacién en el aplicativo Acuerdos de Gestion se observa que los compromisos gerenciales
se encuentran asociados a un objetivo estratégico, una estrategia, un indicador estratégico y un programa enmarcado
dentro de un proceso y subproceso.

Por lo expuesto y el soporte documental fisico y electrénico evidenciado y consolidado en la carpeta Papeles de Trabajo
02, el equipo auditor logro verificar que la accion empresarial plasmada en los acuerdos de gestion se encuentra alineada
con el marco estratégico de la Entidad y que gracias a los ejercicios de retroalimentacion que maneja el proceso se
pueden asegurar los ajustes pertinentes en pro del entendimiento, compromiso y alienacién con el Plan General
Estratégico — PGE y con el Plan de Accién Institucional por parte de los Gerentes Publicos y sus equipos de trabajo.

5.1.3.Verificar el cumplimiento en la Formulacion, maduracién y administracion del Plan Operativo Anual
de Inversiones — P.0.A.l. acorde con el procedimiento MPEE0106P.

En atencion a la regulacién que define el proceder para la formulacion y maduracion de Proyectos, y la administracion del
Plan Operativo Anual de Inversiones POAI, durante la auditoria se tuvo en cuenta la informacién descrita en el los
subprocesos Planeacién de la Gestion Empresarial y Planeacion de los Recursos, verificandose los proyectos desde la
formulacion, conformacion inicial para la maduracion en el Sistema de Gestién de Infraestructura (SGI), hasta su
presentacion en el Comité de Proyectos de Inversion (CPI) para la respectiva aprobacion y asignacién de recursos.

En el orden nacional y regional se encuentra la Ley Organica de Presupuesto que tiene como fin velar por el uso eficaz y
eficiente del crédito publico del estado; en el Distrito Capital el Decreto 662 del 19 de noviembre de 2018 “Por el cual se
reglamenta y se establecen directrices y controles en el proceso presupuestal de las Empresas Distritales”, el Decreto
191 del 1 de junio de 2021 “Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto Distrital 662 de 2018, que reglamenta
y establece directrices y controles en el proceso presupuestal de las Empresas Distritales y dicta otras disposiciones”, por
otra parte la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA emiti6 la Resolucion 943 del 29 de
abril de 2021 “Por la cual se compila la regulacion general de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo,
y se derogan unas disposiciones” y las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF.

La normatividad interna analizada entre otros, fueron: el Acuerdo No. 11 del 25 de julio de 2013 “Por el cual se modifica
la estructura organizacional de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota -ESP, y se determinan las
responsabilidades de sus dependencias”, la Resolucion 1044 del 18 de noviembre de 2021 “Por la cual se adopta el
manual de contratacién de la EAB-ESP”, la Resolucién 0814 del 10 de septiembre de 2021 “por medio de la cual se
reglamenta el Comité de Proyectos de Inversidn de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP y se dictan
otras disposiciones”, la Norma Técnica de Servicio NS-172: “estructura de maduracién y gestion de proyectos”, el
Instructivo MPEEQ217104 Estructuracién en el SGI del POAI Nvo, los Procedimientos: MPEEO106P Formulacién,
maduracién y administracion del Plan Operativo Anual de Inversiones — P.O.A.l., MPEE0217P Administracién y operacion
del Banco de Planes, Programas y Proyectos actividades y los formatos relacionados en estos documentos.
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La informacién relativa a las fases formulacion y operacion de proyectos fue suministrada por la Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control — GCPyC, con los archivos que contenian el listado de los proyectos, los compromisos de giros
actualizados a 30/04/2023 y en este mismo documento el listado de contratos en ejecucidn, suspendidos y liquidados; en
vista de lo anterior, con la participacién de los 3 equipos auditores, a partir de la Auditoria 4 MPFB - GESTION
CONTRACTUAL fue elegida una muestra de contratos desde el modulo SAP y desde alli se cruz6 informacién hasta los
proyectos para establecer el universo de auditoria, a continuacion, se detallan los estados y cantidades de los contratos
en la Tabla 4, asi:
TABLA No. 4 seleccion contratos EAAB-ESP

ESTADO DEL CONTRATO CANTIDAD
En Ejecucion 1.436
Liquidado 4.796
No aceptado 14
Proceso Juridico 3
Suscrito Legalizado 219
Suspendido 57
Terminado 15.385
Total general 21.910

Fuente: Elaborado por OCIG a partir de Base de datos SAP

Las auditorias de Direccionamiento Estratégico y Planeacion y Seguimiento, Monitoreo y Control, organizaron los
contratos con sus respectivos proyectos obteniendo 513 proyectos, se descontaron las vigencias 2016 y 2017
consiguiendo 276 proyectos para el universo, desde alli se considero la planificacion y maduracion de estos para cruzar
los datos con la normatividad antes descrita, para verificarlos en el Sistema de Gestion de Infraestructura al igual que la
Norma Técnica de Servicio NS-172: “estructura de maduracion y gestién de proyectos”, donde se encontré que estos
proyectos se encuentran en ejecucion y su planificacion se desarrollé con los requisitos que aplicaban para ese momento,
y en la actualidad se encuentran en proceso de mejora.

Dentro de este marco, fueron solicitados por correo electronico las Actas del Comité de Proyectos de Inversion de las
ultimas 4 vigencias, matrices en Excel con POAI original y su ejecucién final por cada afio, lo cual se conserva y guarda
reserva como carpeta Papeles de Trabajo 03; en la evaluacion de las evidencias se logré determinar que la Direccion de
Planeamiento y Control de Inversiones tiene diferentes herramientas para controlar la maduracion de proyectos, pero no
todos son probados en el Comité de Inversiones antes de incluirlos en el POAI original de la siguiente vigencia; sin
embargo y en forma positiva desde la Gerencia de Planeamiento y Control fueron emitidos lineamientos para la liberacion
de recursos de inversion por medio de la Circular 003-2023.

Trabajo seguido, al verificar los Planes de Estructuracién de Proyectos - PEP descritos en las matrices de Excel 01_POAI
2022 (corte enero) vigencia 2022 y 13_POAI 2022 (corte diciembre) vigencia 2022, se encontrd la siguiente informacién:

Tabla No. 5 Elementos PEP y presupuesto POAI 2022

. Elementos | Presupuesto

Informacion POAI PEP Elementos PEP
POAI Original 2022 Planificado 805 $507.504.986.875
POAI Adicionado a enero 2022 47 $2.296.384.923
POAI Adicionado a diciembre 2022 276 $108.111.237.018
POAI Adicionado a diciembre 2022 con RP 245 $92.041.198.443
POAI Adicionado a diciembre 2022 sin RP 31 $16.070.038.575
POAI a 31-12-2022 proyectado 754 $460.427.311.374
POAI a 31-12-2022 con RP 182 $115.242.875.999
POAI a 31-12-2022 sin RP 572 $345.184.435.375

Fuente: Elaboracion OCIG con datos Informacion POAI remitido por la DPCI el 19-07-2023
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De la informacién analizada, se evidencia adicién de 276 elementos PEP pero no se ejecutan en su totalidad porque al
cierre de la vigencia hacen falta 31 por Registro Presupuestal.

De la misma forma 572 elementos PEP incluidos en el POAI original no fueron comprometidos siendo esto 75.46 % de
diferencia entre lo planificado y lo ejecutado.

El presupuesto inicial asignado para ejecutar en el afio 2022 fue de $1.914.064.701.637 y lo ejecutado a corte 31-12-
2022 fue $1.910.403.649.695 cuya diferencia es de $3.661.051.941, por lo que se puede establecer que las Areas
Ejecutoras proyectan presupuestos en elementos PEP para la vigencia, pero terminan trasladando estos recursos a
proyectos que se encuentran en ejecucion y necesitan adiciones para terminarlos.

Tabla No. 6 Elementos PEP POAI Original 2022 con adiciones

NOMBRE MACRO - NOMBRE DEL TOTAL PPTO VALOR PORCENTAJE
235 e PROYECTO PROYECTO INICIAL 2022 | V&lorRP 2022\ AnicioN | DE ADICION
Construccién y expansién del
sistema de abastecimiento y | OPTIMIZACION DEL
Ger. Sistema | matriz de acueducto en el area de | SISTEMA DE 0
DM-1055-008-M-5-7-2 Maesiro cobertura de la Empresa de | ACUEDUCTO 59.540.216 89.308.012 29.767.796 50,00%
Acueducto y Alcantarillado de | UNICERROS
Bogota
Adecuacion de las redes .
Ger. Sistema asociadgsa la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-8-7-3 Maesiro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 63.999.100 86.900.000 22.900.900 35,78%
Empresa de Acueducto y |ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Adecuacion de las redes .
Ger. Sistema asociadgsa la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-8-7-4 Mae;stro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 80.656.400 96.116.667 15.460.267 19,17%
Empresa de Acueducto y | ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Adecuacion de las redes .
Ger. Sistema asociadas a la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-8-7-5 Mae;stro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 79.195.233 96.116.667 16.921.434 21,37%
Empresa de Acueducto y | ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Adecuacion de las redes
Ger. Sistema asociad’asa la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-8-7-6 Mae;stro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 66.980.567 86.900.000 19.919.433 29,74%
Empresa de Acueducto y|ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Adecuacion de las redes
Ger. Sistema asociadas a la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-8-7-7 Maéstro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 57.559.800 74.158.933 16.599.133 28,84%
Empresa de Acueducto y|ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Adecuacion de las redes
Ger. Sistema asociadas a la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-8-7-8 Maéstro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 25.328.500 30.421.050 5.092.550 20,11%
Empresa de Acueducto y|ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Adecuacién de las redes
Ger. Sistema asociadas a la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-7-2-2 Maéstro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 76.857.367 103.400.000 26.542.633 34,53%
Empresa de Acueducto y|ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Adecuacién de las redes
Ger. Sistema asociadas a la infraestructura vial | GESTION DE  OPS
FO-1055-027-T-5-7-3-2 Maéstro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 82.409.800 114.993.333 32.583.533 39,54%
Empresa de Acueducto y|ELPROYECTO METRO

Alcantarillado de Bogota
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Adecuacion de las redes .
Ger. Sistema asociadas a la infraestructura vial | GESTION DE ~ OPS
FO-1055-027-T-5-7-5-2 Maéstro en el area de cobertura de la | RELACIONADAS CON 76.857.367 114.366.667 37.509.300 48,80%
Empresa de Acueducto y | ELPROYECTO METRO
Alcantarillado de Bogota
Construccion de  Corredores
. Ambientales en el érea de
TP-1055:014-44-1-3 | O SSMA | oherira de la Empresa de | Fhroos LINEAL | 6.637.43.724 | 13.928.898.086 | 7.291.654.362 |  109,86%
Maestro . JABOQUE
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota
Construccion de  Corredores
. Ambientales en el area de
TP-1055-014-14-43 | CE7 SS€Ma | copertira de la Empresa de | as oot LNEAL | 418656909 | 1.037.316.078 | 618.659.169 |  147,77%
Maestro . JABOQUE
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota
Construccion de  Corredores
. Ambientales en el éarea de
TPA05.016:-1-1-1 | 596 SSM | conertura de la Empresa de | aha mAnAtaNLLG | 231303236 | 445287656 | 213984420  9251%
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota
Construccion de  Corredores
. Ambientales en el é&rea de
TP-1055:015-M5.72 | S SS®Ma | copertura de la Empresa de | PARGUE LINEAL “RIO\ 74 440000 | 163.768.000| 89.328.000 |  120,00%
Maestro X TUNJUELO - 11 KM
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota
MEJORAMENTO VIAL Y
Desarrollo de acciones para el | SENALETICA PARA LA
fortalecimiento administrativo y | CENTRAL DE
ANRROARIA Ger. Gestion | operativo empresarial en el area | OPERACIONES, 0
FO-4066-043-1-4-1 Humana de cobertura de la Empresa de | SUBCENTRAL DE 1.485.283.117 |  3.049.409.436 | 1.564.126.319 105,31%
Acueducto y Alcantarillado de | USAQUEN Y
Bogota SUBCENTRALSANTA
LUCIA DE LA EAAB-ESP
MEJORAMENTO VIAL Y
Desarrollo de acciones para el | SENALETICA PARA LA
fortalecimiento administrativo y | CENTRAL DE
ANRROARIA Ger. Gestion | operativo empresarial en el area | OPERACIONES, 0
FO-4066-043-1-4-4 Humana de cobertura de la Empresa de | SUBCENTRAL DE 148.528.312 334.493.890 | 185.965.578 125,21%
Acueducto y Alcantarillado de | USAQUEN Y
Bogota SUBCENTRALSANTA
LUCIA DE LA EAAB-ESP
Desarrollo  del  Plan  de | ELIMINACION DE
Saneamiento y Manejo de | CONEXIONES
Ger. Servicio | Vertimientos en el é&rea de | ERRADAS EN LAS
L.S-1055-022-1-4-1 al Cliente cobertura de la Empresa de | AREAS AFERENTES AL 900.000.000 | 1.868.046.232 | 968.046.232 107,56%
Acueducto y Alcantarillado de | CANAL MOLINOS FASE
Bogota I DE LAZONA 1
Desarrollo  del  Plan  de | ELIMINACION DE
Saneamiento y Manejo de | CONEXIONES
Ger. Servicio | Vertimientos en el area de | ERRADAS EN LAS 0
LS-1055-022--4-4 al Cliente cobertura de la Empresa de | AREAS AFERENTES AL 105.000.000 243.280.000 | 138.280.000 131,70%
Acueducto y Alcantarillado de | CANAL MOLINOS FASE
Bogota Il DE LA ZONA 1
Renovacién ylo reposicic’)ni del RENOVACION  REDES
sistema troncal, secundario y
Ger. Senvicio | local de alcantarilado pluvialen el | LOCALES
LP-4006-008-1-4-1 | >°L S€viclo, ) focaice aicaniarfado puvialen &t | ) cANTARILLADO 2.214192.202 | 3.551.982.839 | 1.337.790.637 |  60,42%
al Cliente area de cobertura de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de PLUVIAL BARRIO
; y FATIMA GRUPO |
Bogota
Renovacién ylo reposicién. del RENOVACION REDES
sistema troncal, secundario y
Ger. Servicio | local de alcantarillado pluvial en el LOCALES
LP-4006-008--4-4 " . P ALCANTARILLADO 165.445.269 286.076.679 | 120.631.410 72,91%
al Cliente area de cobertura de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de PLUVIAL BARRIO
, y FATIMA GRUPO |
Bogota
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LS-4006-009-I-4-1

Ger. Servicio
al Cliente

Renovacion y/o reposicion del
sistema troncal, secundario y
local de alcantarillado sanitario en
el area de cobertura de la
Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota

RENOVACION  REDES
LOCALES
ALCANTARILLADO
SANITARIO BARRIO
FATIMA GRUPO |

2.389.334.146

2.809.491.867

420.157.721

17,58%

LS-4006-009-1-4-4

Ger. Servicio
al Cliente

Renovacion y/o reposicion del
sistema troncal, secundario y
local de alcantarillado sanitario en
el area de cobertura de la
Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota

RENOVACION  REDES
LOCALES
ALCANTARILLADO
SANITARIO BARRIO
FATIMA GRUPO |

178.531.940

226.276.460

47.744.520

26,74%

LP-4018-003-1-1-1

Ger. Servicio
al Cliente

Renovacion y/o reposicion del
sistema troncal, secundario y
local de alcantarillado pluvial en el
area de cobertura de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

RENOVACION DE
REDES LOCALES DE
ALCANTARILLADO
PLUVIAL DEL BARRIO
LAS COLINAS

185.000.000

293.082.185

108.082.185

58,42%

L.S-4018-003-1-1-1

Ger. Servicio
al Cliente

Renovacién ylo reposicion del
sistema troncal, secundario y
local de alcantarillado sanitario en
el area de cobertura de la
Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogoté

RENOVACION DE
REDES LOCALES DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO DEL BARRIO
LAS COLINAS

225.000.000

326.717.000

101.717.000

45,21%

LA-1021-025-M-5-7-2

Ger. Servicio
al Cliente

Construccion de redes locales
para el servicio de acueducto en
el area de cobertura de la
Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogoté

REDES  ACUEDUCTO
SECTOR  CIUDADELA
SUCRE

22.530.200

37.546.667

15.016.467

66,65%

LS-1019-043-M-5-7-2

Ger. Servicio
al Cliente

Construccion de redes locales
para el servicio de alcantarillado
sanitario en el area de cobertura
de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota.

CONSTRUCCION
REDES
ALCANTARILLADO
SANITARIO CIUDADELA
SUCRE

22.530.200

37.546.666

15.016.466

66,65%

LP-1021-039-M-5-7-2

Ger. Servicio
al Cliente

Construccion de redes locales
para el servicio de alcantarillado
pluvial en el &rea de cobertura de
la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota

CONSTRUCCION
REDES
ALCANTARILLADO
PLUVIAL  CIUDADELA
SUCRE

22.530.200

37.546.667

15.016.467

66,65%

FA-1066-145-1-8-5

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

SISTEMA DE GESTION
DEL DOCUMENTO
ELECTRONICO Y
ARCHIVO - SGDEA

3.000.000.000

4.922.241.169

1.922.241.169

64,07%

FA-1066-129-1-2-2

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

SISTEMA DE GESTION
PREDIAL

400.000.000

3.749.474.869

3.349.474.869

837,37%

FA-2066-013--3-7-3

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

ACTUALIZACION
EQUIPOS ACTIVOS DE
RED

185.640.000

511.624.530

325.984.530

175,60%

FO-1066-196-1-4-1-2

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

APROVECHAMIENTO
DE BIOSOLIDOS Y
BIOGASES

403.957.667

403.957.667

100,00%
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FO-2077-003-I-7-1-2-6

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

ACTUALIZACION
TECNOLOGICA DE
EQUIPOS DE AGUAS

135.704.967

294.334.339

158.629.372

116,89%

FO-2077-003-I-7-1-3-1

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

ACTUALIZACION
TECNOLOGICA DE
EQUIPOS DE AGUAS

307.026.500

393.664.118

86.637.618

28,22%

FO-2077-003-I-7-1-3-7

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

ACTUALIZACION
TECNOLOGICA DE
EQUIPOS DE AGUAS

401.621.703

540.098.952

138.477.249

34,48%

FO-2077-003-1-7-1-4-4

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

ACTUALIZACION
TECNOLOGICA DE
EQUIPOS DE AGUAS

264.693.999

393.983.245

129.289.246

48,84%

AL-4003-003-1-7-1

Ger.
Tecnologia

Renovacion y/o reposicion de los
sistemas de abastecimiento,
distribuciéon matriz y red local de
acueducto en el &rea de cobertura
de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogoté

RENOVACION TANQUE
SAN DIEGO

315.000.000

629.057.716

314.057.716

99,70%

DM-4019-012-I-7-1

Ger.
Tecnologia

Renovacion y/o reposicion de los
sistemas de abastecimiento,
distribucion matriz y red local de
acueducto en el &rea de cobertura
de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota

RENOVACION
ELECTROMECANICA DE
LA ESTRUCTURA DE
CONTROL CASA
BLANCA

315.000.000

948.644.515

633.644.515

201,16%

FO-1066-205-1-5-1-2

Ger.
Tecnologia

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

SUMINISTRO DE
MAQUINARIA  PESADA,
ESPECIALIZADA,

CONSTRUCCION Y
MENOR PARA LAS
NECESIDADES DE LA
EAAB-ESP 2022

3.433.678.920

6.576.226.900

3.142.547.980

91,52%

TP-2055-013-I-4-1

Ger.
Ambiental

Adecuacion hidraulica y
recuperacion  ambiental  de
humedales, quebradas, rios y
cuencas abastecedoras en el
area de cobertura de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

CERRAMIENTO
PERMANENTES
HUMEDAL EL TUNJO.

528.000.000

974.789.079

446.789.079

84,62%

TP-2055-013-1-4-4

Ger.
Ambiental

Adecuacion hidraulica y
recuperacion  ambiental  de
humedales, quebradas, rios y
cuencas abastecedoras en el
area de cobertura de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

CERRAMIENTO
PERMANENTES
HUMEDAL EL TUNJO.

79.200.000

119.026.378

39.826.378

50,29%

TP-2055-015-1-4-1

Ger.
Ambiental

Adecuacion hidraulica y
recuperacion  ambiental  de
humedales, quebradas, rios y
cuencas abastecedoras en el
area de cobertura de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

CERRAMIENTOS
PERMANENTES PARA
EL HUMEDAL TIBANICA

240.000.000

415.445.268

175.445.268

73,10%
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TP-2055-015-1-4-4

Ger.
Ambiental

Adecuacion hidraulica y
recuperacion  ambiental  de
humedales, quebradas, rios y
cuencas abastecedoras en el
area de cobertura de la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

CERRAMIENTOS
PERMANENTES = PARA
EL HUMEDAL TIBANICA

36.000.000

50.728.080

14.728.080

40,91%

FO-4098-002-1-4-1

Ger. Gestion
Humana

Desarrollo de acciones para el
fortalecimiento administrativo y
operativo empresarial en el area
de cobertura de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

CASA
GUARDABOSQUES -
CASA  EL  TACHO
(EMBALSE SAN
RAFAEL).

254.791.402

332.549.412

77.758.010

30,52%

DM-4005-009-M-5-7-1

Ger.

Renovacion y/o reposicion de los
sistemas de abastecimiento,
distribuciéon matriz y red local de
acueducto en el area de cobertura

RENOVACION
ESTACION DE BOMBEO

15.585.600

18.808.292

3.222.692

20,68%

Tecnologia
de la Empresa de Acueducto y UVAL

Alcantarillado de Bogota

Renovacién y/o reposicion de los
sistemas de abastecimiento,
distribuciéon matriz y red local de
acueducto en el &rea de cobertura
de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota

RENOVACION
ESTACION DE BOMBEO
MONTE BLANCO

Ger.

DM-4005-010-M-5-7-1 .
Tecnologia

18.336.000 23.008.902 4.672.902

Fuente: Elaboracion OCIG con datos Informacion POAI remitido por la DPCI el 19-07-2023

Con los datos anteriores, se observa que la Direccion de Planeamiento y Control de Inversiones realiza las gestiones
previas para crear el POAI original de la vigencia correspondiente, sin embargo, los responsables de ejecutar los recursos
de cada elemento PEP son las AREAS EJECUTORAS que establecen sus cronogramas en el Sistema de Gestién de
Infraestructura SGI, pero terminan incumpliendo las fechas porque no comprometen los recursos a tiempo, en otros casos
devuelven estos dineros al final de la vigencia y el mayor ejercicio de compromiso de recursos del POAI original se realiza
a través de Registros Presupuestales en el ltimo trimestre del afio, cuando la ejecucion de los elementos PEP superan
la fecha final de la vigencia y esto genera rezagos presupuestales, porque se demuestra el compromiso de los recursos,
pero fisicamente no es posible cumplir con la entrega de productos, toda vez, que son terminados y recibidos fuera del
afio programado. Al comprometer los recursos finalizando la vigencia, determina que las areas ejecutoras en los primeros
meses de la vigencia siguiente canalicen sus esfuerzos a evacuar los compromisos anteriores y por ende terminan
retrasando el cumplimiento de la programacién del POAI del afio en curso.

En consecuencia y con lo descrito anteriormente en relacion con el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), es posible
manifestar que la planificacion de la Areas Ejecutoras presenta debilidades e incumplen las actividades del Procedimiento:
MPEEQ106P Formulacién, maduracién y administracion del Plan Operativo Anual de Inversiones — P.O.A.l. porque en la
verificacion al SGI se reflejaron 409 elementos PEP no madurados con la particularidad que 98 presentan maduracion en
la vigencia siguiente, asi:

En al POIA 2022 se programaron elementos PEP con asignacion de recursos que fueron madurados en la vigencia 2023.

Tabla No. 7 Elementos PEP madurados durante la vigencia 2023

25,48%

AD | (Gl Sl Titulo Gerencia
POAI PEP
CONSTRUCCION NUEVO TANQUE QUINDIO Y OBRAS . .
2023 | AL-1004-008-I-4-1 COMPLEMENTARIAS Gerencia de Sistema Maestro
CONSTRUCCION NUEVO TANQUE QUINDIO Y OBRAS ) .
2023 | AL-1004-008-I-4-4 COMPLEMENTARIAS Gerencia de Sistema Maestro
2023 | AL-2019-003--4-1 CONSTRUCCION COMPARTIMIENTOS TANQUE JALISCO Gerencia de Sistema Maestro
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2023 | AL-4003-003-I-7-4 RENOVACION TANQUE SAN DIEGO Gerencia de Tecnologia

2023 | AL-4004-005-1-4-1 RENOVACION CUBIERTA TANQUE SAN VICENTE Gerencia de Sistema Maestro

2023 | AL-4004-005-1-4-4 RENOVACION CUBIERTA TANQUE SAN VICENTE Gerencia de Sistema Maestro

2023 | AL-4004-006-1-4-1 RENOVACION TANQUE LOS ALPES Gerencia de Sistema Maestro

2023 | AL-4004-006-1-4-4 RENOVACION TANQUE LOS ALPES Gerencia de Sistema Maestro

2023 | AL-4004-007-1-4-1 RENOVACION TANQUE QUINDIO EXISTENTE Gerencia de Sistema Maestro

2023 | AL-4004-007-1-4-4 RENOVACION TANQUE QUINDIO EXISTENTE Gerencia de Sistema Maestro

2023 | AL-4004-008-I-4-1 RENOVACION TANQUE JUAN REY Y OBRA COMPLEMENTARIAS Gerencia de Sistema Maestro

2023 | AL-4004-008-1-4-4 RENOVACION TANQUE JUAN REY Y OBRA COMPLEMENTARIAS Gerencia de Sistema Maestro

2023 | DM-1007-006-1-1-1 REFUERZO RED MATRIZ EN LA LOCALIDAD DE BOSA Gerencia de Sistema Maestro

2023 | DM-4003-008-I-7-1 RENOVACION DE LA ESTACION DE BOMBEO SAN DIEGO Gerencia de Tecnologia

2023 | DM-4003-008-I-7-4 RENOVACION DE LA ESTACION DE BOMBEO SAN DIEGO Gerencia de Tecnologia
RENOVACION ELECTROMECANICA DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL . ,

2023 | DM-4019-012-I-7-4 CASA BLANCA Gerencia de Tecnologia

2023 | DM-4019-013-I-7-4 RENOVACION ESTACION DE BOMBEO CASTILLO Gerencia de Tecnologia

2023 53'1066'2074'5'1' Adquisicion de equipos de topografia Gerencia de Tecnologia

2023 53'1066'2074'5'1' Adquisicion de equipos de topografia Gerencia de Tecnologia

2023 53'1066'2074'5'1' Adquisicion de equipos de topografia Gerencia de Tecnologia

2023 :31066'2074'5'1' Adquisicion de equipos de topografia Gerencia de Tecnologia

2023 | FO-1066-210-M-5-7 | PROYECTO APROVECHAMIENTO FOTOVOLTAICO Gerencia de Tecnologia

2023 | FO-4001-003-I-4-1 CASA GUARDABOSQUES - CASA EL BOQUERON (CERROS ORIENTALES). | Gestion Humana

2023 | FO-4002-003-1-4-1 CASA GUARDABOSQUES - CASA EL MOLINO (CERROS ORIENTALES). Gestion Humana

2023 | FO-4005-006-1-4-1 CASA GUARDABOSQUES - CASA EL HATO (EMBALSE DE CH|SACA). Gestion Humana

2023 [LA1004-01514-1 | SONSTRUGTION REDES LOCALES ACUEDUCTO BARRIO QUINDIO LA | Gerencia ge semvicio a Gliente

2023 | LA-1004-015-1-4-4 CONSTRUCCION REDES LOCALES ACUEDUCTO BARRIO QUINDIO LA Gerencia de Servicio al Cliente
ESMERALDA

2023 | LA-1004-023-I-1-1 CONSTRUCCION REDES LOCALES ACUEDUCTO BARRIO VILLA ROSITA | Gerencia de Servicio al Cliente

2023 | LA-1004-023-|-4-1 CONSTRUCCION REDES LOCALES ACUEDUCTO BARRIO VILLA ROSITA | Gerencia de Servicio al Cliente

2023 | LA-1004-023-I-4-4 CONSTRUCCION REDES LOCALES ACUEDUCTO BARRIO VILLA ROSITA | Gerencia de Servicio al Cliente

2023 | LA-1005-013-I-4-1 CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO PANORAMA | Gerencia de Servicio al Cliente

2023 | LA-1005-013-I-4-4 CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO PANORAMA | Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO CORREDOR . . .

2023 | LA-1005-014-I-4-1 COMERCIAL SAN ANDRES Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO CORREDOR . . .

2023 | LA-1005-014-I-4-4 COMERCIAL SAN ANDRES Gerencia de Servicio al Cliente

2023 | LA-1007-044-1-4-1 REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO SAN JOSE | SECTOR Gerencia de Servicio al Cliente

2023 | LA-1007-044-|-4-4 REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO SAN JOSE | SECTOR Gerencia de Servicio al Cliente

2023 [LA1018.00514-1 | SONOTRUCCION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO NUEVA | Gerencia ge Semvicio a Clinte

2023 [LA1018.005144 | SONOTRUCCION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO NUEVA | Gerencia ge Semvicio a Clinte

2023 | LA-1019-026-1-4-1 CONSTRUCCION REDES LOCALES ACUEDUCTO BARRIO MIRADOR Gerencia de Servicio al Cliente

PARADERO
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CONSTRUCCION REDES LOCALES ACUEDUCTO BARRIO MIRADOR

2023 | LA-1019-026-I-4-4 PARADERO Gerencia de Servicio al Cliente
2023 [LA1019.031h4-1 | SONSTRICEION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO SAN LUIS | Gerencia de Semvicio a Gliente
2023 [LA1019.031-144 | SONSTRICEION REDES LOCALES DE ACUEDUCTO BARRIO SAN LUSS | Gerencia de Semvicio a Gliente
2023 |LA4016-018--1-1 | RENOVACION DE REDES DE ACUEDUCTO BARRIO EL REMANSO Gerencia de Servicio al Cliente
2023 [LA-4016-018-+14 | RENOVACION DE REDES DE ACUEDUCTO BARRIO EL REMANSO Gerencia de Servicio al Cliente
2023 [LP-1004021-4-1 | GNSTRUCEION REDES LOCALES ALCANTARILLADO PLUVIAL BARRIO | Gerencia de Senicio i Clente
2023 [LP-1004-021-44 | GNSTRUCEION REDES LOCALES ALCANTARILLADO PLUVIAL BARRIO | Gerencia de Senicio i Clente
2023 [LP-1004-02-1-1 | CONSTRUCCION REDES LOCALES ALCANTARILLADO PLUVIAL BARRIO | 641 o senico i Ciete
2023 [LP-1004-028--4-1 | CONSTRUCCION REDES LOCALES ALCANTARILLADO PLUVIAL BARRIO | 64y o senico i Ciete
2023 |LP-1004-028-+44 | CONSTRUCCION REDES LOCALES ALCANTARILLADO PLUVIAL BARRIO | 541cncia ge Senvicio a Clete
2023 [LP-1005.017-14-1 | SONSTRUGEION REDES LOCALES DEALCANTARILLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Cliente
2023 [LP-1005.017-144 | SONSTRUGEIN REDES LOCALES DEALCANTARILLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Clinte
2023 [LP-1005.01814-1 | SONSTRUGTION REDES LOCAES e abs N TARILLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Clinte
2023 [LP-1005.018144 | SONSTRUGTION REDES LOCAES s TARILLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Clinte
2025 | (P1007-115.41 | REDES LOCALES DE ALCANTARILLADO PLUVAL BARRIO SAN JOSE T oo, g Sarvidoa Gl
2025 | LP1007-115.44 | REDES LOCALES DE ALGANTARILLADO PLUVAL BARRIO SAN JOSE T oo, g Sarvido Gl
2023 [LP-1018.015141 | SONSTRUCEION RS o oo DE ALGANTARILLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Clinte
2023 [LP-1018.015144 | SONSTRUCEION REDES o oo DE ALGANTARILLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Clinte
2023 [LP-1019.024-141 | GONSTRICEION REDES LOGALES ALCANTARILLADO PLOVIAL BARRIO | Gerencia de Semvicio a Clinte
2023 [LP-1019.024-144 | YONSTRUCEION REDES LOCALES ALCANTARILLADO PLOVIAL BARRIO | Gerencia de Semvicio a Cliente
2023 [LP-1019.020141 | SONSTRUCCION REDES LOGALES DE ALCANTARLLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Cliente
2023 [LP-1019.020144 | SONSTRUCCION REDES LOGALES DE ALCANTARLLADO PLOVIAL | Gerencia de Semvicio a Clinte
2023 |Ls10002314-1 | oo O R A > ALCANTARILLADO ™ SANITARIO | Gerencia de Servico a Glente
2023 [LS1004023444 | GoRoTSUEKON KEOED LOCALES  ALCANTARILLARO - SANITARIO | Gerencia de Senicio ! Clente
2023 [LS-1004020-11-1 | CONSTRUCCION REDES 'LOCALES  ALCANTARILLADO  SANITARIO | Gy o senico i Ciete
2023 [LS-1004020-14-1 | CONSTRUCCION REDES LOCALES ALCANTARILLADO  SANITARIO | Gy o senico i Ciete
2023 |LS-1004-029-1-4-4 SEFE'SLR\%LC/LOFL“OSEE\DES LOCALES ~ ALCANTARILLADO  SANITARIO | Gerencia de Servicio al Gliente
2023 |L5-1005027-14-1 [ SONSTRUMCIOP KEDES LOGALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO | Gerencia de Servicio a Clente
2023 |L5-1005027-14-4 [ SONSTRUMCIOP KEDES LOGALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO | Gerencia de Servicio a Cliente
2023 | LS-1005028-14-1 [ SRS R R e A g RILLADO SANITARIO | Gerencia de Servicio a Cliente
2025 | (51005.026144 | CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO [ o~~~

BARRIO CORREDOR COMERCIAL SAN ANDRES



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE

SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG U

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

acuedugt_q

2023 | LS-1007-049-1-4-1 gggE(S)é.OCALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO BARRIO SAN JOSE | Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | LS-1007-049-1-4-4 gEgESA_OCALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO BARRIO SAN JOSE | Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | LS-1011-059-I-4-1 REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO BARRIO JAVA ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | LS-1011-059-1-4-4 REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO BARRIO JAVA ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO ) - .
2023 | LS-1018-014-I-4-1 BARRIO NUEVA SILVANIA SUR Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO ) - .
2023 | LS-1018-014-1-4-4 BARRIO NUEVA SILVANIA SUR Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES ALCANTARILLADO SANITARIO ) - ,
2023 | LS-1019-046-1-4-1 BARRIO MIRADOR PARADERO Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES ALCANTARILLADO SANITARIO ) - .
2023 | LS-1019-046-1-4-4 BARRIO MIRADOR PARADERO Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO ) - .
2023 | LS-1019-051-I-4-1 BARRIO SAN LUIS ALTOS DE JALISCO Gerencia de Servicio al Cliente
CONSTRUCCION REDES LOCALES DE ALCANTARILLADO SANITARIO ) - .
2023 | LS-1019-051-I-4-4 BARRIO SAN LUIS ALTOS DE JALISCO Gerencia de Servicio al Cliente
RENOVACION DE REDES ALCANTARILLADO SANITARIO BUENAVISTA 1er ) - .
2023 | LS-4001-045-I-1-1 Sector FASE Il (ACCION POPULAR 177 DE 2016) Gerencia de Servicio al Cliente
RENOVACION DE REDES ALCANTARILLADO SANITARIO BUENAVISTA 1er ) - .
2023 | LS-4001-045-|-4-1 Sector FASE Il (ACCION POPULAR 177 DE 2016) Gerencia de Servicio al Cliente
RENOVACION DE REDES ALCANTARILLADO SANITARIO BUENAVISTA 1er ) - .
2023 | LS-4001-045-1-4-4 Sector FASE Il (ACCION POPULAR 177 DE 2016) Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | SS-4009-001-I-7-4 RENOVACION ESTACION AGUAS RESIDUAL ALAMEDA Gerencia de Tecnologia
2023 | TP-1001-006-1-4-1 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO Il ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-1001-006-I-4-4 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO Il ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-1001-007-1-4-1 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO Il ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-1001-007-I-4-4 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO IIl ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-1001-008-1-4-1 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO IV ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-1001-008-I-4-4 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO IV ETAPA I Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-1001-009-1-4-1 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO V ETAPA Il Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-1001-009-I-4-4 COLECTORES BUENAVISTA TRAMO V ETAPA Il Gerencia de Servicio al Cliente
2023 | TP-4008-001-44-1 | RENOVACION INTEGRAL "DEL CANAL "AMERICAS 'LOCALIDAD DE | Gerencia ge Sistema Maestro
2023 | TP-4008-001-I-4-4 EIIEEII:JII(\?I\E/S\C(: ION INTEGRAL DEL CANAL AMERICAS LOCALIDAD DE Gerencia de Sistema Maestro
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO SANITARIO ) ,
2023 | TS-4018-001-1-4-1 DE LA SUBCUENCA RIO SECO-MARGEN 1ZQUIERDA Gerencia de Sistema Maestro
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO SANITARIO ) .
2023 | TS-4018-001-1-4-4 DE LA SUBCUENCA RIO SECO-MARGEN IZQUIERDA Gerencia de Sistema Maestro
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO SANITARIO ) .
2023 | TS-4055-009-1-4-1 DE LA SUBCUENCA SAN FRANCISCO Gerencia de Sistema Maestro
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO SANITARIO . .
2023 | TS-4055-009-1-4-4 DE LA SUBCUENCA SAN FRANCISCO Gerencia de Sistema Maestro

Fuente: Elaboracion OCIG con datos Informacién POAI remitido por la DPCI el 19-07-2023 y Proyectos madurados vigencia 2016 a 2023.

Con respecto al Plan de Obras e Inversiones Regulado POIR, el equipo auditor construyd archivo en Excel para que fuera
complementado por la Direccion de Planeamiento y Control de Inversiones, con la informacion de planificacion y la
respectiva activacion de los proyectos POIR en cada vigencia; con la informacion se verifico los proyectos con sus
parametros y modelos de caracter obligatorio, respecto de la metodologia tarifaria de acuerdo con su ambito de aplicacién;
y el equipo auditor identifico que existen proyectos que sobrepasaron el tiempo programado para su entrega, lo que afectd
los saldos y la administracion de los recursos de la provision por diferencias entre las inversiones planeadas y ejecutadas

del POIR.
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En las tablas 6 y 7 se relaciona informacion sobre la activacion de proyectos fuera del afio programado y sin activar a la

fecha.

Tabla No. 8 Proyectos POIR que no se activaron en el aio 3

ACTIVACION PLAN TARIFARIO ANO 3

Id del proyecto

Id del proyecto

Id del proyecto

Id del proyecto

CeC-TS-1019-005G | INTERCEPTORLIMAS Y AFERENTES | Atraso en Ejecucion de Obra Activado afio 5
(2 afios mas tarde)
REHABILITACION _ ESTACIONES _ DE - Activado afio 6
POIR 84-G BOMBEO AGUA POTABLE FASE 1 Atraso en Ejecucion de Obra (3 afios més tarde)
POIR 352-G CUMPLIMIENTO PSMV Z5 Atraso en Ejecucion de Obra Activado afio 6
(3 afios mas tarde)
REHABILITACION _ ESTACIONES _ DE — Activado afio 6
POIR 85-G BOMBEO AGUA RESIDUAL FASE 1 Atraso en Ejecucion de Obra (3 afios més tarde)
POIR 494-G-F1 PICCE ZONA3 - CUENCA FUCHA Atraso en Ejecucion de Obra Activado afio 4
(1 afio mas tarde)
RENOVACION DE REDES LOCALES DE
ALCANTARILLADO COMBINADO DE LA
LM-4055-002-G PEATONALIZACION AK 7 ENTRE CLL 7 Y | Atraso en Ejecucion de Obra Sin Activar
CLL10'Y AK 7 ENTRE COSTADO NORTE DE
LA CLL 13 (AV JIMENEZ) Y CLL 26 FASE I
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE
CAPTACION Y PASO DE CAUDAL Activadio aio 5
AB-3098-005-G ECOLOGICO Y DEL SISTEMA DE MEDICION | Atraso en Ejecucion de Obra 5 e i o)
DE CAUDALES DE LA QUEBRADA
HORQUETA I-SISTEMA RIO BLANCO
CUBIERTA TANQUE DE — Activado afio 5
POIR 489-G ALMACENAMIENTO SAN DIEGO NUEVO _ | Atraso en Ejecucion de Obra (2 afios més tarde)
POIR 351-G CUMPLIMIENTO PSMV Z5 Atraso en Ejecucion de Obra Activado afio 6
(3 afios mas tarde)
N Activado afio 5
POIR 442-G TANQUE SAN VICENTE ANTIGUO Atraso en Ejecucion de Obra 1 aftoe i el
PSMV Y REHABILITACION DE LOS
SISTEMAS ~ DE  ALCANTARILLADO Activado a0
POIR 284-G SANTARIO Y  PLUVIAL  DEL | Atraso en Ejecucion de Obra o ario

CANALCAPELLANIA EN LA ZONA 3 DE LA
EAB.

(2 afios mas tarde)

DM-1004-001-T

SISTEMA DE ACUEDUCTO AGUAS CLARAS

Atraso en Ejecucion de Obra

Sin Activar

POIR171-G

SISTEMA SORATAMA

La legalizacion predial para las servidumbres requeridas
por demoras ante los procesos judiciales.

Permisos de aprovechamiento forestal.

Sin Activar

POIR 170-G

SISTEMA CERRO NORTE

Atrasos presentados durante la etapa de los estudios y
disefios contratados.

Se entrego los disefios a satisfaccion de la EAAB-ESP
hasta el dia 21 de noviembre de 2018, es decir diecinueve
(19) meses después de la fecha prevista.

Sin Activar

POIR 369-G

TANQUE EL REFUGIO

En el Afio 2011 los disefios preliminares de este contrato
fueron recibidos por la Empresa de Acueducto y
Alcantarilado de Bogota, los cuales requieren su
actualizacion antes de la construccion del sistema.

Es necesario definir los disefios definitivos para la
construccion del sistema El Refugio, desde el punto de
vista hidraulico, geotécnico, estructural, mecanico,
eléctrico, electronico, de comunicaciones y control,
ambiental, social, predial, contractual, operativo y
constructivo, con el fin de producir los documentos técnicos
y contractuales necesarios para su construccion.

Sin Activar
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Se ampli6 de tiempo de entrega final del proyecto, debido
a la necesidad de realizar tramites prediales en el sitio que
fue definido para realizar la interconexion.

INTERCONEXION ~ LINEAS DE 34"
POIR 12-G REGADERA-DORADO-VITELMA Y LIEA DE
20" REGADERA -LA LAGUNA

Se reinicio el contrato de obra 1156-2017 que determinara
el valor de los tramites prediales para los sitios donde se
realizaran los trabajos sobre las lineas existentes de 34"
Regadera-Dorado y de 20" Regadera -Laguna que se
interconectaran, por lo cual el valor real y actual se tendra
en agosto de 2021.

Sin Activar

Fuente: Elaboracion OCIG con datos archivo en Excel Informacion activacion proyectos POIR remitido por la DPCI el 11-07-2023

Tabla No. 9 Proyectos POIR que no se activaron en el aio 6

ACTIVACION PLAN TARIFARIO ANO 6

Id del proyecto Nombre del proyecto Observacion

Ao de activacion

DM-1001-002-G SISTEMA TANQUE CODITOS Atraso en Ejecucion de Obra

Activado afio 7
(1 afio mas tarde)

Atrasos en los disefios por temporada invernal en la

POIR 185-G-F2 PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO ZONA 1 - | vigencia 2018

Problemas en aceptacion de planos

Activado afio 7

FASE 2 (1 afio mas tarde)

El contrato de consultoria tuvo de acta de terminacion en
POIRUZIG SUR ORIENT. ALTOS S. BLAS -EST. noviembre de 2019, pero se presentaron inconvenientes
requiriéndose que el contratista realizara ajustes para

finalmente ser recibo en enero de 2021.

COLUMNAS para el recibo a satisfaccion de los productos, | Sin Activar

CONSTRUCCION DE REDES DE ACUEDUCTO
POIR 97-G-F3 EN BARRIOS LEGALIZADOS EN EL AREA DE | Se desplaza al proximo POIR
COBERTURA DE LA Z1 FASE 3

Sin Activar

Necesidad de tramite y gestion de permisos de
ocupacion de cauce (POC)

Resolucion de aspecto predial, situaciones identificadas
en la etapa de formulacion de las obras y no previstas
por el consultor de disefios.

En 2018 inici6 el proceso de formulacion y maduracion
de las obras, en este proceso se identificd una afectacion
CONSTRUCCION REDES ALCANTARILLADO | al embalse Tibanica por la entrega de redes pluviales a
PLUVIAL CIUDADELA SUCRE este cuerpo de agua, lo que implicé la gestion y tramite
de 6 Permisos de Ocupacién de Cauce.

POIR 219-G

Afectacion de caracter predial, debido a que el trazado
propuesto de las redes de alcantarillado pluvial atraviesa
un predio privado, aspectos que no fueron tenidos en
cuenta por el consultor de disefios, retrasando el
proceso de formulacion y maduracion de las obras hasta
el afio 2019, vigencia en la cual se subsanaron estos
inconvenientes.

Sin Activar

Necesidad de revision de disefios.

POIR 225-G RED ACUEDUCTO BARRIO VILLA SANDRA Demoras en la obtencion de los planes de manejo de
transito (PMTS), otorgados por el Municipio de Soacha
para la ejecucion de las obras.

Sin Activar

Necesidad de revision de disefios.

RED ALCANTARILLADO PLUVIAL BARRIO | Demoras en la obtencion de los planes de manejo de
VILLA SANDRA transito (PMTS), otorgados por el Municipio de Soacha
para la ejecucion de las obras. Necesidad de revision de
disefios.

POIR 224-G

Sin Activar
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Necesidad de ftramite y gestion de permisos de
ocupacion de cauce (POC)

Resolucién de aspecto predial, situaciones identificadas
en la etapa de formulacion de las obras y no previstas
por el consultor de disefios.

En 2018 inici6 el proceso de formulacién y maduracion
de las obras, en este proceso se identificd una afectacion
al embalse Tibanica por la entrega de redes pluviales a
este cuerpo de agua, lo que implicé la gestion y tramite
de 6 Permisos de Ocupacion de Cauce, al igual que una
afectacion de carécter predial, debido a que el trazado
propuesto de las redes de alcantarillado pluvial atraviesa
un predio privado, aspectos que no fueron tenidos en
cuenta por el consultor de disefios, retrasando el
proceso de formulacion y maduracion de las obras hasta
el afio 2019, vigencia en la cual se subsanaron estos
inconvenientes.

CONSTRUCCION REDES ALCANTARILLADO

POIR 218-G SANITARIO CIUDADELA SUCRE

Sin Activar

La ejecucion de la fase de obra de este proyecto POIR

RENOVACION ~ RED  ALCANTARILLADO | debe hacerse posterior a intervenciones en el mismo

POIR 332-G

SANITARIO MANDALAY, ETAPA 14 (CALLE 5B
-CARRERA 78 G)

sector de la Localidad de Kennedy mediante los
Contratos 1-01-35100-1139-2017 y 1-01-35100-1458-
2019.

Sin Activar

POIR 304-G

RENOVACION RED ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY ORIENTAL, ETAPA 7 (CALLE 36 BIS
SUR)

La ejecucion de la fase de obra de este proyecto POIR
debié hacerse posterior a intervenciones en el mismo
sector de la Localidad de Kennedy mediante el Contrato
1-01-35100-1139-2017.

Sin Activar

No se contemplé dentro del proyecto el tiempo para la
adquisicion de los predios, por lo que se disefié un nuevo
tramo que reemplazaria a la linea matriz existente,
debido a los hallazgos arqueoldgicos que presenté la
POIR 422-G LA LAGUNA - MONTEBLANCO linea disefiada en primera instancia. Sin Activar
El proceso de tramite de adquisicion predial esta
estimado en un tiempo de 12 a 15 meses segln lo

informado por la Direccién de Bienes Raices.

TANQUE BOSQUE MEDINA (ESTRUCTURA
CONTROL BOSQUE MEDINA) 100M3

Dificultades en la localizacion del nuevo tanque y

POIR75-G tratamiento silvicultural.

Sin Activar

REHABILITACION DEL SISTEMA TRONCAL
DE ALCANTARILLADO COMBINADO DE LA
SUBCUENCA BOMBEO SALITRE

Atrasos por problemas con los disefios. Armonizacion

POIR 90-G con proyecto Transmilenio Av. 68

Sin Activar

Fuente: Elaboracion OCIG con datos archivo en Excel Informacion activacién proyectos POIR remitido por la DPCI el 11-07-2023

También, ajustado a lo establecido en Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico - RAS 2,
se incumple la Resolucion CRA 943 del 29 de abril de 2021 en su apartado Ajuste técnico: Las obras deben ser planeadas,
disefiadas y construidas de acuerdo con los requerimientos reales del servicio en el corto y mediano plazo, y por otra
parte expresa la CRA que las personas prestadoras deberan realizar un ejercicio de planeacion, enfocandose en aquellas
inversiones que permitan disminuir las diferencias frente a los estandares del servicio relacionados con las dimensiones
de cobertura, calidad y continuidad.

Analizado los compromisos del afio 7 (10-07-2022 a 30-06-2023) del POIR, con la informacién suministrada por la
Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control, llamado Listado Proyectos POIR corte 31-12-2022 comparado con la
matriz POAI 2022, se observa que 7 proyectos que debian activarse ese afio como lo indica la tabla Tabla No. 10 no han
iniciado su ejecucion ni tampoco se contemplaron en el POAI 2022 ni em afios anteriores, rasgo que determina deficiente
planificacién.
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Tabla No. 10 Proyectos POIR que debian activarse en el afio 7 pero no se encuentran en el POAI.

21d del Area Total en
Nombre del proyecto SERVICIO Gerencia Formuladora | Miles de
proyecto . .
[Ejecutora | Millones
POR62-G-F2 | REHABILITACION TRAMO 3 TIBITOC - CASABLANCAFASE | oyt | Ger. Sistema Maestro Gsh'\//lla{tr[i)zirds . $155.709
I: CALLE 80 - TANQUE CASABLANCA. TRAMO CENTRAL uedu : Acuetuch :
POIR 404-G CONEXION INTERCEPTOR LUIS CARLOS GALAN Alcantarillado Ger. Servicio al Cliente GSC - Zona 5 $3.360
POIR402-G | CONEXION INTERCEPTOR RiO SOACHA Alcantarillado | Ger. Servicio al Cliente | GSC - Zona 5 $3.360
POIR 403-G CONEXION INTERCEPTOR CARRERA 13 Alcantarillado Ger. Servicio al Cliente GSC - Zona 5 $3.360
PROLONGACION DE REDES DE ALCANTARILLADO
POIR 350-G-F2 | SANITARIO PARA INCORPORACION DE USUARIOS | Alcantarillado | Ger. Servicio al Cliente | GSC - Zona 5 $2.734
DISPERSOS
POIR 193-G-F3 | REHABILITACION DE SUMIDEROS TRANSVERSALES F3 Alcantarillado | Ger. Servicio al Cliente | GSC - Zona 4 $2.692
PROLONGACION DE REDES DE ACUEDUCTO PARA N )
POIR 349-G-F2 INCORPORACION DE USUARIOS DISPERSOS Acueducto Ger. Servicio al Cliente GSC - Zona 5 $957

Tabla No. 11 Proyecto POIR que debian activarse en el afio 7 pero su ejecucion inicié posterior al afio de su

activacion.
21d del Area Total en
Nombre del proyecto SERVICIO Gerencia Formuladora | Miles de
proyecto . .
[Ejecutora | Millones
RENOVACION DE REDES DE ACUEDUCTO BARRIO - .
POIR 264-G SANTANDER SUR Acueducto Ger. Servicio al Cliente | GSC -Zona 3 $1.503

El proyecto de la tabla 11 fue incluido en el POAI original 2021 con 2 elementos PEP, continu6 como proyecto en curso
para el POAI 2022 y la contratacion de la obra e interventoria se llevd a cabo en el primer semestre; verificadas las actas
de inicio de los contratos en el SGI, ambos tienen fecha de inicio el 01-08-2022 con plazo de ejecucion a 31-07-2024, es

decir 24 meses.

Tabla No. 12 Proyecto POIR que debian activarse en el afio 7 pero se inici6 su ejecucion en el afio de su

activacion.
POAI
E. PEP CLASIFICACION NOMBRE MACRO - PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO INéﬁléég 1 VazlgzrzRP
ol 2022
Renovacion y/o reposicion de los sistemas de
LA-4015-003-1-4-1 POAI ORIGINAL | abastecimiento, distribucién matriz y red local de acueducto | RENOVACION DE REDES DE
2021 en el area de cobertura de la Empresa de Acueducto y ACUEDUCTO BARRIO SANTANDER | 351.618.879 | 267.082.188
Alcantarillado de Bogota
Renovacion y/o reposicion de los sistemas de
LA-4015-003-1-4-4 POAI ORIGINAL | abastecimiento, distribucién matriz y red local de acueducto | RENOVACION DE REDES DE
2021 en el area de cobertura de la Empresa de Acueducto y ACUEDUCTO BARRIO SANTANDER | 28.201.912 | 20.057.541
Alcantarillado de Bogota

También se observa reporte de avance al 20,83% a corte 31-12-2022 (Ultimo dato Lotus Notes) para los contratos de
ejecucion de estos elementos PEP.

Por Ultimo, en las resoluciones CRA 943 de 2021 “Por la cual se compila la regulacién general de los servicios publicos
de acueducto, alcantarillado y aseo, y se derogan unas disposiciones” y CRA 971 de 2022 “Por la cual se modifica el
paragrafo 4 y se suprime el paragrafo 5 del articulo 2.1.2.1.10.1 de la Resolucién CRA 943 de 2021, modificado por el
articulo 1 de la Resoluciéon CRA 950 de 2021, se modifica el articulo 2.1.2.1.10.2. de la Resolucion CRA 943 de 2021y
se adiciona el articulo 2.1.2.1.10.2.A. a la Resolucion CRA 943 de 2021 para regular la operatividad de los recursos de la
provision por diferencias entre las inversiones planeadas y ejecutadas del Plan de Obras e Inversiones Regulado — POIR.”;
en observancia de lo referido la EAAB-ESP, cre6 cuenta de ahorros en el Banco Popular, donde deposit6
$221.286.993.188 antes del cierre de la vigencia 2022 y se informo a la Superintendencia de Servicios Publicos

Domiciliarios SSP

D.
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La Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control por intermedio de la Direccidn de Planeacién Control de Inversiones
promovieron acciones para mejorar la capacidad de ejecucion de inversiones desde la vigencia 2021, de esta forma la
Empresa emprendio dos lineas de accién para ajustar el POIR al ritmo real de ejecucién.

La primera consiste en realizar modificaciones o ajustes de manera auténoma mediante ejercicios de sustitucion o
modificacion de proyectos de conformidad con lo definido en la regulacién; la segunda, adelantar solicitudes de actuacion
administrativa de caracter particular ante la CRA, con respuestas negativas por argumentos del regulador; a pesar de las
dificultades expuestas en la ejecucion de los proyectos, hasta el momento no se evidencian impactos negativos en los
indicadores de servicio que puedan relacionarse con la velocidad de ejecucion de las inversiones del POIR,

Lo anterior en consideracion a que los sistemas de acueducto y alcantarillado a cargo de la EAAB-ESP se encuentran
consolidados, son robustos, cuentan con redundancias, planes de contingencia y las holguras suficientes para soportar
desviaciones entre los planes y su ejecucién, ademas de un plan de continuidad, crecimiento y fortalecimiento de ambos
sistemas de acuerdo con las proyecciones del incremento de usuarios y planeacién Distrital.

Con las directrices que establece el articulo 20 del Acuerdo 24 de 1995 que definié el Banco Distrital de Programas y
Proyectos como “Un conjunto de actividades seleccionadas como viables, previamente evaluadas social, técnica y
economicamente y registradas y sistematizadas” cuyo proposito es resolver un problema, satisfacer una necesidad,
desarrollar acciones para evitar que se presente una situacién no deseada o para lograr una deseada; se procedié durante
la ejecucion de la auditoria a solicitar la informacion de los proyectos incluidos en el Banco de Proyectos de la EAAB -
ESP entre los afios 2016 a 2023; el documento allegado fue el archivo en Excel 1-Banco de Proyectos EAAB-ESP el cual
es la herramienta del Banco de Proyectos.

Con este banco se procedié a cruzar los datos de Inscripcién de los proyectos y compararlos con la informacién
suministrada en el POAI 2022 y se visualiz6 que fueron incluidos al Banco de Proyectos 21 elementos PEP en el afio
2022 y 16 elementos PEP en el afio 2023, determinando con esto la desactualizacién de este; es preciso manifestar, que
no se tuvieron en cuenta aquellos proyectos que expresan ACTUALIZACION OTRAS INVERSIONES en ambas
vigencias.

La envergadura de los proyectos que lidera la EAAB — ESP, necesita con urgencia que para administrar el Banco de
Proyectos se genera una herramienta diferente a un archivo en Excel, esto con el fin de construir una data que permita la
integracion actual o futura de esta informacion tan sensible.

De otra parte, la maduracion y ejecucion de proyectos presentan relacion con la programacion y ejecucion presupuestal,
por lo que el equipo auditor considero la normatividad contenida en el Decreto 662 del 2018, “Por el cual se reglamenta
y se establecen directrices y controles en el proceso presupuestal de las Empresas Distritales”, Resolucidn 191 de 2017,
“Por medio de la cual se adopta y consolida el Manual de Programacion, Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito
Capital”, Resolucidn 445 de 2018, “Por el cual se adopta el Manual de Presupuesto de la EAAB —ESP” y el procedimiento
MPFF0104P-03 “Modificaciones Presupuestales y de PAC de la Vigencia y Vigencias Futuras”, con esta precision, se
reviso la ejecucion presupuestal presentada a la Secretaria de Hacienda con respecto a la ejecucién de la inversion
directa publicada en el fileserver de la Direccién de Presupuesto, tomando informacion de las ejecuciones presupuestales
desde el 2017 a junio del 2023, con el fin de observar la planeacién presupuestal de las areas ejecutoras de proyectos
de inversidn.

Asi las cosas, se determind que la inversion inicial directa aprobada, fue objeto de modificaciones presupuestales en cada
vigencia, como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla No. 13 Modificaciones Presupuestales en Inversion Directa

Millones $
Afio Presu!n.lesto Presu.pfu.esto Modificaciones
Inicial Definitivo

2017 610.400 807.583 -197.183
2018 1.115.022 1.172.985 -57.963
2019 1.783.511 1.180.992 602.519
2020 1.740.815 1.094.209 646.605
2021 1.142.469 610.427 532.043
2022 2.041.470 2.147.807 -106.337
2023 2.143.902 2.313.496 -169.594

Fuente: Construccion Propia OCIG, Fileserver Direccion de Presupuesto

De lo expuesto, se evidencié que las modificaciones al presupuesto estan contempladas en concordancia con las normas
que regulan el sistema presupuestal, sin embargo, los ajustes realizados entre el presupuesto inicial y el presupuesto
definitivo, reflejan debilidades en la planeacién de la Inversion Directa por parte de las areas responsables de la ejecucion
de proyectos, situacién que vulnera el principio de eficiencia que debe ser observado por la empresa en la planeacion de
los recursos del presupuesto asignado para cada vigencia con el animo de satisfacer las necesidades prioritarias de la
poblacién, principio consagrado en el articulo 209 de la Constitucién Nacional.

"ARTICULO 209 La funciéon administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion pablica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que
se gjercera en los términos que sefiale la ley.”

De acuerdo con el procedimiento MPFF0104P-03 Modificaciones Presupuestales y de Plan Anualizado de Caja - PAC de
la Vigencia y Vigencias Futuras y el Manual de Presupuesto de la EAAB-ESP, en el capitulo 2, numeral 2.2 referente a la
Planificacién Presupuestal, enfatizamos en los siguientes lineamientos:

a) Se debe hacer un anélisis exhaustivo de los recursos que esta en capacidad de generar y consumir durante la
vigencia.

b) Una buena planificacion y presupuestacion disminuye las modificaciones al Plan de Contratacion y Compras y los
traslados presupuestales.

Para verificar lo descrito en el manual y procedimiento enunciado, se analizaron dos macroproyectos de inversion donde
se observan modificaciones presupuestales importantes afectando el presupuesto inicial de manera significativa en las
vigencias 2017 a 2022:
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Tabla No. 14 Modificaciones Presupuestales Macroproyectos
Millones $

Presupuesto| Presupuesto
B & Modificaciones | Variacion %

Ao Descripcién Macroproyectos Inicial Definitivo
0068 - Construccion, Renovacion, Rehabilitacién O Reposicion De Redes Asociadas

2017 |A LaInfraestructura Vial - Infraestructura Para B Desarrollo Del Habitat 6.578 75.451 (68.873) -1047%
0081 - Corredores Ambientales - Infraestructura Para E Desarrollo Del Habitat 16.362 47.928 (31.567) -193%
0068 - Construccion, Renovacion, Rehabilitacion O Reposicién De Redes Asociadas

2018 |A LalInfraestructura Vial - Infraestructura Para B Desarrollo Del Habitat 46.457 71 46.386 100%
0081 - Corredores Ambientales - Infraestructura Para E Desarrollo Del Habitat 121.046 294.047 (173.001) -143%
0068 - Construccion, Renovacion, Rehabilitacién O Reposicion De Redes Asociadas

2019 |A La Infraestructura Vial - Infraestructura Para H Desarrollo Del Habitat 75.000 53.475 21.525 29%
0081 - Corredores Ambientales - Infraestructura Para H Desarrollo Del Habitat 354.634 200.542 154.092 43%

0068 - Construccion, Renovacion, Rehabilitacion O Reposicion De Redes Asociadas
2020 |A La Infraestructura Vial - Infraestructura Para El Desarrollo Del Habitat 133.991 97.115 36.876 28%

0081 - Corredores Ambientales - Infraestructura Para E Desarrollo Del Habitat - 17.947 (17.947) NA

0068 - Construccion, Renovacion, Rehabilitacién O Reposicion De Redes Asociadas
2021 |A La Infraestructura Vial - Infraestructura Para B Desarrollo Del Habitat 48.681 52.013 (3.332) 7%

0081 - Corredores Ambientales - Infraestructura Para E Desarrollo Del Habitat 697 9.263 (8.566) -1229%

0068 - Construccion, Renovacion, Rehabilitacién O Reposicion De Redes Asociadas
2022 | A La Infraestructura Vial - Infraestructura Para B Desarrollo Del Habitat 79.287 155.985 (76.698) -97%

0081 - Corredores Ambientales - Infraestructura Para E Desarrollo Del Habitat 160.206 213.128 (52.922) -33%
Fuente: Construccion fuente propia File server Direccion de Presupuesto

En la tabla anterior se observa la diferencia porcentual generada para estos dos proyectos donde se visualiza el
movimiento de recursos que se incrementan en unas vigencias y posteriormente se liberan o disminuyen.

Posteriormente, el equipo en desarrollo de la auditoria reviso en las resoluciones de fin de vigencia fiscal, la liberacién de
recursos por inversion directa, observando que los recursos planeados tienen una liberacidn importante al final de cada
vigencia como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 15 Liberacion de Recursos
Millones $

Afio Rec.ursos Iib.eradcfs
al final de vigencia

2017 215.251
2018 100.253
2019 450.684
2020 104.099
2021 432.355
2022 225.378

Fuente: Construccion fuente propia File server Direccion de Presupuesto

Se infiere, de acuerdo con lo anterior, que los recursos no se planificaron de manera adecuada y pueden tener
presuntamente, un impacto negativo en la asignacién de recursos limitando la asignacion a proyectos nuevos y proyectos
en desarrollo por fortalecer.



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE .
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG . aCueductD
I 1 !

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

Finalmente, |a opinion del equipo respecto a este objetivo, es que el proceso cuenta con solidas herramientas para realizar
el control, no obstante las debilidades en la formulacién de los proyectos surgen desde el ejercicio de planeacién de las
areas ejecutoras de los proyectos, por lo cual se hace necesario que al ser una situacion recurrente afio tras afio se
requiere la toma de medidas desde la segunda linea de defensa que coadyuden a los procesos a realizar una adecuada
planeacién en el tiempo que resta para la finalizacién del Plan de Desarrollo vigente y asi disminuir el impacto de las
inadecuadas planeaciones en los siguientes proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo de la Administracion
entrante.

5.1.4.Verificar la implementacion de mejoras al esquema del modelo de servicios compartidos, en el marco
del procedimiento MPEE0201P.

Como lo cita el procedimiento los servicios compartidos son un modelo de gestion empresarial que tiene el objetivo de
ejercer control efectivo sobre los procesos de prestacion de servicios internos en la Empresa a partir de la definicion e
identificacion de responsables y estrategias que permitan la prestacion eficaz de los servicios, reduciendo los costos y
generando un alto nivel de calidad, la ARS son las &reas receptoras de servicio de servicio y la APS son las areas
prestadoras de servicio, la Empresa cuenta con 19 APS's, ejemplo Servicios de mantenimiento de automotores livianos
corresponde al area prestadora de servicio suscrita a la Direccién Servicios Administrativos y todas las areas de la
Empresa son Areas Receptoras de Servicios (ARS).

En atencién al desarrollo del objetivo, el equipo auditor realizd prueba de recorrido mediante entrevista a las profesionales
a cargo de los procedimientos MPEE0201P - Planeacién de los Recursos y MPEE0229 Definicion del Esquema de
Servicios Compartidos, el 12 de julio de 2023, lograndose establecer en primera medida que los ajustes realizados al
Plan General Estratégico no han tenido afectacion en el Modelo de Servicios Compartidos.

A continuacion, sefialan las profesionales que atienden la auditoria que con respecto a la mejora del modelo, después de
unos analisis efectuados por el area, articularon el componente de mantenimiento con el Sistema de Gestion de
Infraestructura — SGI, lo que permite hacer un mayor seguimiento a la prestacion del servicio; es de sefalar, que esta
mejora la vienen implementado desde hace dos afios con el area de Servicios Administrativos, como se muestra a
continuacién:

Igualmente, se evidenci6 que el area auditada realizd una segunda mejora al Modelo de Servicios Compartidos
implementado la herramienta wordflow, que permite mejorar el flujo de trabajo en lo relacionado con los avisos de servicio
que se generan en SAP, y una gestion dinamica en lo relacionado con las autorizaciones.

Finalmente, en este desarrollo de la reunidn se observo la tercera mejora, la cual tiene relacidn con las Encuestas que
estan enfocadas a medir la calidad del servicio, el nivel de cumplimiento y la percepcion del usuario frente al servicio
compartido, esta herramienta ha evolucionado a lo largo de estos afios en la forma de aplicarlas logrando que sean mas
amigables para los entrevistados.

Valga la pena sefialar, el antes y el hoy de las mejoras ya enunciadas:

TABLA No. 16 MODELO DE SERVICIOS COMPARTIDOS

ANTES HOY

Las actividades de mantenimiento de las  Areas
Prestadoras de Servicio - APS no se incluian en el | EI SGI (Sistema de Gestion de la Infraestructura) permite hacer
Sistema de Gestidn de Infraestructura, se le asignaba | un mayor seguimiento mensual mediante informe a la
recursos de manera global y el seguimiento era solo | prestacidn de un servicio.

presupuestal.
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Ahora con workflow, emiten correos automaticos a los
Se efectuaba el aviso en el aplicativo SAP y este no | interesados con el objeto de ser aprobados o gestionados; es
generaba el aviso o alerta de la gestién a firmar. decir, que ingresan a la bandeja del workplace de su SAP y
hacen la tarea que corresponda.

Actualmente, se realizara a través de una firma especializada
Respecto a la encuesta de satisfaccion, antes se | quien aplicara la encuesta de manera presencial con el fin
elaboraba en Excel, se enviaba a las areas por correo | resolver las dudas y con un dispositivo electrénico agil; quien
quienes diligenciaban y devolvian por correo, en | entregara un informe consolidado, graficas y recomendaciones,
rentabilidad se consolidaban y se hacian graficas. se espera efectuar esta antes de diciembre de 2023 atendiendo
la sugerencia de las Area Prestadoras de Servicio.

Fuente: Elaboracion propia, prueba de recorrido aplicada a los auditados de 26 julio de 2023

Conforme a lo expuesto, este equipo de trabajo observd que efectivamente se han realizado mejoras para el Modelo de
Servicios compartidos para el periodo objeto de la auditoria.

5.1.5.Analizar la gestion en la administracion de riesgos del Proceso bajo lo establecido en el
procedimiento MPEE0301P.

Para el desarrollo de este componente del ejercicio auditor, se aplicaron las técnicas de auditoria que corresponden a la
revision documental de los procedimientos, observacion, entrevistas y confirmacion, para ello, se realizaron sesiones de
trabajo con los profesionales asignados por los Directores pertenecientes a la Gerencia de Planeamiento y con los enlaces
de los procesos que tienen bajo su responsabilidad gestionar la matriz de riesgos.

La EAAB-ESP, adoptd un modelo metodolégico basado en la NTC-ISO 31000 para abordar los riesgos y oportunidades
de los procesos de la Empresa, el cual se desarroll6 al interior de esta con el procedimiento MPEE0301P “Administracion
de Riesgos y Oportunidades”, entre otros documentos.

Politica de Administracion de Riesgos

Dado que el proceso informa que el marco metodoldgico se basa en la NTC-ISO 31000, lo cual corrobora el Manual del
SUG aprobado el 5 de marzo del 2023 se procede con la revisién del documento “Politica Corporativa Administracion de
riesgos y oportunidades” Version 6, con fecha de aprobacion del 29 de octubre del 2020, producto de la revisién
documental se observa que contiene lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(en adelante DAFP) y que aspectos como los roles definidos se encuentran desactualizados frente a los cambios
normativos internos de la EAAB-ESP, incumpliendo las politicas de operacién 9 y 15 del Procedimiento MPEEQ104P
“Formulacién o Actualizacion de Politicas Corporativas y de Gestion”.

Adicionalmente, el numeral 4 del Marco de Referencia de la NTC-ISO 31000, sefiala que “El éxito de la gestion del riesgo
dependera de la eficacia del marco de referencia para la gestion, el cual brinda las bases y las disposiciones que se
introduciran en todos los niveles de la organizacion”, hace parte de este marco el establecimiento de la politica de gestion
de riesgos, la cual se convierte en una herramienta estructurada por la Empresa y que debe contener lineamientos claros
para una adecuada administracion de los riesgos, razon por lo cual al ser guia en el actuar de la organizacion debe
permanecer actualizada.

Alcance, politicas de operacién y actividades, Procedimiento MPEE0301P - Administracion de Riesgos y
Oportunidades

En cuanto al alcance del procedimiento, el proceso informa que a raiz de la expedicién de la Resolucion 137 del 6 de
marzo del 2023, “Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo”, se tiene
previsto la inclusion en la metodologia y se cuenta con la Planificacion de Cambios registrada en Archer.
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En la verificacion se evidenci6 que desde la Direccion de Calidad y Procesos se realiza un acompafiamiento metodolégico
alas areas, a través de los analistas asignados a cada proceso.

En lo relacionado con materializacion de riesgos la politica sefiala que “cuando un riesgo se materialice se debe diligenciar
el formato de Reporte de eventos de riesgos - MPEE0301F05 e informarlo a la Direccién Gestion de Calidad y Procesos;
cualquier proceso puede informar la materializacion de un riesgo asi el evento no haya sido originado en su propio
proceso”, sin embargo, no hay claridad en cuanto al periodo de tiempo que el proceso se puedo tomar para el reporte e
iniciar el respectivo analisis.

En cuanto a la Identificacion y analisis del riesgo de seguridad de la informacion, los profesionales entrevistados de la
Direccién Calidad y Procesos indican que los lideres designados por la Gerencia de tecnologia para este tema son
personal de contrato, asi mismo en el caso de los facilitadores de proceso que en la mayoria de los casos son quienes
apoyan los temas relacionados con la administracion de riesgos, la Resolucion 025 del 2023 exige que tengan rol
profesional, aqui se sugiere la importancia de que estos roles que son desempefiados en algunos procesos por personal
transitorio deben contar con mecanismos que garanticen la transferencia de conocimiento desde la primera linea y
verificados por la segunda linea en su labor de acomparfiamiento a los procesos.

En la Identificacién y valoracion de controles los auditados en la sesion grabada del 18 de abril del 2023, informan que la
segunda linea verifica los controles con dos enforques: (1) fase de construccién y actualizacion de la matriz cuando se
califica el control; (Il) cuando el control esta operando y que los procesos realizan el ejercicio de autocontrol en Archer.
En este punto los auditados explican que la segunda linea a través de los reportes que se generan desde Archer verifican
a que controles se les hizo reporte y a cuéles no y sobre esos que no hay reporte requieren al proceso frente al
cumplimiento del autocontrol mas no en la calidad del reporte, no se verifica que los controles de la 12 linea de defensa
sean apropiados y funcionen correctamente.

En este punto es importante realizar una contextualizacién normativa comenzando por diciembre de 2018, en donde la
EAAB-ESP expidi6 la Resolucidén 1260 de 2018 “Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG y se crea y reglamenta el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de La Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota - ESP”.

Durante el 2019, se realizé una modificacion a la Resolucién 1260 del 31 de diciembre de 2018, la cual fue presentada
en el tercer Comité Institucional de Gestion y Desempefio - CIGD. Los cambios de la Resolucion fueron aprobados por
los integrantes de dicho Comité y revisados por la Gerencia Juridica. La formalizacién de la modificacion de la Resolucion
1260 de 2018, se dio el 8 de julio de 2019 a través de la Resolucién 647 de 2019.

En el 2020, se elaboré una nueva modificacion a las resoluciones vigentes y se consolidaron, la Resolucién 1164 del 20
de diciembre de 2020, incorpor6 las nuevas directrices establecidas en el Decreto Distrital 807 de diciembre de 2019.

En agosto de 2022, se expidio la Resolucion 0813 de 2022, “Por la cual se reglamenta el Comité Corporativo de la EAAB-
ESP’, que incluye todos los apartes del CIGD, articulo 2, literal M.

Luego de esta contextualizacion normativa del MIPG se aborda la séptima dimensién en la que se desarrolla la Politica
de Control Interno, que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno MECI como una herramienta base para la
implementacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las entidades como lo es el caso de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP.

Este modelo MECI se actualizé en el marco de MIPG, bajo dos elementos principales:
o El primero, se fundamenta en una estructura de control basada en el esquema de COSO/INTOSAI, compuesta por

cinco componentes y que al interior de la EAAB-ESP, presenta una evaluacion de carécter semestral denominada
Evaluacion del Sistema de Control Interno.
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e El segundo, corresponde a un esquema de responsabilidades integrada por cuatro lineas de defensa, el cual se
configura a partir de la adaptacion del Modelo de las Tres Lineas de Defensa, documento de posicién del Instituto de
Auditores -II1A Global en su versién 2013, el cual ha sido recientemente actualizado, donde se optimiza su estructura
al “centrarse en la contribucién de la gestion de riesgos a la obtencién de objetivos y la creacion de valor, asi como

en cuestiones de "defensa” y proteccién del valor” (Tomado Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL, Fundacién Latinoamericana de
Auditores Internos -FLAL.)

El modelo de lineas de defensa determina que no solamente se protege el valor de la organizacion, mediante la mejora
institucional para el logro de los objetivos y metas, sino que también se debe propender por incrementar dicho valor, que
para el ambito de lo publico debe traducirse en la mejora en la prestacion de servicios a los usuarios, la efectiva proteccion

de los recursos y por ende el impacto en relacion con el bienestar y generacion de valor pUblico. (Tomado de la Guia de Roles
de la Oficinas de Control Interno V3 Noviembre del 2022)

La Segunda linea de defensa de acuerdo con el marco normativo existente esta conformada por servidores que ocupan
cargos del nivel directivo o asesor (media o alta gerencia), quienes realizan labores de supervision sobre temas
transversales para la entidad y rinden cuentas ante la Alta Direccion.

Dado lo anterior, bajo este marco metodoldgico en materia de control interno, las responsabilidades de la gestion de
riesgos y del control estan distribuidas en varias areas y no se concentran en las oficinas de control interno; de alli que
deban ser coordinadas cuidadosamente para asegurar que los controles operen. Esto le permite a la entidad hacer un
seguimiento o autoevaluacion permanente de la gestion, de manera que pueda orientar y generar alertas a las personas

que hacen parte de la 12 linea de defensa, asi como a la Alta Direccién. (Tomado de la Guia de Roles de la Oficinas de Control Interno
V3 noviembre del 2022).

No debe perderse de vista, la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 31000. Gestidn de Riesgos y Directrices en el numeral
5.6 Monitoreo y revisién que con relacion a los controles cita:

“1.)
Los procesos de monitoreo y revision de la organizacion deberian comprender todos los aspectos del
proceso para la gestién del riesgo con el fin de:

. Garantizar que los controles son eficaces y eficientes tanto en el disefio como en la operacion; ...”

Ahora bien, después de contextualizar la adopcion del MIPG, el modelo de lineas de defensa en la EAAB-ESP y la Norma
Técnica Colombiana NTC ISO 31000, la gestién de la segunda linea de defensa se debe fortalecer en lo relacionado con
asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de defensa sean apropiados y funcionen
correctamente, permitiendo a la vez que esta linea genere alertas y recomendaciones con un enfoque preventivo.

Luego de lo abordado en cuanto a controles, el equipo auditor consider6 analizar el marco metodolégico interno de riesgos
y oportunidades que se aplica en la Empresa, el cual se presenta a continuacién:

TABLA No. 17 MARCO METODOLOGICO INTERNO RIESGOS

NOMBRE DEL DOCUMENTO FECHA DE REVISION |FECHA DE APROBACION
Manual del Sistema Unico de Gestién 4/04/2023 5/04/2023
Politica Corporativa de Administracion de Riesgos y Oportunidades 29/07/2020 29/10/2020
Anélisis del contexto del proceso 26/12/2022
Instructivo de analisis y valoracion de riesgos y controles 11/08/2021 12/08/2021
Identificacion y valoracidn de activos de la informacion 29/12/2021
Reporte de evento de riesgos 14/08/2020
Instructivo para el levantamiento de acciones Plan de tratamiento 10/08/2021 12/08/2021
Formato de Matriz de Riesgos Consolidada 5/07/2023
Procedimiento de Administracion de riesgos y oportunidades 22/12/2022 26/12/2022

Fuente: Elaboracion Propia, Mapa de Procesos
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De la revision de los citados documentos se determind que estos requieren revisién y en los casos pertinentes
actualizacion.

También se invita al proceso a fortalecer lo relacionado con el reporte de los riesgos materializados, analizando
mecanismos que permitan el conocimiento de los hechos en tiempo real con el animo de estudiar los casos y mejorar el
sistema de control de la Entidad.

Asi mismo, la gestidn de la segunda linea de defensa se debe fortalecer en lo relacionado con asegurar que los controles
y procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente, permitiendo a la
vez que esta linea genere alertas y recomendaciones con un enfoque preventivo.

5.1.6.Verificar la efectividad de los cambios realizados por la Segunda linea de defensa a partir de agosto
del 2022 en la sostenibilidad del MIPG, Procedimiento MPEE0305P.

Con el fin de desarrollar el anterior objetivo el equipo auditor, efectud la prueba de recorrido que incluy6 entrevista a las
profesionales del area, haciendo relevancia en los cambios realizados, lo cual permitio identificar actividades claves que
permitieron alcanzar la finalidad de lo planteado en la auditoria.

En el ejercicio de auditoria, se evidencié que fue proferida la Resolucion 0813 del 26 de agosto del 2022 “POR MEDIO
DE LA CUAL SE REGLAMENTA EL COMITE CORPORATIVO DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO-ESP” sefialandose, los integrantes del Comité, las funciones del mismo y de la Secretaria Técnica,
igualmente reguld, la convocatoria, sesiones, Quérum, invitados, actas de comité, tipo sesion virtual, herramienta
tecnoldgica para la realizacién de la sesion virtual, entre otras y por Ultimo derogo “en especial la Resolucion No. 0560
del 24 de abril de 20207 y los articulos 5 a 18 de la Resolucién 1164 de 2020.” (negrillas fuera de texto).

De lo anterior, se observa que el acto administrativo fue argumentado asi:

“(...)

Que respecto al Comité Institucional de Gestién y Desempefio como instancia interna de implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) se encuentra que es una instancia regulada
legalmente en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Unico 1083 de 2015 del Sector de Funcién Publica y cuya
integracion y funciones pueden ser desarrolladas en el Comité Corporativo, con lo cual se garantiza que la
Alta Gerencia conoce de primera mano y hace seguimiento a la evolucién del MIPG, ademas de una toma de
decisiones que imprime eficiencia y eficacia al que hacer de la Empresa, con la coordinacién de todos los
actores que hacen parte del mismo para el cumplimiento de las metas institucionales...”

De esta manera, el Comité Corporativo de la EAAB asumi6 las funciones del Comité Institucional del Gestion y
Desempeio.

El equipo auditor revis¢ los temas tratados en los Comités Corporativos realizados en el transcurso del 2023, con el objeto
de verificar los asuntos abordados frente a las funciones del derogado Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en
lo relacionado con MIPG, como se observa a continuacion:

1 “POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG Y SE CREA Y REGLAMENTA EL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA - ESP”
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TABLA No. 18 Funciones Comité Interinstitucional

COMITE COMITE COMITE COMITE COMITE COMITE
CORPORATIVO | CORPORATIVO | CORPORATIVO | CORPORATIVO | CORPORATIVO | CORPORATIVO
No. 2 170172023 | No. 4 27/0172023 | No. 6 2800272023 |No. 10 24/04/2023 | No. 13 317052023 | No. 17 2500772023

FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION DE DESEMPENO
RESOLUCION 1164 DEL 22 DE DICIEMBRE DEL 2020

Aprobar y verfear, por lo menos una vez cada tres (3) messs las acciones y esyaEgias
adopiadas para |z implemeniacion v operacion del Modelo Imegrado de Planeaciin y X X
Geeton - MIPG

Aricular los esfuerzos nsStucionales, recursos, metodologias v esrategias para assqurar la
mplementacion, sostenbilidad v mejora del Modelo [ntsgrado de Planeacion v Gestdn - X
MIFG.

Proponer a Comité Sectonal de Gesion y Desempefio, las micisfvas que contbuyan 3
mejoramiento en la implementacion v operacion del Modelo (ntegrado de Planeacion y
Gestion - MIPG

Presentar los miomes & Comité Secional de Geston y Desempefio y los organismos de
conirol requieran sobre la gesion y el desempedio de la EAAB-ESP

Promower acoiones permaneniss de aul d IBQNOERCD para faciiar la valoracion miema de la

. X
geshion.
Aprobar lzs pofiscas de gestion y dar wisio busno a las poliicas comporaivas X
Aprobar, par n n 612 de 2018 y & Plan de A o
Aprobar, para cada vigencia, los planes del Decreto 612 de y & Plan de Adecuaciin y
Sostenibilidad MIPG (Planes de acoion Poliscas de Gestion y Desempefio y Componenis X X

Ambientd) y sus modificaciones.

Generar ecpacios que pemmilan 3 sus padicpanies e esdio y andisis de emas
relacionados con 3z poliicas de Geston y Desempsfio, busnas pracicas, hemamisnias,
metodologias u oo Emas de nisrés para forialecer la gestin v &l desempefio meuoional
y agi logrer el adecuado desarollo de sus unciones.

Promaover la difusion v senshilizacion sobee lzs poliicas de geston dentro d= |z Empresa.

Rewisar las propusstas de modificacion del reglamento del Comit® InsStucional de Gestidn y
Desempsfio

En caso que se requiera, efeciuar recomendaciones dl Coméé InsSiucional de Coordnacion
de Control [ntemo en relacion con las poliSicas de gesSion y desempefio que pusdan generar
cambios o austes a la estructura de control de la Empresa.

Las demas que tengan relacion direcia con la implementacion, desamrollo y evaluacion del
Modeko.

Todas las acvidades que se Bevaban a cabo en loz comités que se relacionan a
condnuacion seran zsumidzs por & Comié |nstucionsl de Gestdn y Desempsfio
Instiucional; Comie de Gobwemo en finea y Ant ramiizs., Comié Iniemo de Archivo,,
Comit de Geston de Edca, Comitg Subsisiema de Gesion Ambiental.

Fuente: Elaboracion propia, presentaciones Comité Corporativo

Como se observo, en la tabla en el transcurso de las sesiones del Comité Corporativo se estan abordando gran parte de
las funciones relacionadas con el derogado Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

De otra parte, se evidenci6 la Certificacion del 12 de julio de 2023, expedida por la Gerente Corporativa de Planeamiento
y Control en su calidad de Secretaria Técnica en la que sefiala que el 30 de agosto del 2022, se realizé la sesion ordinaria
No. 20 del Comité Corporativo de la EAAB-ESP, donde se expusieron los cambios realizados con la Resolucion 0813 del
26 de agosto de 2022, y se informd que los temas relacionados con la implementacién, seguimiento y operacion del MIPG
estaran en cabeza de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control y que las funciones del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio seran asumidas en el Comité Corporativo, también, se manifestd que se encontraba en proyecto
de actualizacién la Resolucidn 1164 de 2020, por cuanto se requeria analizar lo concerniente con la creacidn de politicas
del MIPG; de igual manera se indico, “...se informa que se modifica la operacion de los equipos técnicos de las
politicas de MIPG, pasando a la conformacién de un tnico grupo que se encargara de verificar la implementacion
del plan de accion (PAS - MIPG)..” (negrillas fuera de texto).

Asi las cosas, el equipo auditor realizo ejercicio de confirmacion con los antiguos gestionadores de las politicas al interior
de las areas quienes manifestaron que se presentd confusion ya que lo informado en el Comité no coincidia con lo
normado en la Resolucion 1164 de 2020 y que no habia sido objeto de modificacién, por lo cual después de realizar
consultas optaron por realizar las reuniones como se venia operando al interior de los equipos técnicos hasta tanto se
diera claridad a la operacion de dichos equipos.
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Sobre este particular, se evidencié que hasta el 18 de enero de 2023 se expidio la Resolucion 0025 “POR LA CUAL SE
ESTABLECE LA ORGANIZACION Y ADOPCION DEL SISTEMA UNICO DE GESTION (SUG) DE LA EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA - ESP, SUS RESPONSABILIDADES Y LOS LINEAMIENTOS PARA
LA CONFORMACION DEL EQUIPO DE LIDERES TEMATICOS Y ENFOQUES DEL SISTEMA UNICO DE GESTION,
implementandose cuatro meses después lo dispuesto en la Sesion 20 del Comité Corporativo, en lo relacionado con la
operacion de los equipos técnicos de las politicas de MIPG.

Aunado a lo anterior, el equipo auditor verific que la socializacion interactiva de dicho acto administrativo a los lideres
tematicos se realizé hasta el 23 de marzo de 2023, es decir, tres meses después de la expedicion de la citada Resolucién
tal como se observo en la ayuda de memoria que en uno de sus apartes se extracta el sefialamiento de los cambios en
la operatividad del PAS-MIPG en articulacién al Sistema Unico de Gestion - SUG y la Resolucién 0025 del 18 de enero
de 2023; se recuerdan las fechas de monitoreo y autocontrol en Archer de las actividades; responsabilidades de
facilitadores SUG y lineamientos generales de los equipos lideres y las responsabilidades de la administracién del SUG.
En este punto la auditoria considera tardia la sensibilizacién de los cambios realizados, ya que como también se evidencia
en la grabacion de la sesién del 23 de marzo, los participantes continuaban sin tener claridad en la operacién de los
equipos a pesar de la publicacidn de la Resolucion, lo cual indica que es importante involucrar de manera directa a los
gestores de las politicas 0 quienes hagan sus veces en estos procesos constructivos de cambio.

De otra parte, se observd en las ayudas de memoria, los listados de asistencia presencial y virtual de las sesiones del
Equipo de Lideres y Enfoques del SUG del 19 de abril y Equipo Lideres SUG del 13 de julio de 2023, donde no concurrid
el Director de Mejoramiento de Calidad de Vida como integrante de dicho equipo, considerandose de gran importancia la
asistencia al evidenciarse que en el informe de monitoreo de MIPG con corte a 31 de marzo de 2023, se encuentran
actividades vencidas y con un avance inferior al esperado, en este punto la auditoria recomienda a la segunda linea de
defensa establecer mecanismos que aseguren la participacion de los lideres como instancia de apoyo para la
implementacion y operacion del Sistema Unico de Gestion — SUG y asi promover las acciones para la toma de conciencia
de la importancia de la implementacién, mantenimiento y mejora del SUG en los colaboradores de la EAAB-ESP segun
los temas a su cargo, tal y como lo cita la Resolucién 0025 del 2023.

Efectuadas las anteriores precisiones, el equipo auditor evidencié que los cambios generados en la operatividad del
Modelo, en algunos casos presentaron dificultad para su entendimiento por parte de los antiguos gestionadores de las
politicas, lo cual en el futuro se puede evitar propiciando espacios participativos antes de realizar cambios significativos
con quienes autocontrolan las diferentes acciones que aseguran el cumplimiento y mejora de los lineamientos y requisitos
definidos en el marco del SUG.

Finalmente, el equipo auditor observa la expedicion de la Resolucion No. 0813 del 16 de agosto de 2022 “POR MEDIO
DE LA CUAL SE REGLAMENTA EL COMITE CORPORATIVO DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO -ESP’, en su Articulo Décimo Sexto: Vigencia y Derogatorias, mencion6:

“La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias,
en especial la Resolucién No. 0560 del 24 de abril de 2020 y los articulos 5 a 18 de la Resolucién 1164 de 20202

Disposicion que referia en su Articulo Quinto de la creacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio CIGD, en
la EAAB — ESP, como la encargada de orientar la implementacién y seguimiento del Sistema de Gestion y la operacion
de MIPG, la integracion, funciones, presidencia, funciones del presidente, secretaria técnica, funciones de la secretaria
del comité institucional de gestion y desempefio, reuniones del Comité Institucional, Citaciones a las reuniones del Comité,
invitados a la reunién del Comité Institucional y Desarrollo de las reuniones del Comité institucional de Comité y
Desempefio.

2 POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG Y SE CREA Y REGLAMENTA EL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION
Y DESEMPENO DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA -ESP
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De esta manera y en el desarrollo del analisis del equipo auditor, se remite al Decreto Unico Reglamentario 1083 del 26
de mayo de 20153, el cual fue modificado por el Decreto Nacional 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual
se modifica el Decreto niimero 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” que en su articulo cita:

()

Articulo 2.2.22.3.8 Comités Institucionales de Gestion y Desempefio. En cada una de las entidades se integrara
un Comité Institucional de Gestion y Desempefio encargado de orientar la implementacion y operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual sustituira los demas comités que tengan relacién con el
Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal. (negrillas fuera de texto)

En el nivel central de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, el Comité sera liderado por el viceministro o subdirector
de departamento administrativo o secretarios generales; en el nivel descentralizado, por los subdirectores generales
0 administrativos o los secretarios generales o quienes hagan sus veces, e integrado por los servidores publicos
del nivel directivo 0 asesor que designe el representante legal de cada entidad.

(.)

No debe perderse de vista, que para la fecha de la expedicién de la Resolucion No. 0813 del 16 de agosto de 2022
proferida por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado — EAAB-ESP se encontraba vigente el Decreto 807 del 24 de
diciembre de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones’, el cual fue Derogado por el Decreto 221 del 6 de junio de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el
Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones” que
en su articulos 15y 16 reza:

“()

“Comités Institucionales de Gestién y Desempefio. Encargados de orientar la implementacion y segquimiento
del Sistema de Gestién y la operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG al interior de las
entidades, articulando todas las areas de la misma, recursos, herramientas, estrategias y politicas de gestion y
desempefio institucional, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia.

Los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio serén presididos por un servidor del mas alto nivel jerarquico,
e integrado por servidoras/es publicos del nivel directivo o asesor.

Paragrafo 1. El/la representante legal de cada entidad definira la conformacioén del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio.

Paragrafo 2. La secretarla técnica sera ejercida por el/la jefe/a de la Oficina Asesora de Planeacion, o por quien
haga sus veces, en la entidad.

Paragrafo 3. El/lajefe/a de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces sera invitado permanente con voz,
pero sin voto.”

Articulo 16. Funciones de los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio. Seran las establecidas en
articulo 2.2.22.3.8 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del Decreto Nacional
1499 de 2017, o la norma que lo sustituya o modifique.”

Valga la pena anotar, que el Decreto Nacional 1499 de 2017 sefala que “...el cual sustituira los demas comités que
tengan relacién con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal..” (negrillas fuera de texto) desvirtuando asi la

3 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica .
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justificacion citada en la Resolucion 0813 del 26 de agosto de 2022 “cuya integracion y funciones pueden ser desarrolladas en
el Comité Corporativo, con lo cual se garantiza que la Alta Gerencia conoce de primera mano y hace seguimiento a la evolucién del
MIPG”.

Lo anterior significa, que nos encontramos ante un presunto incumplimiento del Decreto Unico Reglamentario 1083 del
26 de mayo de 2015 que fue modificado por el Decreto Nacional 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual
se modifica el Decreto numero 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.” En su Articulo 2.2.22.3.8
Comités Institucionales de Gestion y Desempefio, y lo reglamentado por el Distrito ya citado, pues obsérvese que la
existencia del Comité esta taxativamente reglado y en este sentido no le es optativo para la EAAB-ESP su derogatoria.

Asi las cosas, la OCIG recomienda que a la luz del Decreto Nacional 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del
cual se modifica el Decreto niimero 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.”, se realice el analisis de la
pertinencia en la sustitucion del Comité Institucional de Gestion de Desempefio.

El equipo auditor concluye que no se puede emitir opinién con respecto a la efectividad de los cambios, toda vez que los
mismos se han ejecutado durante el primer semestre del 2023 y requieren tiempo de apropiacidén y maduracion para
poder observar resultados y realizar un pronunciamiento al respecto, a pesar de que se observa que el Comité Corporativo
ha abordado varias de las funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. También es importante realizar
la respectiva actualizacién documental y establecimiento de lineamientos para determinar de manera planificada y
controlada los cambios de alto impacto en la empresa, con el fin de mantener la integridad del Sistema Unico de Gestion,
la capacidad de la organizacién para continuar proporcionando productos y servicios conformes, cumplir con la
normatividad vigente y minimizar los riesgos que surjan a partir del cambio, tal y como lo cita el Procedimiento de
Planificacién de Cambios.

5.2 Comunicaciones de Alertas tempranas

Durante la actividad de auditoria se emitié el memorando 1050001-2023-0149 de fecha 19 de abril del 2023, relacionado
con el reporte de la materializacién del riesgo del proceso financiero. Al momento de finalizar la auditoria el Proceso
Direccionamiento Estratégico y Planeacion informa que la alerta fue atendida por el proceso responsable.

[ 6. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA.

6.1 Conclusiones Generales.

¢ De la auditoria realizada al Proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion para la vigencia 2020 - 2023, se
concluye que los objetivos estratégicos de la EAAB-ESP se encuentran alineados con la misién, la visién y los valores
corporativos y son transformados en compromisos gerenciales dentro de un horizonte de tiempo y con medicion
periédica para la toma de decisiones.

e La Formulacidén, maduracion y administracién del Plan Operativo Anual de Inversiones P.O.A.l. cuenta con
herramientas como el SGI, Circular Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control 003 de 2023, Procedimientos
MPEEQ0106P y MPEE0217P que permiten garantizar una oportuna organizacion y determinacion de los Proyectos y
sus Elementos PEP. Sin embargo, las areas ejecutoras presentan deficiencias al cumplir los cronogramas de
ejecucion presupuestal descritos en el SGI, lo que afecta el P.O.A.I.

e La planeacion de la ejecucion presupuestal correspondiente al POAI 2022, es menor al reportado en los Certificados
de Disponibilidad Presupuestal CDP y este a su vez de los Registros Presupuestales RP y también a los Giros que
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son el elemento contable que manifiesta el estado de avance fisico en la ejecucién de los elementos PEP, siendo esto
un efecto negativo financiero para la EAAB-ESP; dado que, a mayores RP sin avances fisicos menos capacidad de
recursos tiene la Empresa para ejecutar proyectos en vigencias futuras.

o Como resultado de la aplicacion de las pruebas de auditoria, analisis documental fisico y digital del proceso, consultas
normativas y entrevista a los profesionales de la Direccion de Calidad y Procesos, se puede concluir que la Empresa
cuenta con una metodologia de Administracion de riesgos y oportunidades, que como se cita en el numeral 5.1.5
requieren revision y actualizacion.

e La gestion de la segunda linea de defensa se debe fortalecer en lo relacionado con asegurar que los controles y
procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente, permitiendo a
la vez que esta linea genere alertas y recomendaciones con un enfoque preventivo.

e La caracterizacién del proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion es una herramienta que orienta la
descripcion del como funciona el proceso a través de la identificacion de actividades claves que permiten la gestion y
control de este, en el desarrollo de la auditoria se observa la implementacion de medidas de verificacion como lo es
la incorporacion del subproceso MPEE04 — Seguimiento a la Gestion.

6.2 Fortalezas.

o La optimizacion de los recursos, ya que el equipo que lidera el proceso de Formulacidn del Plan General Estratégico
de la EAAB-ESP, corresponde a profesionales vinculados con la Empresa que tienen la trayectoria y el entendimiento
de la Empresa, poseen el conocimiento técnico y aplican su experiencia, lo cual permite continuidad y conservacion
de la memoria institucional de la organizacion.

o Laintegracion de los aplicativos de la Empresa como lo son el Modelo de Servicios Compartidos en su componente
de Mantenimiento (Servicios Administrativos) con el Sistema de Gestién de Infraestructura, fortaleciendo la tendencia
de integrar aplicativos con los sistemas de gestion y administracién, fortaleciendo el control en las actividades.

e La maduracion propuesta en el afio 2022 que permitio ajustes oportunos para proyectar el POAI de la Vigencia 2023
y la Circular 003 de 2023 de Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control, donde se impartieron lineamientos para
la liberacion de recursos de inversion, permiten controles adecuados para planificar en forma acertada.

6.3 Observaciones

OBSERVACION 1

Las Areas Ejecutoras incumplen la ejecucion planificada en el POAI 2022.

Al verificar los Planes de Estructuracion de Proyectos - PEP descritos en las matrices de
Excel 01_POAI 2022 (corte enero) vigencia 2022 y 13_POAI 2022 (corte diciembre) vigencia
2022, se encontro la siguiente informacion en relacion con Elementos PEP y presupuesto

POAI 2022:
Condicion OAI 20
L Elementos | Presupuesto
Informacion POA PEP | Elementos PEP
POAI Original 2022 Planificado 805 $507.504.986.875
POAI Adicionado a enero 2022 47 $2.296.384.923
POAI Adicionado a diciembre 2022 276 $108.111.237.018
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OBSERVACION 1
POAI Adicionado a diciembre 2022 con RP 245 $92.041.198.443
POAI Adicionado a diciembre 2022 sin RP 31 $16.070.038.575
POAI a 31-12-2022 proyectado 754 $460.427.311.374
POAI a 31-12-2022 con RP 182 $115.242.875.999
POAI a 31-12-2022 sin RP 572 $345.184.435.375

Se evidencia adicién de 276 elementos PEP al POAI 2022, pero no se ejecutan en su
totalidad porque al cierre de la vigencia hacen falta 31 por Registro Presupuestal.

572 elementos PEP incluidos en el POAI original no fueron comprometidos siendo esto el
75.46 % de diferencia entre lo planificado y lo ejecutado.

El presupuesto inicial asignado para ejecutar en el afio 2022 fue de $1.914.064.701.637 y
lo comprometido a corte 31-12-2022 fue $1.910.403.649.695 cuya diferencia es de
$3.661.051.941, por este motivo se puedo establecer que las Areas Ejecutoras proyectan
presupuestos en elementos PEP para la vigencia, pero terminan trasladando estos recursos
a proyectos que se encuentran en ejecucion y necesitan adiciones para terminarlos.

Se observa que en 234 proyectos y 14 Macroproyectos se incumple la planificacion inicial
de los elementos PEP, impactando en forma negativa los compromisos definidos en las
Metas del Plan Distrital de Desarrollo. (Papel de trabajo Tabla analisis POAI).

Con los datos anteriores, es importante mencionar que los responsables de ejecutar los
recursos para cada elemento PEP son las AREAS EJECUTORAS, que definen sus
cronogramas en el Sistema de Gestidn de Infraestructura SGI, pero terminan incumpliendo
las fechas porque no comprometen los recursos a tiempo, en otros casos devuelven estos
dineros al final de la vigencia y el mayor ejercicio de compromiso de recursos del POAI
original se realiza a través de Registros Presupuestales en el ultimo trimestre del afio,
cuando la ejecucién de los elementos PEP superan la fecha final de la vigencia y esto
genera rezagos presupuestales.

En consecuencia y con lo descrito anteriormente en relacién con el Plan Operativo Anual
de Inversiones (POAI), es posible manifestar que la planificacion de la Areas Ejecutoras
presenta debilidades e incumplen la ley, asi:

El articulo 3 de la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo”, donde se refleja que los principios generales que rigen las actuaciones de las
autoridades nacionales, regionales y territoriales, en materia de planeacion son:

Literal j) Proceso de planeacion: E/ plan de desarrollo establecera los elementos basicos
que comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta la
formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Literal k) Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de
los planes de accion se debera optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y
técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios y costos que
genere sea positiva

Literal 1) Viabilidad: Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben
ser factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para
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OBSERVACION 1

alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucion y los recursos
financieros a los que es posible acceder.

De igual forma se incumple el objetivo del Procedimiento MPEEO106P Formulacion,
maduracion y administracidn del Plan Operativo Anual de Inversiones — P.O.A.| “Establecer
las actividades a ejecutar para la administracion del Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI) desde la formulacién del mismo, la conformacion inicial del Plan de Contratacion y
Compras de Inversion (PCC), pasando por la maduracién en el Sistema de Gestion de
Infraestructura (SGI), la presentacion ante el Comité de Proyectos de Inversién (CPI) y la
asignacion de recursos a proyectos de inversién”, explicitamente en lo resaltado en
negrilla porque existen 245 elementos PEP incluidos para la vigencia 2022, pero 31 no
adelantaron la gestion necesaria para la asignacion de recursos, segun lo demuestra la a
informacion contenida en las matrices de Excel 01_POAI 2022 (corte enero) y de Excel
13_POAI 2022 (corte diciembre) vigencia 2022 aportadas mediante correo electronico y a
su vez lo descrito en el MANUAL SISTEMA DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA “SGI”.,
EI POAI, se convierte entonces en plan a ejecutar en cada vigencia, siendo la linea base de
la planificacién y sobre la cual se mide a la Empresa en lo referente a ejecucion y metas.

Se observo que las Areas ejecutoras no comprometen los recursos segin lo planificado y
generan incumplimiento a los compromisos adquiridos ante la activacion de proyectos POIR
y metas Plan de Desarrollo Distrital, resultado del ejercicio de lo planificado en el POAI.

Consecuencia de lo anterior la Entidad trasladé $221.286.993.188 a cuenta de ahorros del
Banco Popular en la vigencia 2022 en cumplimiento de la Resolucion CRA 943 del 29 de
abril de 2021, segun lo descrito en el Articulo adicionado 2.1.2.1.10.2.A. “Certificacion de los
recursos del Instrumento Financiero” que regula la operatividad de los recursos de la
provision por diferencias entre las inversiones planeadas y ejecutadas del Plan de Obras e
Inversiones Regulado — POIR.”, dineros que no pueden ser utilizados hasta la terminacion
de los proyectos no activados, lo que produjo un impacto financiero por reduccion de tarifas.

o Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”
Articulo 3 literales j, | y k
o Acuerdo 11 del 25 de julio de 2013. Articulo 36 numerales 1y 7, Articulo 50 numerales

Criterios S5y7
o Resolucion 814 del 10 de septiembre de 2021, Articulos 13 y 15 Paragrafos 1y 2
e MPEEO106P Formulacién, maduracién y administracién del Plan Operativo Anual de

Inversiones — P.O.A.l. objetivo

Causas Debilidades en la planeacidn de proyectos y ejecucion tardia de recursos.
Atrasos en la ejecucion de los Proyectos

c . Afectacién de la activacion de proyectos POIR

onsecuencia / efecto

Incremento de costos.
Provision de recursos por incumplimiento en activaciones del POIR.

Evidencia Matrices POAI 2022.

Responsable Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control.

Areas ejecutoras

Corresponsables

Gerencia Corporativa de Sistema Maestro.

Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente.

Proceso asociado

MPEE - Direccionamiento Estratégico y Planeacion
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OBSERVACION 1

Areas de apoyo para el
Aseguramiento del
mejoramiento continuo

Gerencia Corporativa de Sistema Maestro.
Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente

Recomendaciones de la OCIG
a la observacion

La opinién del equipo auditor respecto a este objetivo de la auditoria es que el proceso
cuenta con solidas herramientas para realizar el control, no obstante las debilidades en la
formulacion de los proyectos surgen desde el ejercicio de planeacion de las areas ejecutoras
de los proyectos, por lo cual se hace necesario que al ser una situacion afio tras afio se
requiere la toma de medidas desde la segunda linea de defensa que coadyuden a los
procesos a realizar una adecuada planeacion en el tiempo que resta para la finalizacion del
Plan de Desarrollo vigente y asi disminuir el impacto de las inadecuadas planeaciones en
los siguientes proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo de la Administracion
entrante.

OBSERVACION 2

Condicion

Proyectos POIR sin activar de acuerdo con los compromisos ante la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA.

El equipo auditor construyé archivo en Excel para que lo diligenciara la Direccion de
Planeamiento y Control de Inversiones, con los datos de planificacién y la respectiva
activacion de los proyectos POIR de cada vigencia; con la informacién se verifico los
proyectos, los parametros y modelos de caracter obligatorio, respecto de la metodologia
tarifaria de acuerdo con su ambito de aplicacion; donde se identificd que existen proyectos
que superaron el tiempo programado para su entrega, lo que afectd los saldos y la
administracion de los recursos de la provisién por diferencias entre las inversiones
planeadas y ejecutadas del POIR.

ACTIVACION PLAN TARIFARIO ANO 3

Id del proyecto Id del proyecto Id del proyecto Id del proyecto

INTERCEPTOR LIMAS Y
AFERENTES

Activado afio 5

CeC-TS-1019-005-G (2 afios mas tarde)

Atraso en Ejecucién de Obra

RERABILITACION ESTACIONES ciivatio afin &
POIR 84-G DE BOMBEQ AGUA POTABLE | Atraso en Ejecucién de Obra ivadn o

FASE 1 (3 afios mas tarde)
POIR 352-G CUMPLIMIENTO PSMV 75 Atraso en Ejecucién de Obra Activado afio 6

(3 afios mas tarde)

REHABILITACION ESTACIONES Acivado afio 6
POIR 856G DE BOMBEOQ AGUA RESIDUAL | Atraso en Ejecucion de Obra fcivado afio 6

EASE 1 (3 afios mas tarde)
POIR 494-G-F1 PICCE ZONA3 - CUENCA FUCHA | Atraso en Ejecucion de Obra Activado afio 4

(1 afio mas tarde)

RENOVACION DE REDES
LOCALES DE ALCANTARILLADO
COMBINADO DE LA
LM-4055-002-G PEATONALIZACION AK'7 ENTRE | Atraso en Ejecucion de Obra Sin Activar
CLL7Y CLL10 Y AK 7 ENTRE
COSTADO NORTE DE LA CLL 13
(AV JIMENEZ) Y CLL 26 FASE Il
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS
DE CAPTACION Y PASO DE

CAUDAL ECOLOGICO Y DEL Activado afie 5
AB-3098-005-G SISTEMA DE MEDICION DE Atraso en Ejecucién de Obra @ E’”nifﬁ"r:‘;;‘ame’

CAUDALES DE LA QUEBRADA

HORQUETA I-SISTEMA RIO

BLANCO

CUBIERTA TANQUE DE ) -
POIR 489-G ALMACENAMIENTO SAN DIEGO | Atraso en Ejecucion de Obra petvado afio &

NUEVO (2 afios mas tarde)
POIR 351-G CUMPLIMIENTO PSMV Z5 Atraso en Ejecucion de Obra Activado afio 6

(3 afios mas tarde)
POIR 442-G TANQUE SAN VICENTE ANTIGUO | Atraso en Ejecucién de Obra Activado afio 5
(2 afios méas tarde)

PSMV ¥ REHABILITACION DE

LOS SISTEMAS DE

ALCANTARILLADO SANITARIO Y o Activado afio §
POIR 284-G PLUVIAL DEL - Atraso en Ejecucién de Obra (2 afios mas tarde)

CANALCAPELLANIA EN LA ZONA

3DELAEAB
DM-1004-001-T igUTEg"é&ERﬁCSUEDUCTO Atraso en Ejecucion de Obra Sin Activar

La legalizacion  predial para las
servidumbres requeridas por demoras ante

POIR 171-G SISTEMA SORATAMA los procesos judiciales. Sin Activar

Permisos de aprovechamiento forestal
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ACTIVACION PLAN TARIFARIO ANO 6
Id del proyecto Nombre del proyecto Observacion Afio de activacion
DM-1001-002-G SISTEMA TANQUE CODITOS Atraso en Ejecucién de Obra Activado afio 7

(1 afio mas tarde)

Atrasos en los disefios por temporada
PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO | invernal en la vigencia 2018 Activado afio 7

POIR 185-G-F2 ZONA1 - FASE 2 (1 afio mas tarde)

Problemas en aceptacién de planos

El contrato de consultoria tuvo de acta de

terminacion en noviembre de 2019, pero se

SUR ORIENT. ALTOS S. BLAS -| presentaron inconvenientes para el recibo a

FOIR 421-G EST. COLUMNAS satisfaccion de los productos, requiriéndose Sin Activar
que el contratista realizara ajustes para
finalmente ser recibo en enero de 2021.
CONSTRUCCION DE REDES DE
ACUEDUCTO EN  BARRIOS o . .
POIR 97-G-F3 LEGALIZADOS EN EL AREA DE Se desplaza al proximo POIR Sin Activar
COBERTURA DE LA Z1 FASE 3
Necesidad de tramite y gestion de permisos
de ocupacidn de cauce (POC)
Resolucién de aspecto predial, situaciones
identificadas en la etapa de formulacion de
las obras y no previstas por el consultor de
disefios.
En 20185 inicié el proceso de formulacién y
maduracién de las obras, en este proceso se
i identificé una afectacion al embalse
CONSTRUCCION REDES | Tibanica por la entrega de redes pluviales a
POIR 219-G ALCANTARILLADO PLUVIAL | este cuerpo de agua, lo que implicd la| Sin Activar
CIUDADELA SUCRE gestion y tramite de 6 Permisos de

Ocupacion de Cauce.

Afectacion de cardcter predial, debido a que
el trazado propuesto de las redes de
alcantarillado pluvial atraviesa un predio
privado, aspectos que no fueren tenidos en
cuenta por el consultor de disefios,
retrasando el proceso de formulacién y
maduracién de las obras hasta el afio 2019,
vigencia en la cual se subsanaron estos
inconvenientes.

Necesidad de revision de disefios.

Por lo anterior se incumple la Resolucion CRA 943 del 29 de abril de 2021 en su apartado
Ajuste técnico: Las obras deben ser planeadas, disefiadas y construidas de acuerdo con los
requerimientos reales del servicio en el corto y mediano plazo; como consecuencia de lo
anterior, se configura la inadecuada planeacion respecto de lo que expresa el Articulo
2.1.2.1.10.1. Provision de recursos por diferencias entre las inversiones planeadas y
gjecutadas del POIR. Paragrafo 4 Los recursos de la provision por diferencias entre las
inversiones planeadas y ejecutadas del POIR deberan ser administrados en un instrumento
financiero que tenga como Unica finalidad la administracién y pago de los recursos de dicha
provision, los costos relacionados con el mismo deberan ser asumidos por la persona
prestadora; toda vez, que el objetivo principal por parte de la CRA, es que las personas
prestadoras deberan realizar un ejercicio de planeacién, enfocandose en aquellas
inversiones que permitan disminuir las diferencias frente a los estandares del servicio
relacionados con las dimensiones de cobertura, calidad y continuidad.

El Articulo 2 de la Ley 87 de 1993, sefiala que el Control Interno se debe orientar a,
“Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la
mision institucional”.

Cuando el objeto de la contratacion incluya la realizacion de una obra, en la misma
oportunidad sefialada en el inciso primero, la entidad contratante debera contar con los
estudios y disefios que permitan establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social,
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econémico y ambiental. Esta condicion sera aplicable incluso para los contratos que
incluyan dentro del objeto el disefio.

Resumiendo, la Entidad traslado $221.286.993.188 a cuenta de ahorros del Banco Popular
en la vigencia 2022 en cumplimiento de la Resolucion CRA 943 del 29 de abril de 2021,
segun lo descrito en el Articulo adicionado 2.1.2.1.10.2.A. “Certificacion de los recursos del
Instrumento Financiero” que regula la operatividad de los recursos de la provisiéon por
diferencias entre las inversiones planeadas y ejecutadas del Plan de Obras e Inversiones
Regulado - POIR.”, producto de la deficiente planificacion de las Areas Ejecutoras teniendo
en cuenta que no se entregaron a tiempo los Proyectos POIR programados para entregar
en cumplimiento de los requisitos de la CRA lo que termind en un impacto financiero por
reduccion de tarifas.

Criterios

o Ley 87 de 1993 Articulo 2

o Resolucion CRA 943 del 29 de abril de 2021 Articulo 2.1.2.1.10.1. Provisién de recursos
por diferencias entre las inversiones planeadas y ejecutadas del POIR. Paragrafo 4 Los
recursos de la provision por diferencias entre las inversiones planeadas y ejecutadas del
POIR deberan ser administrados en un instrumento financiero que tenga como Unica
finalidad la administracion y pago de los recursos de dicha provision, los costos
relacionados con el mismo deberan ser asumidos por la persona prestadora.

o Acuerdo 11 del 25 de julio de 2013. Articulo 36 numerales 1y 7, Articulo 50 numerales
oy7

Causas

Inadecuada Planificacién de proyectos y maduracién deficiente de los mismos

Consecuencia / efecto

Atrasos en la ejecucion de los Proyectos
Incremento de los costos.
Provision de recursos por incumplimiento en activaciones del POIR.

Evidencia

Matrices POIR.

Responsable

Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control.
Areas ejecutoras

Corresponsables

Gerencia Corporativa de Sistema Maestro.
Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente.

Areas ejecutoras

Proceso asociado

MPEE - Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Areas de apoyo para el
Aseguramiento del
mejoramiento continuo

Areas ejecutoras

Recomendaciones de la OCIG
a la observacion

Las Areas deberian realizar gestiones para evitar que los recursos generen provisiones
incurriendo en costos de administracion e imposibilidad de utilizar estos dineros en otras
necesidades de inversién.

OBSERVACION 3

Condicion

En el POAI 2022 existen proyectos sin madurar.

Verificado el procedimiento MPEE0106P Formulacion, maduracién y administracion del Plan
Operativo Anual de Inversiones — P.O.A.l., las fichas de proyectos en el Sistema de Gestion
de Infraestructura “SGI”, contrastados con los documentos Excel 01_POAI 2022 (corte
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enero) vigencia 2022, 13_POAI 2022 (corte diciembre) vigencia 2022 y Actividades
Maduradas en SGI 2016-2023; se observé, que existen Planes de Estructuracion de
Proyectos - PEP sin madurar, lo que significa que las actividades de proyecto no han pasado
totalmente por el flujo de maduracion respectivo y a su vez no cuentan con revisién de precios
en el sistema de avalué de infraestructura en la estacién de maduracion SAl.
Por lo tanto, el proceso de maduraciéon se encuentra incompleto y la actividad no puede
superar las diferentes instancias de aprobacion de presupuesto (comité de proyectos de
inversion).
De 754 elementos PEP del POAI original 2022, no se encuentran madurados 409 lo que
corresponde al 54,24% de los proyectos inicialmente planificados.
En la siguiente tabla se relacionan los elementos PEP con los datos de maduracion de
actividades encontrados en la comprobacion del SGI:
E. PEP CLASIFICACION | ANO | GERENCIA | DIRECCION NOMBRE DEL PROYECTO
SGlI POAI
TP-1055-030--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | 8T~ e ADECUACION DE VIVEROS
Ambiental Saneamiento
DESARROLLO E
Ger. GA- IMPLEMENTACION SISTEMA DE
TP-1066-006-11-1 | POAIORIGINAL | 2022 | xiiontal | Saneamiento | INFORMACION DE  GESTION
AMBIENTAL (SIGA)
DESARROLLO E
Ger. GA- IMPLEMENTACION SISTEMA DE
TP-1066-006-1-3-7 | POAIORIGINAL | 2022 | xiiiental | Saneamiento | INFORMACION DE GESTION
AMBIENTAL (SIGA)
DESARROLLO E
Ger. GA- IMPLEMENTACION SISTEMA DE
TP-1066-006-1-1-4 | POAIORIGINAL | 2022 | xiiiontal | Saneamiento | INFORMACION DE GESTION
AMBIENTAL (SIGA)
AREAS ADMINISTRATIVAS EN
o GA-Sistema | LOS__PARQUES ECOLOGICOS
TP-1055-031--1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | »e 0 | iy DISTRITALES DE HUMEDAL LA
© CONEJERA, EL BURRO Y
TIBANICA
AREAS ADMINISTRATIVAS EN
. LOS PARQUES ECOLOGICOS
TP-1055.031-14-1 | POAIORIGINAL | 2022 | Set. | BA-SISteMa | DiSTRITALES DE HUMEDAL LA
CONEJERA, EL BURRO Y
TIBANICA
AREAS ADMINISTRATIVAS EN
- GA-Sistema | LOS_PARQUES ECOLOGICOS
TP-1055:031--44 | POAIORIGINAL | 2022 | 2o o [ e DISTRITALES DE HUMEDAL LA
CONEJERA, EL BURRO Y
TIBANICA
PLANTACION DE INDIVIDUOS
VEGETALES CON PROCESOS
DE  ARBORIZACION  EN
Ger. GA-Sistema | CORREDORES ECOLOGICOS
TP-1055-032--1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o0 0 | i DE  RONDA Y  DE
RESTAURACION ~ EN LA
ESTRUCTURA  ECOLOGICA
PRINCIPAL
PLANTACION DE INDIVIDUOS
o GA-Sistema | VEGETALES CON PROCESOS
TP-1055-032--4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | yor o | i DE  ARBORIZACION ~ EN
CORREDORES ~ECOLOGICOS
DE_RONDA Y DE
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RESTAURACION __EN __[A
ESTRUCTURA  ECOLOGICA
PRINCIPAL
PLANTACION DE INDIVIDUOS
VEGETALES CON PROCESOS
DE  ARBORIZACION  EN
Ger. GA-Sistema | CORREDORES ECOLOGICOS
TP1055.032444 | POAIORIGINAL | 2022 | Set. | BA-S o RONDA YD
RESTAURACION  EN LA
ESTRUCTURA  ECOLOGICA
PRINCIPAL
ADECUACION
HIDROGEOMORFOLOGICA
Ger. GA-Sisema |AHGM  DEL  HUMEDAL
TP-1011-019-4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o yiontal | Hidrico CONEJERA Y ADECUACION
HIDRAULICA DE LA QUEBRADA
SALITROSA
ADECUACION
HIDROGEOMORFOLOGICA
Ger. GA - Sistema AHGM DEL HUMEDAL
TP-1011-019-14-4 | POAIORIGINAL || 2002 | o et | Hidrico CONEJERA Y ADECUACION
HIDRAULICA DE LA QUEBRADA
SALITROSA
Ger, GA-Sisema | RECUPERACION _ AMBIENTAL
SIS [PORIOIRIENAL | 2022 ) oo | e HUMEDAL LA VACA
Ger. GA-Sisiema | RECUPERACION _ AMBIENTAL
AM-2003017-+44 | POMORIGINAL | 2022 | S0 | S-S A
ADECUACION
. HIDROGEOMORFOLOGICA Y
TP-1007-002-4-1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | et~ | SA-SStema | ogRas™ "pE  RESTACION
ECOLOGICA DEL HUMEDAL
TIBANICA
ADECUACION
cor GA.Sima | HDROGEOMORFOLOGICA Y
TP007-002444-1 | POAIORIGINAL | 2022 | ¥~ | B8-S OBRAS DE  RESTACION
ECOLOGICA DEL HUMEDAL
TIBANICA
ADECUACION HIDRAULICA DEL
cor GA.Siema | HUMEDAL DE CAPELLANIA
TP-1009.001-14-11 | POAIORIGINAL | 2022 | Set. | BA-S (OPTIMIZACION DEL MANEJO
HDRAULICO ~ DE  LOS
SISTEMAS)
ADECUACION HIDRAULICA DEL
cor GA.Sima | HUMEDAL DE  CAPELLANA
TP-1009.001-144-1 | POAIORIGINAL | 2022 | 3¢t~ | BA-S (OPTIMIZACION DEL MANEJO
HDRAULICO  DE  LOS
SISTEMAS)
INTERVENCION EN _PUNTOS
CRITICOS DEL CAUCE Y
TALUDES EN QUEBRADAS DE
LA CUENCA  TUNJUELO
Ger. GA-Sisema | ASOCIADAS A RIESGOS DE
TP-1055-033-1-1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | s yicnial | Hidrico REMOCION EN MASA Y
OBSTRUCCION DEL CAUCE (en
el marco del cumplimiento del
acuerdo 0790/2020 — Emergencia
climatica)
INTERVENCION EN _PUNTOS
CRITICOS DEL CAUCE Y
TALUDES EN QUEBRADAS DE
LA CUENCA  TUNJUELO
Ger. GA - Sistema ASOCIADAS A RIESGOS DE
TP-1055-033: 156 {POALORIGINAL 1} 20228 5 ool | Hicrien REMOCION EN MASA Y
OBSTRUCCION DEL CAUCE (en
el marco del cumplimiento del
acuerdo 0790/2020 — Emergencia
climatica)
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Gor. Sisoma | GSM - DI OPTIMIZACIONES _DE _ LAS
AB-2008-027-+4-4 | POAI ORIGINAL | 2022 | é" . 1o | CAPTACIONES ~ DEL  RIO
GUATIQUIA.
Gor. Sisoma | GSM - DI OPTIMIZACIONES _DE _ LAS
AB-2098028-14-4 | POAIORIGINAL | 2022 | et % o | CAPTACIONES  DE LA
QUEBRADA LETICIA.
ESTABILIZACION DEL PORTAL
Ger. Sistema | GSM - Dir. DE SALIDA DEL TUNEL
RESIRERIRREL | PORIOREL | 2 Abastecimiento | GUATIQUIA, EN EL SISTEMA
CHINGAZA
ESTABILIZACION DEL PORTAL
Ger. Sistema | GSM - Dir. DE SALIDA DEL TUNEL
RERIERRE | PORIOREEL | 2 Abastecimiento | GUATIQUIA, EN EL SISTEMA
CHINGAZA
CONSTRUCCION _DE_ [AS
OBRAS DE CAPTACION Y PASO
Ger. Sistema | GSM - Dir. DE CAUDAL ECOLOGICO Y DEL
RESIRGUIEAL | FORIORIBIRL | 2028 o Abastecimiento | SISTEMA DE MEDICION DE
CAUDALES DE LA QUEBRADA
SIBERIA |
CONSTRUCCION _DE _ [AS
OBRAS DE CAPTACION Y PASO
Ger. Sistema | GSM - Dir. DE CAUDAL ECOLOGICO Y DEL
RERIRERIEE | PORIORIEANL | A Abastecimiento | SISTEMA DE MEDICION DE
CAUDALES DE LA QUEBRADA
SIBERIA |
ACTUALIZACION Y
RENOVACION DE LOS
. . SISTEMAS DE MONITOREO
AB-4098-011--44 | POAI ORIGINAL | 2022 ﬁgg;‘g‘ema g‘sa'\gtéggiemo ESTRUCTURAL Y GEOTECNICO
DE LA INFRAESTRUCTURA
ASOCIADA AL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO
ACTUALIZACION v
RENOVACION  DE  LOS
Ger Sistoma | GSM-Dir.Red | SISTEMAS DE  MONITOREQ
DM4055.005-144 | POAI ORIGINAL | 2022 | " 3 Matriz de ESTRUCTURAL Y GEOTECNICO
Acueducto DE LA INFRAESTRUCTURA
ASOCIADA AL SISTEMA DE RED
MATRIZ DE ACUEDUCTO
ACTUALIZACION v
RENOVACION  DE  LOS
Ger, Sistema | 25M - Dir. Red E!SSTTFEL'}ACATSURELEYG'\égwETgNFT(E:g
er. olstema
TMA055-008-144 | POAI ORIGINAL | 2022 | o 3 Xlrggr?;lrﬁ;do T T e e
ASOCIADA AL  SISTEMA
TRONCAL DE
ALCANTARILLADO
or Somm | GoMT- D OPTIMIZACION LINEA NODO B
AB-4005-004-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | G&" LINEA REGADERA - DORADO -
Maestro Abastecimiento
VITELMA
Gor S | GSH-DI OPTIMIZACION LINEA NODO B
AB-4005-004-14-4 | POAI ORIGINAL | 2022 ir. LINEA REGADERA - DORADO -
Maestro Abastecimiento
VITELMA
NORMALIZACION Y
Ger. Sistema | GSM - Dir. MODERNIZACION DE LA LINEA
AB-4038-013-4-1 POAIORIGINAL | 2022 Maestro Abastecimiento | ELECTRICA QUE ENERGIZA EL
SISTEMA CHINGAZA
NORMALIZACION R
Ger. Sistema | GSM - Dir. MODERNIZACION DE LA LINEA
AB4098-013-h4-4 | POAIORIGINAL 1 2022 | o cpro Abastecimiento | ELECTRICA QUE ENERGIZA EL
SISTEMA CHINGAZA
NORMALIZACION DE _LAS
Ger. Sistema | GSM - Dir. SUBESTACIONES ELECTRICAS
RERIRERTAL | PORIORIENL | 202 Abastecimiento | DEL  SISTEMA SUR  DE
ABASTECIMIENTO
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NORMALIZACION DE _LAS
Ger. Sistema | GSM - Dir. SUBESTACIONES ELECTRICAS
RELIRSUIS | FORIORISIRE | 2022 oo Abastecimiento |DEL  SISTEMA SUR  DE
ABASTECIMIENTO
SUMINISTRO DE EQUIPOS DE
Ger. Sistema | GSM - Dir. CLORACION PARA LA DIVISION
IARRS DA FORICAIEIL | 2002 P Abastecimiento | SISTEMA SUR DE
ABASTECIMIENTO
RENOVACION SISTENAS DE
) BOMBEO, ELECTRICO Y DE
DM-4004-027-4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | G- Sistema f/lstM -5) " Red 'N%TRU?"YENTA&ONF SONTROL
Bt Maestro A:ug(zjuceto Y COMUNICACIONES EN LA
ESTACION QUINDIO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS
RENOVACION SISTEMAS DE
' BOMBEO, ELECTRICO Y DE
OM4004027-144 | POA ORIGINAL | 2072 | G- Sistema ,\GAS:V."(?"' Red | |NSTRUMENTACION, CONTROL
Bl Maestro Agugzugo Y COMUNICACIONES EN LA
ESTACION QUINDIO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . TANQUE DE
AL-1005-005-+4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | pr 55 Matriz de A ACENAMIENTO THUAQUE
Acueducto
, GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . TANQUE DE
AL-1005-005-+4-4 | POAIORIGINAL | 2022 | oo 55 Matriz de A VACENAMIENTO THUAQUE
Acueducto
, GSM - Dir. Red
DM-1005-012--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | 6" Sistema | yi-ivis de I
Maestro A SOCHES TIHUAQUE
cueducto
, GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . LINEA DE IMPULSION LOS
DM-1005-012:444 | POAI ORIGINAL | 2022 | oer S Matriz de SOCHES THUMGUE
Acueducto
Gor Siotoma | GSM-Dir.Red | LINEA _ WATRIZ DE
DM-1005-013-44-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | pér Matriz de DISTRIBUCION TANQUE
Acueducto TIHUAQUE
Gor Siotoma | GSM-Dir.Red | LNEA  WATRIZ DE
DM-005-013-444 | POAI ORIGINAL | 2022 | pér Matriz de DISTRIBUCION TANQUE
Acueducto TIHUAQUE
) GSM - Dir. Red
DM-1055-006--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 ﬁggs?r'gtema Matriz de %'SL%GE DE  ACUEDUCTO
Acueducto
, GSM - Dir. Red
DM-1055-006--44 | POAI ORIGINAL | 2022 ,\Gﬂzgs?r'ztema Matriz de %'ﬁai'\éﬁE e HCHENETS
Acueducto
Gor Sitoma | GSM-Dir-Red | CONSULTORIA _ PARA _EL
DM-1005.001-+1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | o€ 5 Matriz de SISTEMA DE RED MATRIZ
Acueducto TANQUE LOS SOCHES
Gor Sitoma | GSM-DirRed | CONSULTORIA _ PARA _EL
DM-1005-001--14 | POAI ORIGINAL | 2022 | oer 91 Matriz de SISTEMA DE RED MATRIZ
Acueducto TANQUE LOS SOCHES
Gor Sictorma | GSM-Dir. Red | TANQUE DE
AL1005:004--4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | oor 55 Matriz de ALMACENAMIENTO LOS
Acueducto SOCHES
Gor Sietorma | GSM-Dir. Red | TANQUE DE
AL1005.004-+4-4 | POAIORIGINAL | 2022 | or 55 Matriz de ALMACENAMIENTO LOS
Acueducto SOCHES
) GSM - Dir. Red .
DM-1005-014--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | G€- Sistema | yioris e ESTACION DE BOMBEO LOS
Maestro A SOCHES
cueducto
, GSM - Dir. Red .
DM-1005-014--4-4 | POAI ORIGINAL | 2022 | 6" Sistema | ypori de SIS DB BnEIED Los
Maestro A SOCHES
cueducto
Gor Sitoma | GSM-Di Red | CONSTRUCCION LINEA DE
DM-1005-002-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | Ser 91 Matriz de IMPULSION EL PASO LOS
Acueducto SOCHES
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Gor. Sistorma | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION LINEA DE
DM-1005-002--4-4 | POAI ORIGINAL | 2022 | oo =5 Matriz de IMPULSION EL PASO LOS
Acueducto SOCHES
, GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . LINEA DE DISTRIBUCION
DM-1005-017-+4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o 5% Matriz de NS L5 GaThT
Acueducto
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . LINEA DE DISTRIBUCION
DM-1005-017-+44 | POAIORIGINAL | 2022 | 2 5 Matriz de NS L5 RO
Acueducto
. CONSTRUCCION DE LA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . ESTACION DE BOMBEO DEL
DM-1004-019-+4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | 2 5 Matriz de e bR G o
Acueducto
ZUQUE
. CONSTRUCCION DE LA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . ESTACION DE BOMBEO DEL
DM-1004-019-+44 | POAIORIGINAL | 2022 | &% 58 Matriz de S e ST o
Acueducto
ZUQUE
Ger Sisterna | GSM-Dir-Red | CONSTRUCCION DE  EL
AL-1004-007-4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o 55 Matriz de TANQUE DEL SISTEMA DE
Acueducto ACUEDUCTO EL ZUQUE
Ger Sisterna | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION  DE  EL
AL-1004-007--44 | POAI ORIGINAL | 2022 | " 2 Matriz de TANQUE DEL SISTEMA DE
Acueducto ACUEDUCTO EL ZUQUE
Ger Sisterna | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION DE LA LINEA
DM-1004-020--4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o 25 Matriz de DE IMPULSION DEL SISTEMA
Acueducto DE ACUEDUCTO EL ZUQUE
Ger. Sistorna | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION DE LA LINEA
DN-1004-020--4-4 | POAIORIGINAL | 2022 | % 25 Matriz de DE IMPULSION DEL SISTEMA
Acueducto DE ACUEDUCTO EL ZUQUE
. CONSTRUCCION DE LA LINEA
DM-1004-021--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | Ger- Sistema l\Gllgt’\r/ilz-dDelr. Red" | MATRIZ DE DISTRIBUCION DEL
Maestro SISTEMA DE ACUEDUCTO EL
Acueducto
ZUQUE
OM004021-444 | POAIORIGINAL | 2022 | Gor Sema | Lol e NATREZ DE DISTRBUCON DEL
Maestro SISTEMA DE ACUEDUCTO EL
Acueducto
ZUQUE
or Sisama | CM - DirRed | SN IO DB
AL-1004-006--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | o &8 nggjgo e e e
JUAN REY Il
Gor. Sisama | CSM - Dir-Red | BN ENTO" DB
AL-1004-006--44 | POAI ORIGINAL | 2022 | o &8 D\A;:re%g;o T e e
JUAN REY Il
. CONSTRUCCION DE LA
\ GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . ESTACION DE BOMBEO DEL
DM-1004-016--4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | ot 25 D\A;:re%g;o Rl ey e s
JUAN REY Il
. CONSTRUCCION DE LA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . ESTACION DE BOMBEO DEL
DN-1004-016--4-4 | POAIORIGINAL | 2022 | " = ,\AA:JZZSSO SISTEMA. DE - ACUEDUGTO
JUAN REY Il
. CONSTRUCCION DE LA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . DISTRIBUCION MATRIZ DEL
DM-1004-018--4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | 2% 5% /“fif'e'ﬁffm L
JUAN REY Il
. CONSTRUCCION DE LA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . DISTRIBUCION MATRIZ DEL
DM-1004-018-44 | POAIORIGINAL | 2022 | /2% 5% /“fif'e'ﬁffm L
JUAN REY Il
Ger. Sisterna | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION DE LA LINEA
DM-1004-017--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 MZéstrf‘)e 4| Matriz de DE IMPULSION DEL SISTEMA
Acueducto DE ACUEDUCTO JUAN REY Il
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Ger. Sisterma | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION DE LA LINEA
DM-1004-017-14-4 | POAIORIGINAL | 2022 | o 25 Matriz de DE IMPULSION DEL SISTEMA
Acueducto DE ACUEDUCTO JUAN REY I
, GSM - Dir. Red 5
AL-1004-001-M-57 | POAI ORIGINAL | 2022 | G SSEMa | yoiriy g s S S
Maestro QUINDIO
Acueducto
Ger Sisterna | GSM - Dir-Red | CONSULTORIA  PARA EL
DM-1005-001-M-5-7-1 | POAIORIGINAL | 2022 | (°F °5 Matriz de SISTEMA DE RED MATRIZ
Acueducto TANQUE LOS SOCHES
. GSM - Dir. Red
DM-1055-006-M-5-7-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | Ger- Sistema | oy de SISTEMANNDERNACUERUCTD
Maestro TIHUAQUE
Acueducto
Ger Sisterma | GSM - Dir-Red | OPTIMIZACION Y AMPLIACION
DM-1055-005-M-6-7 | POAI ORIGINAL | 2022 | " &2 Matriz de DE LA CADENA DE BOMBEO
Acueducto SUR ORIENTAL
Ger. Sistema GSM - Dir. Red
DM-1004-002-M-5-7 | POAI ORIGINAL | 2022 Matriz de SISTEMA JUAN REY Il
Maestro A
cueducto
, GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . CONDUCCION TRAMO 1
DM-4021-005-1-4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | % 25 Matriz de e
Acueducto
CONSTRUCCION DE LA LINEA
Ger. Sisterna | GSM-Dir-Red | DE  IMPULSION ~ TANQUE
DM-1021-020-+4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | 5" Matriz de INTERMEDIO A TANQUE ALTO-
Acueducto SISTEMA RED  MATRIZ
CIUDADELA SUCRE
Gor. Sistorna | ©SM - Dir-Red | CONSTRUCCION DEL TANQUE
AL4021-003-H1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o1t °° Matriz de ALTO- SISTEMA RED MATRIZ
Acueducto CIUDADELA SUCRE
Gor. Sistorna | ©SM - Dir-Red | CONSTRUCCION DEL TANQUE
AL-4021-003-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | o &2 Matriz de ALTO- SISTEMA RED MATRIZ
Acueducto CIUDADELA SUCRE _
. RENOVACION DE CAMARAS Y
DM-4021-002--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | Ger- Sistema I\GAStM -c? - Red Aocgso%gs TR%MO 28'
-0 1-00eA- Maestro Ac‘"ugzufto SISTEMA RED  MATRIZ
CIUDADELA SUCRE
, GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . TANQUE INTERMEDIO
AL-4021-002-H4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o 5 Matriz de IR E
Acueducto
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . TANQUE TERREROS
AL-4021-001-H4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | o 5 Matriz de I AR
Acueducto
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . CONDUCCION ~ TRAMO 1
DM-4021-005-+44 | POAIORIGINAL | 2022 | 2% 5% Matriz de AT
Acueducto
CONSTRUCCION DE LA LINEA
Ger Sisterna | GSM-Dir-Red | DE IMPULSION  TANQUE
DM-1021-020-+44 | POAIORIGINAL | 2022 | 2 5% Matriz de INTERMEDIO A TANQUE ALTO-
Acueducto SISTEMA RED  MATRIZ
CIUDADELA SUCRE
Gor. Sistorna | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION DEL TANQUE
AL-4021-003-H1-4 | POAIORIGINAL | 2022 | % 5 Matriz de ALTO- SISTEMA RED MATRIZ
Acueducto CIUDADELA SUCRE
Ger. Sisterna | GSM - Dir-Red | CONSTRUCCION DEL TANQUE
AL4021-003-H4-4 | POAIORIGINAL | 2022 | % 52 Matriz de ALTO- SISTEMA RED MATRIZ
Acueducto CIUDADELA SUCRE
OM021.002:444 | POAIORIGINAL | 2022 | Ger Sisema | it 2 Fed ACGESOROS TRAND. 2 -
iy Maestro A:u;'fjugo SISTEMA RED  MATRIZ
CIUDADELA SUCRE
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . TANQUE INTERMEDIO
AL4021-002-H4-4 | POAIORIGINAL | 2022 | o 52 Matriz de SiIAGE
Acueducto
) GSM - Dir. Red
Ger. Sistema . TANQUE TERREROS
AL4021-001-H4-4 | POAIORIGINAL | 2022 | o 5 L\\A:JZESSO S TsLA U
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or Setoma | OSM-DirRed | CUBERTA TANGUE  DE
AL-3019-003--1-1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | (" Matriz de ALMACENAMIENTO
Acueducto CASABLANCA
Gor Sitoma | GSM-DirRed | CUBIERTA TANGUE  DE
AL3019:003+14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | por 55 Matriz de ALMACENAMIENTO
Acueducto CASABLANCA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema | SoM LINEA DISTRIBUCION 16"
DM-3004-004-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | p&" Matriz de S NQUE LoS AL PES
Acueducto
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema | SSM LNEA DISTRIBUCION 16"
DM-3004-004-44-4 | POAI ORIGINAL | 2022 | pér Matriz de S NQUE LoS AL PES
Acueducto
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema | SSM AMPLIACION ~ TANQUE  EL
DM-1019-006-+4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | pér Matriz de UOLADOR
Acueducto
, GSM - Dir. Red
DM-1019-006-M-57 | POAI ORIGINAL | 2022 | S€ SISEMa | oy g AMPLIACION  TANQUE L
Maestro VOLADOR
Acueducto
Gor Sitorma | GSM -Dir. Red | CONSTRUCCION
AL-2019-003-M57 | POAI ORIGINAL | 2022 | " Matriz de COMPARTIMIENTOS  TANQUE
Acueducto JALISCO
Gor Sistorma | GSM - Dir. Red | SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL
TP1008011-44-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | oor 55 Troncal de DEL AREA AFERENTE DEL
Alcantarillado | VALLADO LA MAGDALENA
Gor. Sistorma | GSM -Dir. Red | SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL
TP1008011-144 | POAI ORIGINAL | 2022 | por 55 Troncal de DEL AREA AFERENTE DEL
Alcantarillado | VALLADO LA MAGDALENA
) OPTIMIZACON _ DE _ LOS
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema SISTEMAS DE DRENAJE DE LA
TP2009003-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | por 55 I\ngﬁgrﬁ;do o e o
MONTEVIDEO
) OPTIMIZACON __ DE _ LOS
\ GSM - Dir. Red
Ger. Sistema SISTEMAS DE DRENAJE DE LA
TP2009003-144 | POAI ORIGINAL | 2022 | por 55 ;ngr?grﬁ;do o e O o
MONTEVIDEO
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema SANEAMIENTO  QUEBRADA
$5-1004-003-14-1 | POAIORIGINAL | 2022 | por 55 Troncal de S DL MDY LA Fisen s
Alcantarillado
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema SANEAMIENTO  QUEBRADA
$S-1004-003-144 | POAIORIGINAL | 2022 | oor 55 Troncal de S DL RO Y LA Fison s
Alcantarillado
) GSM - Dir. Red
$S-1005-006--4-1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 ﬁggs?r'gtema Troncal de \S(gwﬂ'i\’,*s'\f\'ENTo QUEBRADA
Alcantarillado
, GSM - Dir. Red
$S-1005-007--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 ,\Gﬂzgs?r'ztema Troncal de ﬁﬁgﬁf\M'Emo CUEERAD
Alcantarillado
RENOVACION DEL SISTEMA
Gor Sistoma | GSM-DirRed | TRONCAL DE
TM-4055-010-1-4-1 2022 | et Troncal de ALCANTARILLADO COMBINADO
Alcantarillado DE LA SUBCUENCA RIO SECO-
MARGEN IZQUIERDA
RENOVACION DEL SISTEMA
Ger Sistorma | OSM-Dir. Red | TRONCAL DE
TMA4055.010-44 | POAI ORIGINAL | 2022 | pér Troncal de ALCANTARILLADO COMBINADO
Alcantarillado | DE LA SUBCUENCA RIO SECO-
MARGEN IZQUIERDA
RENOVACION DEL SISTEMA
Ger. Sistorma | GSM-Dir. Red | TRONCAL DE
TS4055-008-44-1 | POAIORIGINAL | 2022 | oor 55 Troncal de ALCANTARILLADO  SANITARIO
Alcantarillado | DE LA SUBCUENCA CHICO-RIO
NEGRO
Gor Sitoma | GSM DI Red | RENOVACION DEL SISTEMA
TS4055-008-44 | POAIORIGINAL | 2022 | oor 55 Troncal de TRONCAL DE
Alcantarillado | ALCANTARILLADO SANITARIO
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DE LA SUBCUENCA CHICO-RIO
NEGRO
RENOVACION DEL SISTEMA
Ger. Sistorma | OSM-Dir. Red | TRONCAL DE
TP4055019-14-1 | POAIORIGINAL | 2022 | oor 55 Troncal de ALCANTARILLADO PLUVIAL DE
Alcantarilado  |LA  SUBCUENCA  SAN
FRANCISCO
RENOVACION DEL SISTEMA
Ger. Sistorma | OSM-Dir. Red | TRONCAL DE
TP4055.019--44 | POAI ORIGINAL | 2022 | " Troncal de ALCANTARILLADO PLUVIAL DE
Alcantarilado  |LA  SUBCUENCA  SAN
FRANCISCO
) RENOVACION DEL SISTEMA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema TRONCAL DE
TP4055.0204-1 | POAIORIGINAL | 2022 | " S I\ngr?tﬂrﬁgdo RILLADG  PLUVAL
CANAL SAN FRANCISCO
) RENOVACION DEL SISTEMA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema TRONCAL DE
TP4055.02044 | POAI ORIGINAL | 2022 | " S I\ngr?tﬂrﬁgdo O LLADD  PLUVAL
CANAL SAN FRANCISCO
Gor Siotoma_ | GSM-DIrRed | SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL
TP-1008.011-M57-1 | POA ORIGINAL | 2022 | o 3 Troncal de DEL AREA AFERENTE DEL
Alcantarillado | VALLADO LA MAGDALENA
) OPTIMIZACION _ DE _ LOS
TP-2009-003-M-5-7-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | G6r- Sistema ?SM-PJL Red | SISTEMAS DE DRENAJE DE LA
ORI~ Maestro Angr?‘Z\rillz 6 |ZONA  INDUSTRIAL  DE
MONTEVIDEO
Gor Sistoma | GSM-DirRed | RENOVACION INTEGRAL DEL
TP4008-001-4-5-7-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | pér Troncal de CANAL AMERICAS LOCALIDAD
Alcantarillado DE KENNEDY
RENOVACION DEL SISTEMA
Ger. Sistorma | OSM-Dir. Red | TRONCAL DE
TS4018-001-445-7-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | pér S Troncal de ALCANTARILLADO  SANITARIO
Alcantarillado | DE LA SUBCUENCA RIO SECO-
MARGEN IZQUIERDA
) RENOVACION DEL SISTEMA
\ GSM - Dir. Red
Ger. Sistema TRONCAL DE
festba UG RO IORIGINAC Uy o e I\ngﬁgrﬁ; 4 | ALCANTARILLADO SANITARIO
DE LA SUBCUENCA MOLINOS
RENOVACION DEL SISTEMA
Ger Sistorma | OSM-Dir.Red | TRONCAL DE
THH4055.010-M57-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | €T 19 Troncal de ALCANTARILLADO COMBINADO
Alcantarillado | DE LA SUBCUENCA RIO SECO-
MARGEN IZQUIERDA
or. Sistema | GSM =D Red | KB O B NTARILLADO
er. olstema
TS4055.008-M-57-1 | POA ORIGINAL | 2022 | o€ 3 I\ngr?grﬁgdo el N peenr
CHICO-RIO NEGRO
RENOVACION DEL SISTEMA
Gor Sistoma | GSM-DirRed | TRONCAL DE
TP4055.019-045-7-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | pe" S Troncal de ALCANTARILLADO PLUVIAL DE
Alcantarilado |LA  SUBCUENCA  SAN
FRANCISCO
) RENOVACION DEL SISTEMA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema TRONCAL DE
TP4055.020M57-1 | POA ORIGINAL | 2022 | o 35 H(c)gﬁgrﬁgdo N RILLADD  PLUVAL
CANAL SAN FRANCISCO
RENOVACION DEL SISTEMA
Ger Sistorna | OSM-Dir. Red | TRONCAL DE
TS4055-009-M5-7-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | 2&" S Troncal de ALCANTARILLADO  SANITARIO
Alcantarilado | DE LA SUBCUENCA SAN
FRANCISCO
. GSM - Dir. Red
$S-1055-008-M-5-7-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | Cer- Sistema | 1 ol de SRUERAIEITE GUIEERAR
Magstro Alcantarillado CHIGUAZA
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OBSERVACION 3
Ger. Sistema GSM - Dir. Red | GESTION DE OPS
FO-1055-027-T-5-7-4-2 | POAI ORIGINAL | 2022 Maestro Troncal de RELACIONADAS CON  EL
Alcantarillado PROYECTO METRO
ADECUACION
HIDROGEOMORFOLOGICA Y
Ger. Sistema GSM -Dir.Red | SISTEMA DE TRATAMIENTO
TP-1011-014-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 Maestro Troncal de PARA EL HUMEDAL JUAN
Alcantarillado AMARILLO EN EL SECTOR
DENOMINADO BRAZO DEL
HUMEDAL.
ADECUACION
HIDROGEOMORFOLOGICA Y
Ger. Sistema GSM - Dir. Red | SISTEMA DE TRATAMIENTO
TP-1011-014-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 Maesiro Troncal de PARA EL HUMEDAL JUAN
Alcantarillado AMARILLO EN EL SECTOR
DENOMINADO BRAZO DEL
HUMEDAL.
RECUPERACION DE CAUDALES
BASE DE QUEBRADAS
TP-2055-017--1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | G- Sistema ?SM-PJL Red S’EZE"’LC Angfgigs(ﬁ:g:gcuC;?gsdi
et Maestro Angggrng do | conduccion de caudales base de
diferentes cauces de la ciudad de
Bogota- Cuenca Fucha (Fallo Rio
Bogota y PSMV))
RECUPERACION DE CAUDALES
BASE DE QUEBRADAS
Ger, Sistema | 25M - Dir. Red gwlélzzc’\lf AdeFUa%igs Rriilijdcglaﬁgs d(:/
TP-2055-017-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 Maesiro Xll'oncal qe conduccion de caudales base de
cantarillado . :
diferentes cauces de la ciudad de
Bogota- Cuenca Fucha (Fallo Rio
Bogota)
RECUPERACION DE CAUDALES
BASE DE QUEBRADAS
Ger. Sistema €121 Dl [ g: i’\e‘agga SdAeL;LEEs re':;ii?;o;
2t ] FORIO B | 2022 e Lroncal i conduccion de caudales base de
cantarillado . :
diferentes cauces de la ciudad de
Bogota- Cuenca Salitre (Fallo Rio
Bogota)
RECUPERACION DE CAUDALES
BASE DE QUEBRADAS
. CUENCA SALITRE - Reduccion
. GSM - Dir. Red )
Ger. Sistema de mezcla de aguas residuales
TP-2055-019-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 Maesiro Troncal Qe conduccion de gau dales base dZ
Alcantarillado . .
diferentes cauces de la ciudad de
Bogota- Cuenca Salitre (Fallo Rio
Bogota)
RENOVACION DEL SISTEMA
) TRONCAL DE
, GSM - Dir. Red
Ger. Sistema ALCANTARILLADO DE LA
TS-4008-002-1-4-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 Maestio Xlr(c)gr??alrﬁ;do SUBCUENCA BOYACA-
INTERCEPTOR CENTRO
BOYACA
RENOVACION DEL SISTEMA
TRONCAL DE
Ger. Sistema GSM-Dir.Red | ALCANTARILLADO DE LA
TS-4010-002-1-4-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 Maéstro Troncal de SUBCUENCA  BOYACA -
Alcantarillado INTERCEPTOR DERECHO
BOYACA INTERCEPTOR
DERECHO BOYACA
. RENOVACION DEL SISTEMA
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema TRONCAL DE
TS-4010-001-1-4-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 Maestro Xlr(c)gr??alrﬁ;do ALCANTARILLADO  DE LA
SUBCUENCA  BOYACA



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

¢ acueducto

OBSERVACION 3
INTERCEPTOR IZQUIERDO
BOYACA
RENOVACION DEL SISTEMA
) TRONCAL DE
. GSM - Dir. Red
TS4008-002-14-4-1 | POAIORIGINAL | 2022 | G- SSEMa | pyoncaige | ALCANTARILLADO - DE LA
Maestro Alcantarillado SUBCUENCA BOYACA-
INTERCEPTOR CENTRO
BOYACA
RENOVACION DEL SISTEMA
TRONCAL DE
Ger. Sistema GSM - Dir. Red | ALCANTARILLADO DE, LA
TS-4010-002-1-4-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 Masstro Troncal de SUBCUENCA BOYACA
Alcantarillado INTERCEPTOR DERECHO
BOYACA - INTERCEPTOR
DERECHO BOYACA
RENOVACION DEL SISTEMA
. TRONCAL DE
. GSM - Dir. Red
Ger. Sistema ALCANTARILLADO DE LA
TS-4010-001-1-4-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 Maestro Xll'ggr(:glrﬁlzdo SUBCUENCA BOYACA )
INTERCEPTOR IZQUIERDO
BOYACA
ADQUISICION DE PREDIOS DE
INTERES, MANTENIMIENTO Y
PAGO POR SERVICIOS
AMBIENTALES PARA LA
PROTECCION \
Ger. Sistema | GSM - Dir CELERAEI0. JEL
AB-2098-014-T-6-1-1-6 | POAI ORIGINAL | 2022 Maéstro Bienes Ra.ices RECURSO  HIDRICO  QUE
ABASTECE LOS ACUEDUCTOS
MUNICIPALES, DISTRITALES Y
REGIONALES UBICADOS EN
AREAS ESTRATEGICAS
DEFINIDAS POR LAS
AUTORIDADES AMBIENTALES
GSM - Gerencia
TP-1055-014-+14-3 | POAI ORIGINAL | 2022 | G2r Sistema | Corporativa de | by e | INEAL JABOQUE
Maestro Sistema
Maestro
GSM - Gerencia
Ger. Sistema | Corporativa de
TP-1055-014-1-4-1-2 POAI ORIGINAL | 2022 Maestro Sistema PARQUE LINEAL JABOQUE
Maestro
GSM - Gerencia
Ger. Sistema | Corporativa de
TP-1055-014-1-4-4-2 POAI ORIGINAL | 2022 Maestro Sistema PARQUE LINEAL JABOQUE
Maestro
GSM - Gerencia
TP-1055-014-1-1-44 | POAI ORIGINAL | 2022 | 86" Sistema | Corporativade | pagy e | INEAL JABOQUE
Maestro Sistema
Maestro
GSM - Gerencia
Ger. Sistema | Corporativade | CONEXION PARQUE LINEAL
TP-1055-016-1-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 Maestro Sistema JUAN AMARILLO
Maestro
Ger. Gestion | SH-DIr NUEVA SEDE LABORATORIOS
FO-1066-203-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 Humana Serv!c[os . TECNICOS DE LA EAAB-ESP
Administrativos
" GH - Dir.
Ger. Gestion L NUEVA SEDE LABORATORIOS
FO-1066-203--4-4 POAI ORIGINAL | 2022 Humana Serv!c[os . TECNICOS DE LA EAAB-ESP
Administrativos
Ger. Gestion GH -_Dir. SEDE OPERATIVA Y
FA-1006-001-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 ' Servicios ADMINISTRATIVA ZONA 4 FASE
Humana L
Administrativos | |
Ger. Gestion GH -_Dir. SEDE OPERATIVA Y
FA-1006-001-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 Hurﬁana Servicios ADMINISTRATIVA ZONA 4 FASE
Administrativos | |
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5.3 acueducto

OBSERVACION 3
FA0S500-H4-1 | POAI ORIGIAL | 2022 | Ger-Gesten | GHeC CONSTRUCCION CENTRO' DE
Humana | oMO% | SALUD DELAZONA4
[ GH-Dr. ,
Ger. Gestion L CONSTRUCCION CENTRO DE
FA-1055-009-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 Humana Serv!c[os . SALUD DE LA ZONA 4
Administrativos
RENOVACION REDES DE
Ger. Servicio | GSC - Dir. ACUEDUCTO A EJECUTAR POR
LA4077-003--1-1-1 | POATORIGINAL | 2022 | /et | Apoyo Técnico | EL IDU EN EL MARCO DEL
CONVENIO 1034-2017
RENOVACION REDES DE
Ger. Servicio | GSC - Dir. ACUEDUCTO A EJECUTAR POR
LA4077-003--4-1-1 | POATORIGINAL | 2022 | /et | Apoyo Técnico | EL IDU EN EL MARCO DEL
CONVENIO 1034-2017
RENOVACION _ REDES  DE
Ger. Servicio | GSC - Dir. ACUEDUCTO A EJECUTAR POR
LIRS el | FORIGIRIBINAL | A2 i Apoyo Técnico |[EL IDU EN EL MARCO DEL
CONVENIO 1034-2017
RENOVACION _REDES  DE
Ger. Senvicio | GSC.- D ALACANTARILLADO SANITARIO
SS4077001--1-1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | S S5e0 | (8528 L | AEJECUTAR POREL IDUENEL
MARCO DEL CONVENIO 1034-
2017
RENOVACION _REDES  DE
» . ALACANTARILLADO SANITARIO
SS-4077-001--4-1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 gecr'”esr?{:m g‘sfﬁgémco A EJECUTAR POR EL IDU EN EL
poy MARCO DEL CONVENIO 1034-
2017
RENOVACION _REDES DE
Gor. Senvicio | GSC. Dt ALACANTARILLADO SANITARIO
SS40TT001-44-1 | POAIORIGINAL | 2022 | ST, S5E0 | 8520 L | AEJECUTAR POREL IDUENEL
MARCO DEL CONVENIO 1034-
2017
RENOVACION _REDES  DE
Ger. Senvicio | GSC. DI ALACANTARILLADO PLUVIAL A
SP-407-001-11-1-1 | POAIORIGINAL | 2022 | ST, 550E0 | P85 -D8 L | EJECUTAR POR EL IDU EN EL
MARCO DEL CONVENIO 1034-
2017
RENOVACION _REDES DE
» . ALACANTARILLADO PLUVIAL A
SP-4077-001--4-1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 geé'”essg'c"’ ﬁ‘soc(')?g'cmco EJECUTAR POR EL IDU EN EL
poy MARCO DEL CONVENIO 1034-
2017
RENOVACION _REDES DE
Gor. Senicio. | GSC. DI ALACANTARILLADO PLUVIAL A
SP-A0TT-001--44-1 | POAIORIGINAL | 2022 | ST, S5HE0 | B85 DL L | EJECUTAR POR EL IDU EN EL
MARCO DEL CONVENIO 1034-
2017
Cor Sorvicin RENOVACION DE REDES DE
LA4008.040--1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | 5188V | 65G . 70na3 | ACUEDUCTO BARRIO
HIPOTECHO OCCIDENTAL
Gor Servc RENOVACION DE REDES DE
LA4008.040--14 | POAI ORIGINAL | 2022 | S¢L.S8V | g5G. 70na3 | ACUEDUCTO BARRIO
HIPOTECHO OCCIDENTAL
Gor Servco EXPANSION DE REDES DE
LP1003006-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | S-S0 | GG 70na3 | ALCANTARILLADO _ PLUVIAL
DEL BARRIO EL CONSUELO
Gor Sarvc EXPANSION DE REDES DE
LP-1003006-144 | POAI ORIGINAL | 2022 | S50 | GG 70na3 | ALCANTARILLADO _ PLUVIAL
DEL BARRIO EL CONSUELO
Gor Sarvco EXPANSION DE REDES DE
LP1003007-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | eSO | GG 70na3 | ALCANTARILLADO  PLUVIAL
DEL BARRIO SAN DIONISIO
Cor Sorvic EXPANSION DE REDES DE
LP1003007-14-4 | POAI ORIGINAL | 2022 | S5V | GSC-Z0na3 | ALGANTARILLADO  PLUVIAL
DEL BARRIO SAN DIONISIO
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5.3 acueducto

OBSERVACION 3
Ger. Servicio EXPANSION DE REDES DE
L.S-1003-009-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO LA PAZ
Ger. Senvicio EXPANSION DE REDES DE
L.S-1003-009-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO LA PAZ
Ger. Servicio EXPANSION DE REDES DE
L.S-1003-010-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO EL CONSUELO
Ger. Servicio EXPANSION DE REDES DE
LS-1003-010-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO EL CONSUELO
Ger. Servicio EXPANSION DE REDES DE
LS-1003-011-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO LOS LACHES
Ger. Servicio EXPANSION DE REDES DE
LS-1003-011-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO LOS LACHES
Ger. Servicio EXPANSION DE REDES DE
L.S-1003-012-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO SAN DIONISIO
Ger. Servicio EXPANSION DE REDES DE
LS-1003-012-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
DEL BARRIO SAN DIONISIO
RENOVACION DE REDES DE
Ger. Servicio ACUEDUCTO DISTRITO
LA-4018-011-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 HIDRAULICO 3110813 BARRIO
OLAYA
RENOVACION DE REDES DE
Ger. Servicio ACUEDUCTO DISTRITO
LA-4018-011-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 HIDRAULICO 3110813 BARRIO
OLAYA
RENOVACION DE REDES DE
Ger. Servicio ACUEDUCTO DISTRITO
LA-4018-013-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 HIDRAULICO 3110813 BARRIO
QUIROGA
RENOVACION DE REDES DE
Ger. Servicio ACUEDUCTO DISTRITO
LA-4018-013-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 HIDRAULICO 3110813 BARRIO
QUIROGA
RENOVACION DE REDES DE
Ger. Servicio ACUEDUCTO DISTRITO
LA-4018-014-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC -Zona 3 HIDRAULICO 3110813 BARRIO
QUIROGA |
RENOVACION DE REDES DE
Ger. Servicio ACUEDUCTO DISTRITO
LA-4018-014-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 HIDRAULICO 3110813 BARRIO
QUIROGA |
Ger. Senvicio RENOVACION DE  REDES
LS-4018-007-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO OLAYA
Ger. Senvicio RENOVACION DE REDES
L.S-4018-007-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO OLAYA
Ger. Senvicio RENOVACION DE REDES
L.S-4018-009-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO QUIROGA
Ger. Senvicio RENOVACION DE REDES
.S-4018-009-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO QUIROGA
Ger. Servicio RENOVACION DE REDES
L.S-4018-008-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO QUIROGA |
Ger. Senvicio RENOVACION DE REDES
.S-4018-008-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO QUIROGA |
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¢ acueducto

OBSERVACION 3
Ger. Servicio RENOVACION DE  REDES
LP-4018-007-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al C.Iiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO OLAYA
Ger. Senvicio RENOVACION DE  REDES
LP-4018-007-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al C.Iiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO OLAYA
Ger. Servicio RENOVACION DE REDES
LP-4018-009-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO QUIROGA
Ger. Servicio RENOVACION DE REDES
LP-4018-009-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO QUIROGA
Ger. Servicio RENOVACION DE REDES DE
LP-4018-008-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 REDES ALCANTARILLADO
PLUVIAL BARRIO QUIROGA |
Ger. Servicio RENOVACION DE REDES DE
LP-4018-008-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al C.Iiente GSC - Zona 3 REDES ALCANTARILLADO
PLUVIAL BARRIO QUIROGA |
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LA-4018-017-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al C.Iiente GSC - Zona 3 ACUEDUCTO BARRIO
LIBERTADOR
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LA-4018-017-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ACUEDUCTO BARRIO
LIBERTADOR
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LA-4018-018-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 . GSC - Zona 3 ACUEDUCTO BARRIO MURILLO
al Cliente TORO
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LA-4018-018--1-4 POAI ORIGINAL | 2022 . GSC - Zona 3 ACUEDUCTO BARRIO MURILLO
al Cliente TORO
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LS-4009-016-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO CENTENARIO
Ger. Senvicio RENOVACION REDES DE
L.S-4009-016-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO CENTENARIO
Ger. Senvicio RENOVACION REDES DE
L.S-4018-010-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO LIBERTADOR
Ger. Senvicio RENOVACION REDES DE
LS-4018-010-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO LIBERTADOR
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
L.S-4018-012-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO MURILLO TORO
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LS-4018-012--1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO MURILLO TORO
Ger. Senvicio RENOVACION REDES DE
LS-4018-013-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO SANTIAGO PEREZ
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
L.S-4018-013-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO SANTIAGO PEREZ
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-012-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO CENTENARIO
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-012-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO CENTENARIO
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-010-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO LIBERTADOR
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-010-I-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO LIBERTADOR
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OBSERVACION 3
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-014-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO MURILLO TORO
Ger. Senvicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-014-1-1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO MURILLO TORO
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-013-I-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SANTIAGO PEREZ
Ger. Servicio RENOVACION REDES DE
LP-4018-013--1-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 3 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SANTIAGO PEREZ
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1004-016-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
SAGRADA FAMILIA Il SECTOR
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1004-016-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
SAGRADA FAMILIA Il SECTOR
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1004-017-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
VILLA NEIRA
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1004-017-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
VILLA NEIRA
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO
LA-1004-018-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 BARRIO RINCON DE SAN
CRISTOBAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO
LA-1004-018-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 BARRIO RINCON DE SAN
CRISTOBAL
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1004-019-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO SAN BLAS Il SECTOR |
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1004-019-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO SAN BLAS Il SECTOR |
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-011-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO EL SALTEADOR
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-011-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO EL SALTEADOR
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-012-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO EL JARDIN
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-012-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO EL JARDIN
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-015-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO LAS FLORES |l
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-015-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO LAS FLORES |l
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-016-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO LA MORENA lI
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1005-016-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO LA MORENA I
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO
LA-1018-004-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 BARRIO SOCORRO LA
INDUSTRIA
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OBSERVACION 3
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO
LA-1018-004-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 BARRIO SOCORRO LA
INDUSTRIA
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1018-006-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO PRADERA II
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1018-006-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES DE ACUEDUCTO
BARRIO PRADERA Il
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO
LA-1018-007-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 BARRIO  RESURECCION  V
MENOS
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO
LA-1018-007-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 BARRIO  RESUREGCION v
MENOS
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1019-025-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
BOGOTA SUR LA ESPERANZA 1
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1019-025-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
BOGOTA SUR LA ESPERANZA 1
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1019-027-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
ESTRELLA TURQUIA Il SECTOR
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1019-027-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
ESTRELLA TURQUIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
LA-1019-028-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 REPUBLICA DE CANADA DEL
SUR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
LA-1019-028-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 REPUBLICA DE CANADA DEL
SUR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
LA-1019-029-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SAN JOAQUIN DEL VATICANO
SECTOR CARRIZAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
LA-1019-029-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SAN JOAQUIN DEL VATICANO
SECTOR CARRIZAL
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LA-1019-024-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
MONTERREY
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LA-1019-024-|-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
MONTERREY
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1004-022-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO SAGRADA
FAMILIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1004-022-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO SAGRADA
FAMILIA Il SECTOR
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LP-1004-023-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES  ALCANTARILLADO
PLUVIAL BARRIO VILLA NEIRA
Ger. Senvicio CONSTRUCCION REDES
LP-1004-023-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES  ALCANTARILLADO
PLUVIAL BARRIO VILLA NEIRA
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CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LA b=
LP-1004-024-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO RINCON DE SAN
CRISTOBAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES D
LP-1004-024-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO RINCON DE SAN
CRISTOBAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1004-025-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SAN BLAS Il SECTOR |
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1004-025-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SAN BLAS Il SECTOR |
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-015-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO EL JARDIN
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-015-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO EL JARDIN
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-019-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO LAS FLORES Il
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-019-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO LAS FLORES Il
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-020-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO LA MORENA lI
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-020-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO LA MORENA lI
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-021-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO EL SALTEADOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1005-021-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO EL SALTEADOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1018-014-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
SOCORRO LA INDUSTRIA
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1018-014-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
SOCORRO LA INDUSTRIA
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1018-016-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO PRADERA Il
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1018-016-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO PRADERA Il
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CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LA b=
LP-1018-017-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO RESURECCION V
MENOS
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES D
LP-1018-017-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO RESURECCION V
MENOS
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LP-1019-022-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES  ALCANTARILLADO
PLUVIAL BARRIO MONTERREY
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LP-1019-022-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES  ALCANTARILLADO
PLUVIAL BARRIO MONTERREY
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1019-025-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO ESTRELLA
TURQUIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1019-025-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO ESTRELLA
TURQUIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1019-026-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO REPUBLICA
DE CANADA DEL SUR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1019-026-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO REPUBLICA
DE CANADA DEL SUR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Senvicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1019-027-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO SAN JOAQUIN
DEL  VATICANO SECTOR
CARRIZAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Senvicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1019-027-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO SAN JOAQUIN
DEL  VATICANO  SECTOR
CARRIZAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1019-028-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SAN JOSE DE LOS
SAUCES
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio OCALES b
LP-1019-028-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SAN JOSE DE LOS
SAUCES
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1004-024-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO SAGRADA
FAMILIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1004-024-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO SAGRADA
FAMILIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1004-025-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO  BARRIO  VILLA
NEIRA
Ger. Servicio CONSTRUCCION REDES
LS-1004-025-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOCALES  ALCANTARILLADO
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SANITARIO  BARRIO  VILLA
NEIRA
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
L.S-1004-027-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO  SANITARIO
BARRIO SAN BLAS Il SECTOR |
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LS-1004-027-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO  SANITARIO
BARRIO SAN BLAS Il SECTOR |
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
L.S-1005-025-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO  SANITARIO
BARRIO EL SALTEADOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LS-1005-025-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO  SANITARIO
BARRIO EL SALTEADOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
L.S-1005-026-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO  SANITARIO
BARRIO EL JARDIN
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LS-1005-026-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO EL JARDIN
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LS-1005-029-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO LAS FLORES Il
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LS-1005-029-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO LAS FLORES I
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio s 2k
LS-1018-013-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO SOCORRO LA
INDUSTRIA
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio 0L ok
LS-1018-013-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO SOCORRO LA
INDUSTRIA
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio JOTALES b
LS-1018-016-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO RESURECCION V
MENOS
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LS-1018-016-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO RESURECCION V
MENOS
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1019-047-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO ESTRELLA
TURQUIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1019-047-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO ESTRELLA
TURQUIA Il SECTOR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1019-048-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO
REPUBLICA DE CANADA DEL
SUR
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CONSTRUCCION REDES
Ger. Senvicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1019-048-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO
REPUBLICA DE CANADA DEL
SUR
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1019-049-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO  BARRIO  SAN
JOAQUIN DEL  VATICANO
SECTOR CARRIZAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1019-049-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO  BARRIO  SAN
JOAQUIN DEL  VATICANO
SECTOR CARRIZAL
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LA b
LS-1019-050-I-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO SAN JOSE DE LOS
SAUCES
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LS-1019-050-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO SAN JOSE DE LOS
SAUCES
Ger. Servicio REDES LOCALES DE
LS-1019-059-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO MONTERREY
Ger. Servicio REDES LOCALES DE
LS-1019-059-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO MONTERREY
CONSTRUCCION CABEZALES
Ger. Servicio DE ENTREGA REDES LOCALES
LP-1004-034-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SAN CRISTOBAL
CONSTRUCCION CABEZALES
Ger. Servicio DE ENTREGA REDES LOCALES
LP-1004-034-I-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO SAN CRISTOBAL
ELIMINACION DE CONEXIONES
Ger. Servicio ERRADAS SAN MARTIN DE
.S-4004-026-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOBA y SECTORES
AFERENTES
ELIMINACION DE CONEXIONES
Ger. Servicio ERRADAS SAN MARTIN DE
L.S-4004-026-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 LOBA y SECTORES
AFERENTES
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1004-031-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO CIUDAD
LONDRES Y  SECTORES
AFERENTES
CONSTRUCCION REDES
Ger. Senvicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LS-1004-031-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 SANITARIO BARRIO CIUDAD
LONDRES Y  SECTORES
AFERENTES
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES ACUEDUCTO BARRIO
LA-1004-025-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 CIUDAD LONDRES Y
SECTORES AFERENTES
CONSTRUCCION REDES
Ger. Servicio LOCALES  ALCANTARILLADO
LP-1004-030-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 PLUVIAL BARRIO  CIUDAD
LONDRES Y  SECTORES
AFERENTES
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LS-1004-031-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 4

CONSTRUCCION REDES
LOCALES  ALCANTARILLADO
SANITARIO BARRIO CIUDAD
LONDRES Y  SECTORES
AFERENTES

LS-1019-048--2-9

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 4

CONSTRUCCION REDES
LOCALES  ALCANTARILLADO
SANITARIO BARRIO
REPUBLICA DE CANADA DEL
SUR

LS-1019-047-1-2-9

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 4

CONSTRUCCION REDES
LOCALES  ALCANTARILLADO
SANITARIO BARRIO ESTRELLA
TURQUIA Il SECTOR

LS-1019-050--2-9

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 4

CONSTRUCCION REDES
LOCALES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO SAN JOSE DE LOS
SAUCES

LS-1005-025--2-9

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 4

CONSTRUCCION REDES
LOCALES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO
BARRIO EL SALTEADOR

LA-4008-042-1-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO  ETAPA 17
KENNEDY (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR- CARRERA 78 KA
CARRERA 79 A)

LA-4008-043-1-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY SUR, ETAPA 18
(CARRERA 78 K - CALLE 38 C
SUR A TRANSVERSAL 78 K)

LA-4008-044-1-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY NORTE, ETAPA 33
(AV. AGOBERTO MEJIA)

L.S-4008-035-I-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
ETAPA 17 (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR - CARRERA 78K A
CARRERA 79A)

L.S-4008-034-1-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
CIUDAD KENNEDY SUR, ETAPA
18 (CARRERA 78K - CALLE 38C
SUR A TRANSVERSAL 78K)

LS-4008-016-I-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
CIUDAD KENNEDY NORTE,
ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)

LP-4008-027-1-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
ETAPA 17 (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR - CARRERA 78 KA
CARRERA 79 A)

LP-4008-026-I-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
CIUDAD KENNEDY SUR, ETAPA
18 (CARRERA 78K - CALLE 38C
SUR A TRANSVERSAL 78K)

LP-4008-012-1-1-1-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
CIUDAD KENNEDY  NORTE,
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ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)

LA-4008-042-1-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO ETAPA 17
KENNEDY (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR- CARRERA 78 KA
CARRERA 79 A)

LA-4008-043-I-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY SUR, ETAPA 18
(CARRERA 78 K - CALLE 38 C
SUR A TRANSVERSAL 78 K)

LA-4008-044-1-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY NORTE, ETAPA 33
(AV. AGOBERTO MEJIA)

L.S-4008-035-I-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
ETAPA 17 (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR - CARRERA 78K A
CARRERA 79A)

L.S-4008-034-1-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
CIUDAD KENNEDY SUR, ETAPA
18 (CARRERA 78K - CALLE 38C
SUR A TRANSVERSAL 78K)

LS-4008-016-1-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
CIUDAD KENNEDY NORTE,
ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)

LP-4008-027-1-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
ETAPA 17 (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR - CARRERA 78 KA
CARRERA 79 A)

LP-4008-012-1-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
CIUDAD KENNEDY NORTE,
ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)

LA-4008-042-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO  ETAPA 17
KENNEDY (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR- CARRERA 78 K A
CARRERA 79 A)

LA-4008-043-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY SUR, ETAPA 18
(CARRERA 78 K - CALLE 38 C
SUR A TRANSVERSAL 78 K)

LA-4008-044-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY NORTE, ETAPA 33
(AV. AGOBERTO MEJIA)

L.S-4008-035-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
ETAPA 17 (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR - CARRERA 78K A
CARRERA 79A)
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L.S-4008-034-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
CIUDAD KENNEDY SUR, ETAPA
18 (CARRERA 78K - CALLE 38C
SUR A TRANSVERSAL 78K)

L.S-4008-016-I-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  SANITARIO
CIUDAD KENNEDY NORTE,
ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)

LP-4008-027-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
ETAPA 17 (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR - CARRERA 78 KA
CARRERA 79 A)

LP-4008-026-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
CIUDAD KENNEDY SUR, ETAPA
18 (CARRERA 78K - CALLE 38C
SUR A TRANSVERSAL 78K)

LP-4008-012-1-4-1

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
CIUDAD KENNEDY NORTE,
ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)

LA-4008-042-1-4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO  ETAPA 17
KENNEDY (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR- CARRERA 78 K A
CARRERA 79 A)

LA-4008-043-1-4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY SUR, ETAPA 18
(CARRERA 78 K - CALLE 38 C
SUR A TRANSVERSAL 78 K)

LA-4008-044-1-4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ACUEDUCTO CIUDAD
KENNEDY NORTE, ETAPA 33
(AV. AGOBERTO MEJIA)

L.S-4008-035-1-4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

Renovacién red alcantarillado
sanitario Etapa 17 (Calle 26 Sur a
Calle 6 Sur - Carrera 78K a
Carrera 79A)

LS-4008-034-1-4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

Renovacion red alcantarillado
sanitario Ciudad Kennedy Sur,
Etapa 18 (Carrera 78K - Calle 38C
Sur a Transversal 78K)

LS-4008-016--4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO SANITARIO
CIUDAD KENNEDY NORTE,
ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)

LP-4008-027-1-4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
ETAPA 17 (CALLE 26 SUR A
CALLE 6 SUR - CARRERA 78 KA
CARRERA 79 A)

LP-4008-026-1-4-4

POAI ORIGINAL

2022

Ger. Servicio
al Cliente

GSC -

Zona 5

RENOVACION RED
ALCANTARILLADO  PLUVIAL
CIUDAD KENNEDY SUR, ETAPA
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18 (CARRERA 78K - CALLE 38C
SUR A TRANSVERSAL 78K)
RENOVACION RED
ALCANTARILLADO PLUVIAL
Ger. Senvicio CIUDAD KENNEDY NORTE,
LP-4008-012-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 5 ETAPA 33 (AV. AGOBERTO
MEJIA CL 35 B SUR A LA CL 38
SUR ENTRE LA ACRA 80 Y CRA
79A)
RENOVACION DE REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-4008-024-I-1-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 5 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO PATIO BONITO
RENOVACION DE REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-4008-024-I-1-4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 5 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO PATIO BONITO
RENOVACION DE REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-4008-024--4-1 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 5 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO PATIO BONITO
RENOVACION DE REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-4008-024-1-4-4 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 5 ALCANTARILLADO PLUVIAL
BARRIO PATIO BONITO
RENOVACION DE  REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO EN
LA-4008-034-M-5-7 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 5 LOS BARRIO SAUCEDAL-PATIO
BONITO
RENOVACION DE  REDES
Ger. Servicio AL b
SS-4008-001-M-5-7 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC-Zona5 | ALCANTARILLADO SANITARIO
EN LOS BARRIO SAUCEDAL-
PATIO BONITO
CONSTRUCCION DE REDES
Ger. Servicio LOCALES DE
LP-1008-037-M-5-7 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC-Zona5 | ALCANTARILLADO PLUVIAL EN
LOS BARRIO SAUCEDAL-PATIO
BONITO
RENOVACION DE  REDES
Ger. Servicio LOCALES DE ACUEDUCTO EN
LA-4007-015-M-5-7 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 5 EL BARRIO _ HUMBERTO
VALENCIA
RENOVACION DE  REDES
Ger. Servicio 0L ok
SS-4007-001-M-5-7 POAI ORIGINAL | 2022 al Ciiente GSC-Zona5 | ALCANTARILLADO SANITARIO
EN EL BARRIO HUMBERTO
VALENCIA
CONSTRUCCION DE REDES
Ger. Servicio OGS =
LP-1007-117-M-5-7 POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC-Zona5 | ALCANTARILLADO PLUVIAL EN
EL  BARRIO  HUMBERTO
VALENCIA
Ger. GT - Di. PLATAFORMA
FA-1066-124--3-7-2 | POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia ISew|C|9§ INTEROPERABILIDAD
nformatica
Ger. GT - Dir. ACTUALIZACION  EQUIPOS
FA-2066-013-1-3-7-4 | POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia ISerV|C|9§ ACTIVOS DE RED
nformatica
Ger GT - Di. APLICATIVO GESTION
FA-1066-151-1-3-7 POAI ORIGINAL | 2022 C Servicios
Tecnologia | o JURIDICA
nformatica
MEDIDORES CON TELEMETRIA
Ger GT- I;)ir.' PARA DISTRITOS
FO-5077-001--7-1-2 | POAI ORIGINAL | 2022 Tecﬁologia Ingenieria HIDRAULICOS ~ PARA  EL
Especializada CONTROL EN LA OPERACION
DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
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DE LA EAAB-ESP, CON
ANALITICA DE DATOS
(SUMINISTRO, INSTALACION Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO)
MEDIDORES CON TELEMETRIA
PARA DISTRITOS
HIDRAULICOS PARA EL
Ger GT - Dir. CONTROL EN LA OPERACION
FO-5077-001-I-7-4-2 POAI ORIGINAL | 2022 Tecﬁolo ia Ingenieria DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
9 Especializada DE LA EAAB-ESP, CON
ANALITICA DE DATOS
(SUMINISTRO, INSTALACION Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO)
GT - Dir.
Ger. s PARAMOS FRENTE AL CAMBIO
AB-1098-092-M-5-7 POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia Ingenlgrl_a CLIMATICO
Especializada
Ger GT - Dir. PROYECTO
FO-1066-210-M-0-5 POAI ORIGINAL | 2022 Tecﬁolo ia Ingenieria APROVECHAMIENTO
9'8 | Especializada | FOTOVOLTAICO
Ger GT - Dir. PROYECTO
FO-1066-210-I-5-1 POAI ORIGINAL | 2022 Tec.nolo ia Ingenieria APROVECHAMIENTO
9'8 | Especializada | FOTOVOLTAICO
Gor GT-Dr.
FO-1066-212-M-1-1 POAI ORIGINAL | 2022 ) ] Ingenieria HIDROLOGIA URBANA
Tecnologia L
Especializada
Ger GT - Dir. ACTUALIZACION
FO-2077-003-17-1-2-8 | POAIORIGINAL | 2022 | 2% | Servicios TECNOLOGICA DE EQUIPOS DE
Tecnologia -
Técnicos AGUAS
Ger GT - Dir. ACTUALIZACION
FO-2077-003-17-1-3-2 | POAIORIGINAL | 2022 | 2% | Servicios TECNOLOGICA DE EQUIPOS DE
Tecnologia -
Técnicos AGUAS
Ger GT - Dir. ACTUALIZACION
FO-2077-003-17-1-3-8 | POAIORIGINAL | 2022 [ 2% | Servicios TECNOLOGICA DE EQUIPOS DE
Tecnologia L
Técnicos AGUAS
Ger GT-Dir. MODERNIZACION DE LA RED
FO-2077-002-I-5-1 POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia .SI.?NI.CIOS HIDROMETEOROLOGICA
écnicos
FO-2077-002-M-05 | POAI ORIGINAL | 2022 | &°" Sarits MODERNIZACION DE LA RED
Tecnologia Téeni HIDROMETEOROLOGICA
écnicos
FA-1066-153-1-3-7 POAI ORIGINAL | 2022 Ger. ] GT - Dir. SIE EVOLUCION SIE 4.0
Tecnologia
FA-1066-153-1-8-5 POAI ORIGINAL | 2022 Ger. . GT - Dir. SIE EVOLUCION SIE 4.0
Tecnologia
FA-1066-153-1-3-5 POAI ORIGINAL | 2022 Ger. ] GT - Dir. SIE EVOLUCION SIE 4.0
Tecnologia
FA-1066-153--6-1 | POAIORIGINAL | 2022 [ 8" | GT-Dir.SIE | EVOLUCION SIE40
Tecnologia
FA-1066-153-46-1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | S | GT-Dir. SIE | EVOLUCION SIE 4.0
Tecnologia
AUTOMATISMO,
Ger. GT - Dir. INSTRUMENTACION,
FO-4066-041-15-1 | POAIORIGINAL | 2022 | 1ecniiogia | Electromecanica | SUPLENGIA Y SISTEMA DE
PROTECCION DE LOS SITIOS.
AUTOMATISMO,
Ger. GT - Dir. INSTRUMENTACION,
FO-4066-041-+5-1-1 | POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia | Electromecanica | SUPLENCIA Y SISTEMA DE
PROTECCION DE LOS SITIOS.
Ger. GT - Dir. RENOVACION ESTACION DE
DM-4005-0094-7-1-3 | POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia | Electromecénica | BOMBEO UVAL
Ger. GT - Dir. RENOVACION ESTACION DE
DM-4005-009-1-7-4-2 | POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia | Electromecénica | BOMBEO UVAL
Ger. GT - Dir. RENOVACION DE LA ESTACION
DM-4003-008-M-0-5 | POAI ORIGINAL | 2022 Tecnologia | Electromecénica | DE BOMBEO SAN DIEGO
Ger. GT - Dir. RENOVACION ESTACION DE
DM-4005-010-1-7-1-3 | POAIORIGINAL | 2022 Tecnologia | Electromecénica | BOMBEO MONTEBLANCO



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG

FORMATO: INFORME DE AUDITORIA

¢ acueducto

OBSERVACION 3
Ger, T D, RENOVACION ESTACION DE
DM-4005-010-1-7-4-2 | POAIORIGINAL | 2022 | 70001 | Electromecanica | BOMBEO MONTEBLANCO
RENOVACION DE EQUIPOS
Ger. GT - Dir ELECTROMECANICOS  PARA
FO-4066-054-15-1 | POAIORIGINAL | 2022 | 7o 010ia | Electromecanica | LAS PCH (SUBA - USAQUEN -
SANTA ANA)
. CERRAMIENTOS
TP-2055-014-4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 f;giemal ﬁ‘i’gr'icso's‘ema PERMANENTES ~PARA  EL
HUMEDAL LA VACA
. CERRAMIENTOS
TP-2055-014--4-4 | POAI ORIGINAL | 2022 ﬁ;giemal ﬁ‘gr'icso's‘ema PERMANENTES PARA  EL
HUMEDAL LA VACA
. ) CONSTRUCCION DE LA NUEVA
ABA077-001-451 | POAIORIGINAL | 2022 | er Sistema | B5M D | poRTERIA EN EL SECTOR
RETEN PIEDRAS GORDAS
CAMPAMENTOS ___ SISTEMA
CHINGAZA - CONSTRUCCION
DE LOS NUEVOS
Ger. Sistema | GSM - DI CAMPAMENTOS DE PALACIO Y
RESLRERRSRERL | PORIOREL | a2 Abastecimiento | GUACHAROS  SILENCIO
IMPLEMENTACION PLAN DE
MANEJO AMBIENTAL
CHINGAZA |
or Sorvdo EXPANSION DE REDES DE
LA-1003006-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | TS0 | GG Z0na3 | ACUEDUCTO PARA EL BARRIO
EL CONSUELO
Gor Servco EXPANSION DE REDES DE
LA-1003006-144 | POAI ORIGINAL | 2022 | 5758V | GSC-Zona3 | ACUEDUCTO PARA EL BARRIO
EL CONSUELO
Gor Servco EXPANSION DE REDES DE
LA-1003-008--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | %% GSC-Zona3 | ACUEDUCTO DEL BARRIO SAN
al Cliente
DIONISIO
Gor Servco EXPANSION DE REDES DE
LA-1003-008--4-4 | POAI ORIGINAL | 2022 | 8% GSC-Zona3 | ACUEDUCTO DEL BARRIO SAN
al Cliente
DIONISIO
Gor Sorvco RENOVACION DE REDES DE
LA4003004-14-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | S-S0 | GG 70na3 | ACUEDUCTO DEL BARRIO EL
CONSUELO
Gor Sarvco RENOVACION DE REDES DE
LA4003004-144 | POAI ORIGINAL | 2022 | S50 | GG 70na3 | ACUEDUCTO DEL BARRIO EL
CONSUELO
or Sorvdo RENOVACION DE REDES DE
LA-4003-005--4-1 | POAI ORIGINAL | 2022 | % GSC-Zona3 | ACUEDUCTO DEL BARRIO SAN
al Cliente DIONISIO
Gor Servico RENOVACION DE REDES DE
LA-4003-005--4-4 | POAI ORIGINAL | 2022 | 8" GSC-Zona3 | ACUEDUCTO DEL BARRIO SAN
al Cliente DIONISIO
REDES  FALTANTES  DE
Ger. Servicio ALCANTARILLADO  SANITARIO
LS1004-01549-11 | POAI ORIGINAL | 2022 | S50 | g 7m0 | ALCANTARILIDD SATIITARTC
CRISTOBAL
Gor Servco REDES  FALTANTES  DE
LS1005-024-49-11 | POAI ORIGINAL | 2022 | SS90 | GG 70004 | ALCANTARILLADO SANITARIO
DE LA LOCALIDAD DE USME
REDES  FALTANTES  DE
Ger. Servicio ALCANTARILLADO  SANITARIO
LS100401549-13 | POAI ORIGINAL | 2022 | S°F S0 | g 70ng4 | ALCARTARILADO, SANITARIO
CRISTOBAL
REDES  FALTANTES  DE
Ger. Servicio ALCANTARILLADO  SANITARIO
LS1004-01549-14 | POAI ORIGINAL | 2022 | S50 | g 70004 | ALCANTARILIDD SATITARTC
CRISTOBAL
Gor Servc REDES  FALTANTES  DE
LS100502419-12 | POAI ORIGINAL | 2022 | S SS90 | g5 70na4 | ALCANTARILLADO  SANITARIO
DE LA LOCALIDAD DE USME
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Ger. Servicio REDES FALTANTES DE
LS-1005-024-1-9-1-3 | POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC-Zona4 | ALCANTARILLADO SANITARIO
DE LA LOCALIDAD DE USME
Ger. Servicio REDES FALTANTES DE
LS-1005-024-1-9-1-4 | POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC-Zona4 | ALCANTARILLADO SANITARIO
DE LA LOCALIDAD DE USME
REDES FALTANTES DE
Ger. Servicio ALCANTARILLADO SANITARIO
LS-1004-015-1-9-1-5 | POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC - Zona 4 DE LA LOCALIDAD DE SAN
CRISTOBAL
Ger. Servicio REDES FALTANTES DE
LS-1005-024-1-9-1-5 | POAI ORIGINAL | 2022 al C.Iiente GSC-Zona4 | ALCANTARILLADO SANITARIO
DE LA LOCALIDAD DE USME
Ger. Servicio REDES FALTANTES DE
LS-1005-024-1-9-1-6 | POAI ORIGINAL | 2022 al Cliente GSC-Zona4 | ALCANTARILLADO SANITARIO
DE LA LOCALIDAD DE USME

Otro aspecto que determina la inadecuada planeacion de Proyectos se contempla que 98
elementos PEP contemplados en el POAI Original 2022 se encuentran madurados en el
Sistema de Gestion de Infraestructura en la vigencia 2023.

Con lo anteriormente descrito, el POAI 2022 incumple la politica de operacién 6 “Los proyectos
de inversion deberan ser madurados en la vigencia anterior en la cual se van a ejecutar.” del
Procedimiento MPEEQ106P “Formulacién, maduracion y administracion del Plan Operativo
Anual de Inversiones — P.O.A.l", porque existen proyectos sin madurar, de acuerdo con lo
definido en el Manual Sistema de Gestién de Infraestructura “SGI”. (Pagina 55, texto que
describe la Figura 73).

De igual manera se contraviene el articulo 3 de la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece
la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, donde se refleja que los principios generales que
rigen las actuaciones de las autoridades nacionales, regionales y territoriales, en materia de
planeacién son:

Literal j) Proceso de planeacion: El plan de desarrollo establecera los elementos basicos
que comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta la
formulacion, aprobacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Literal k) Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de los
planes de accion se deberé optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos
necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios y costos que genere sea
positiva

Literal I) Viabilidad: Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben ser
factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas,
teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecuciéon y los recursos financieros a los
que es posible acceder

También se incumple el Procedimiento MPEEQ106P Formulacién, maduracion y
administracion del Plan Operativo Anual de Inversiones — P.O.A.l en la actividad 4 MADURAR
LA FICHA DE FORMULACION Y MADURACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN EL
SGl, 4.1 Madura la ficha de formulacion siguiendo las actividades descritas en el Manual SGI
que hace parte del Sistema de Gestion de Infraestructura.

Criterios

o Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo” Articulo
3 literales j, 1y k
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o Acuerdo 11 del 25 de julio de 2013, Articulo 26 numerales 1, 7, 8 y 9, Articulo 36 numerales
1y 7, Articulo 50 numerales 5y 7, Articulo 61 numerales 1y 7, Articulo 71 numerales 2 y
5,

e NS - 172 Modelo de Maduracién y Gestion de Proyectos.

e Manual Sistema de Gestion de Infraestructura “SGI”

e MPEEO106P Formulacion, maduracion y administracién del Plan Operativo Anual de
Inversiones — P.O.A.l. objetivo y Numeral 4.1 Madura la ficha de formulacién siguiendo
las actividades descritas en el Manual SGI que hace parte del Sistema de Gestion de
Infraestructura.

Causas

Falta de control a la maduracién por parte de las Areas Ejecutoras

Consecuencia / efecto

Atrasos en la ejecucion de los Proyectos
Afectacion de la activacion de proyectos POIR
Incremento de los costos.

Modificaciones presupuestales

Evidencia

Excel 01_POAI 2022 (corte enero) vigencia 2022
Excel 13_POAI 2022 (corte diciembre) vigencia 2022
Excel Actividades Maduradas en SGI 2016-2023
Sistema de Gestién de Infraestructura SGI

Responsable

Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control.
Areas ejecutoras

Corresponsables

Gerencia Corporativa de Sistema Maestro.

Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente.

Gerencia Corporativa de Ambiental

Gerencia Corporativa de Gestion Humana y Administrativa

Gerencia Corporativa de Tecnologia

Proceso asociado

MPEE - Direccionamiento Estratégico y Planeacién

Areas de apoyo para el
Aseguramiento del
mejoramiento continuo

Gerencia Corporativa de Sistema Maestro.

Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente

Gerencia Corporativa de Ambiental

Gerencia Corporativa de Gestion Humana y Administrativa
Gerencia Corporativa de Tecnologia

Recomendaciones de la
OCIG a la observacion

Crear mecanismos para asegurar el adecuado cumplimiento de la politica 6. “Los proyectos
de inversion deberan ser madurados en la vigencia anterior en la cual se van a ejecutar” del
procedimiento MPEEO106P Formulacién, maduracion y administracion del Plan Operativo
Anual de Inversiones — P.O.A.l.

OBSERVACION 4

Condicion

El POAI Original 2022 suscribi6 Planes de Estructuracion de Proyectos - PEP en el
Banco de Proyectos de inversion de la EAAB - ESP durante las vigencias 2022 y
2023

Verificados los archivos en Excel 01_POAI 2022 (corte enero) vigencia 2022, 13_POAI
2022 (corte diciembre) vigencia 2022 y 1 - Banco de Proyectos EAAB - ESP, se observo
que existen 21y 16 elementos PEP que fueron incluidos al Banco de Proyectos de inversion
de la EAAB - ESP durante la vigencia 2022 y 2023 respectivamente:
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A continuacion, se describen 21 Planes de Estructuracién de Proyectos — PEP incorporados
al Banco de Proyectos EAAB - ESP en el afio 2022.
Codigo .
ANO TIPO OBSERVACIONES | Nombre de la iniciativa o proy Inscripcién Elemento PEP elenci
formuladora:
al Banco
SUMINISTRO E INSTALACION DE
MACROMEDIDORES DE CAUDAL
OTRAS OTRAS CON  SONDAS, TECNOLOGIA Gerencia Corporativa
2022 | INVERSIONES INVERSIONES | ULTRASONICA  DE  INSERCION, | 254000106 | DM-4055.010-1-7-1 eyl
APROBADAS PARA MEDICION DE AGUA
POTABLE EN TUBERIAS DE
DIAMETROS DE 12" HASTA 80"
MINICENTRAL  HIDROELECTRICA Gerencia De
2022 | DESFINANCIADO | DESFINANCIADO | cycrt ieor 2630064 | FO-4019-005-1-7-1 Teenologia
MINICENTRAL  HIDROELECTRICA Gerencia De
2022 | DESFINANCIADO | DESFINANCIADO | cyorsy 2630065 | FO-4019-006-1-7-1 Teonologia
MINICENTRAL  HIDROELECTRICA Gerencia De
2022 | DESFINANCIADO | DESFINANCIADO | pe e\ i o 2630066 | FO-2005-001-1-7-1 Teonologia
MINICENTRAL  HIDROELECTRICA Gerencia De
2022 | DESFINANCIADO | DESFINANCIADO | g, e S 2630067 | FO-4003-003-1-7-1 Teonologia
2022 | DESFINANGIADO | DESFINANCIADO | MINICENTRAL  HIDROBLECTRICA | 56300.68 | F0-4003-002-17-1 Gerencia De
SILENCIO Tecnologia
MINICENTRAL  HIDROELECTRICA Gerencia De
2022 | DESFINANCIADO | DESFINANCIADO | yrein) 2630069 | FO-4004-006--7-1 Teonologia
Se modifico el tipo
OTRAS deg“e;"e'??"’_“a RENOVACION DE REDES DE Gerencia Conporativa
2022 | INVERSIONES Prf)”egz')"go ALCANTARILLADO PLUVIAL DEL NIA LP-4018-014-I-1-4 g:cic‘io A‘l”(‘;’l‘i’gmg’
APROBADAS oY BARRIO CENTENARIO
planificado-Sin
ficha
Se modifico el tipo
OTRAS deg“e;"e’??"’_”a RENOVACION DE REDES DE Gerencia Corooraliva
2022 | INVERSIONES o ALCANTARILLADO  PLUVIAL DEL N/A LP-4018.014-11-4 | Dot LT
APROBADAS royecto no BARRIO MURILLO TORO ervicio A liente
planificado-Sin
ficha
SISTEMAS DE BOMBEO PARA LAS
OTRAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DEL Gerencia Corporativa
2022 | DESFINANCIADO | \\\ERSIONES | SISTEMA NORTE Y SISTEMA | 23%00-101 | TR-4098:013-15-1 Sistema Maestro
CHINGAZA DE ABASTECIMIENTO
SISTEMAS DE BOMBEO PARA LAS
OTRAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DEL Gerencia Corporativa
2022 | DESFINANCIADO | \\\ERSIONES | SISTEMA NORTE Y SISTEMA | 23%00-101 | TR-4098-013-15-1 Sistema Magstro
CHINGAZA DE ABASTECIMIENTO
SISTEMAS DE BOMBEO PARA LAS
OTRAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DEL Gerencia Corporativa
2022 | DESFINANCIADO | \\\ERSIONES | SISTEMA NORTE Y SISTEMA | 23300101 | TR-4088-0134-5 Sistema Magstro
CHINGAZA DE ABASTECIMIENTO
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DEL MUNICIPIO
OTRAS DE FOMEQUE QUE TIENE COMO
OTRAS FUENTE DE CAPTACION LA Gerencia Corporativa
2022 'ﬁgsggfg/fss INVERSIONES | QUEBRADA SAN FRANCISCO v [A | 25%00-101 | AB-1098-107-41-2 Sistema Magstro
RENOVACION DE LAS
CAPTACIONES EN LA QUEBRADA
NEGRA Y RiO NEGRO
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2022

OTRAS
INVERSIONES
APROBADAS

OTRAS
INVERSIONES

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DEL MUNICIPIO
DE FOMEQUE QUE TIENE COMO
FUENTE DE CAPTACION LA
QUEBRADA SAN FRANCISCO Y LA
RENOVACION DE LAS
CAPTACIONES EN LA QUEBRADA
NEGRA Y RiO NEGRO

25300-101

AB-1098-107--1-2

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA AGREGADO  NORTE DE
ABASTECIMIENTODE LA EAAB-
ESP.

25300-103

AB-2098-035--1-2

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA AGREGADO  NORTE DE
ABASTECIMIENTODE LA EAAB-
ESP.

25300-103

AB-2098-035--1-2

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA AGREGADO  NORTE DE
ABASTECIMIENTODE LA EAAB-
ESP.

25300-103

AB-2098-035-1-1-5

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA AGREGADO  NORTE DE
ABASTECIMIENTODE LA EAAB-
ESP.

25300-103

AB-2098-035-1-1-5

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA SUR DE
ABASTECIMIENTO DE LA EAAB-
ESP.

25300-104

AB-2098-036-I-1-2

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA SUR DE
ABASTECIMIENTO DE LA EAAB-
ESP.

25300-104

AB-2098-036-I-1-2

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA SUR DE
ABASTECIMIENTO DE LA EAAB-
ESP.

25300-104

AB-2098-036--1-5

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

2022

DESFINANCIADO

OTRAS
INVERSIONES

PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, PLAN DE
CONTINGENCIA Y EMERGENCIA Y
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL
SISTEMA SUR DE
ABASTECIMIENTO DE LA EAAB-
ESP.

25300-104

AB-2098-036--1-5

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro

A continuacion, se describen 16 Planes de Estructuracion de Proyectos — PEP incorporados
al Banco de Proyectos EAAB - ESP en el afio 2023.

ANO

TIPO

OBSERVACIONES

Nomb:

de la iniciativa o proy

Caodigo
Inscripcion
al Banco

Elemento PEP

Gerencia
formuladora:

2023

OTRAS
INVERSIONES
APROBADAS

OTRAS
INVERSIONES

SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA LA
ACTUALIZACION Y RENOVACION
DE LA INSTRUMENTACION DE
MEDICION EN LINEA DEL SISTEMA
CHINGAZA

25300-107

AB-4098-027-I-5-1

Gerencia Corporativa
Sistema Maestro
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SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA LA
OTRAS ACTUALIZACION Y RENOVACION . !
2023 | INVERSIONES INVS;?Q)%ES DE LA INSTRUMENTACION DE 25300-107 | AB-4098-027-I-5-1 Ge;;?:ﬁf&;”;’;ﬁﬂ“
APROBADAS MEDICION EN LINEA DEL SISTEMA
CHINGAZA
SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA LA
OTRAS OTRAS ACTUALIZACION Y RENOVACION Gerencia Corporativa
2023 | INVERSIONES INVERSIONES | DE LA INSTRUMENTACION DE 25300-107 |  AB-4098-027-I-5-1 o o
APROBADAS MEDICION EN LINEA DEL SISTEMA
CHINGAZA
SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA LA
OTRAS OTRAS ACTUALIZACION Y RENOVACION Gerencia Corporativa
2023 | INVERSIONES INVERSIONES | DE LA INSTRUMENTACION DE 25300-107 | AB-4098-027-1-5-1 o o
APROBADAS MEDICION EN LINEA DEL SISTEMA
CHINGAZA
SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA LA
OTRAS ACTUALIZACION Y RENOVACION . '
2023 | INVERSIONES |NV§|I§%SNES DE LA INSTRUMENTACION DE 25300107 |  AB-4098-027-1-5-1 Gesrle’:c'ri C,\‘j‘rp"'f‘r"va
APROBADAS MEDICION EN LINEA DEL SISTEMA stema Naesiro
CHINGAZA
SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA LA
OTRAS ACTUALIZACION Y RENOVACION Gerencia Corporativa
2023 | INVERSIONES | DESFINANCIADO | DE LA INSTRUMENTACION DE 25300107 |  AB-4098-027-1-5-1 s Mot
APROBADAS MEDICION EN LINEA DEL SISTEMA
CHINGAZA
MINICENTRAL HIDROELECTRICA Gerencia De
2023 | DESFINANCIADO CASADLANGA 2630078 | FO-4019-005-17-1 Toonolegia
2023 | DESFINANGIADO MINICENTRAL HIDROELECTRICA | 2630079 |  FO-4019-006-1-7-1 Gerencia De
CAZUCA Tecnologia
MINICENTRAL HIDROELECTRICA Gerencia De
2023 | DESFINANCIADO PIEDRA HERRADA 2630080 | FO-2005-001-1-7-1 Teenologia
MINICENTRAL HIDROELECTRICA Gerencia De
2023 | DESFINANCIADO SAN DIEGO 2630081 | FO-4003-003-17-1 Teonologia
2023 | DESFINANCIADO MINICENTRAL HIDROELECTRICA 26300-82 | FO-4003-002-17-1 Gerencia De
SILENCIO Tecnologia
MINICENTRAL HIDROELECTRICA Gerencia De
2023 | DESFINANCIADO VITELA 2630083 | FO-4004-006-17-1 Toonologia
OTRAS Gerencia D
2023 | INVERSIONES PCH VENTANA 009-GT-DSE |  FO-1098-006-I-1-2 T‘an"fﬁ'o I,:
APROBADAS 9
OTRAS Gerencia D
2023 | INVERSIONES PCH VENTANA 2630084 | FO-1098-006-1-7-1 Tl
APROBADAS ecnologia
OTRAS Gerencia D
2023 | INVERSIONES PCH VENTANA 2630084 | FO-1098-006-1-5-4 Taooloais
APROBADAS 9
OTRAS Gerencia De
2023 | INVERSIONES PCH VENTANA 2630084 | FO-1098-006-1-1-2 e
APROBADAS 9
En efecto, producto de la cantidad de elementos PEP que tuvo el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI) 2022, se puede determinar que se afecto la herramienta que administra
en forma organizada y estandarizada la informacion de las necesidades de proyectos de
inversion en el corto, mediano y largo plazo, porque este instrumento no actualiza las
inversiones en los tiempos establecidos contraviniendo la ley de la siguiente forma:
Decreto 2844 del 5 de agosto de 2010 “Por el cual se reglamentan normas orgénicas de
presupuesto y del plan nacional de desarrollo”,
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ARTICULO 24. Actualizacion de los proyectos de inversion. La actualizacién de los
proyectos de inversion tiene como propésito garantizar la consistencia entre la
estructuracion de los proyectos de inversion que han sido registrados en el Banco Nacional
de Programas y Proyectos y las apropiaciones contenidas en la Ley Anual del Presupuesto
0 en las autorizaciones para comprometer presupuesto de vigencias futuras aprobadas.

La actualizacion procedera durante el ciclo del proyecto de inversién cuando se determinen
cambios en las condiciones iniciales del proyecto que impliquen ajustes al mismo. Para este
fin se realizara un analisis de coherencia técnica y presupuestal con el fin de
establecer si el proyecto ajustado a las condiciones presupuestales definidas para
su ejecucion cumple con los objetivos y las metas propuestas, si demanda ajustes en
el tiempo y/o requerimiento futuro de recursos, para proceder a la reprogramacion fisica y
financiera del proyecto, asi como a la reprogramacion de las metas anuales, entre otros
aspectos.

En todo caso, cualquier actualizacién a un proyecto de inversion requerira del cumplimiento
de los requisitos contenidos en los articulos 12, 13 y 14 del presente decreto.

ARTICULO 25. Actualizaciones obligatorias de los proyectos de inversion. Procedera
la actualizacion de los proyectos de inversion en los siguientes eventos:

b. De manera previa a la realizacion de modificaciones a las apropiaciones presupuestales
que afecten los proyectos de inversion.

c. Cuando se considere que la ejecucion de los proyectos de inversion se extendera a ofras
vigencias fiscales y se espere recibir recursos del Presupuesto General de la Nacion
durante las mismas.

ARTICULO 26. Ajustes que implican la formulacién de un nuevo proyecto de
inversion. Cuando la variacion en las condiciones de un proyecto de inversion en ejecucién
en el Banco Nacional de Programas y Proyectos implique la revision y ajuste del nombre
del proyecto, de sus objetivos, o la inclusion de nuevas actividades que no sean
coherentes con el objetivo del mismo, correspondera a la entidad responsable de su
ejecuciéon formular y adelantar la evaluaciéon previa de un nuevo proyecto de
inversion en los términos que seiala el presente decreto.

Decreto Distrital 449 del 9 de julio de 1999 “por el cual se actualizan los procedimientos del
Banco Distrital de Programas y Proyectos”.

Articulo 5 Inscripcién de los proyectos. La inscripcidn es el paso inicial que debe cumplir
todo proyecto para ingresar en el BDPP.

La inscripcion es el proceso que oficializa ante el BDPP la intencion de realizar un proyecto,
por parte de la instancia u 6rgano competente, mediante el suministro de la informacién
solicitada en la ficha EBI-D, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Procedimientos
que para tal efecto elabore y distribuya el Departamento Administrativo de Planeacion
Distrital.

Un proyecto se considera inscrito cuando cuenta, con una ficha EBI-D en el Sistema de
Informacién del correspondiente Banco de Programas y Proyectos, de acuerdo con el
articulo 3 del presente Decreto y demds normas vigentes relacionadas con el tema.
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Articulo 10 Oportunidad de Inscripcion, Registro y Actualizacion. Se podran inscribir,
registrar y actualizar proyectos de inversion en el Banco de Programas y Proyectos, durante
el transcurso de la vigencia de ejecucion del presupuesto. Los proyectos inscritos e incluidos
en el Plan Operativo Anual de Inversiones podran ser registrados durante la vigencia de
ejecucion del presupuesto. Este registro en el BDPP es condicion indispensable para poder
gjecutar los recursos asignados a los proyectos.

Con la informacién anterior se incumple el procedimiento MPEE0217P Administracion y
Operacion del Banco de Planes, Programas y Proyectos, en la actividad 11 “Realizar la
actualizacion del Banco de Proyectos- Plan de Inversiones Financiado” que describe
‘Realiza la actualizacion en el Banco de Proyectos - Plan de Inversiones Financiado, una
vez se construya el POAI definitivo.

Adicionalmente se crea en el SGI la estructura de proyectos y actividades que conforman
el POAI vigente, para que las Areas Ejecutoras inicien la maduracién de los proyectos, para
lo cual utilizara el instructivo MPEE0217104 Estructuracién en el SGI del Plan Operativo
Anual de Inversiones - POAL

Teniendo en cuenta la importancia del cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
de Desarrollo Distrital, las areas responsables de estas metas suscribiran el formato
MPEE0217F04 “Compromiso de reporte de informacion para el sequimiento a la ejecucion
del Plan Distrital de Desarrollo (PDD)”.

o Decreto 2844 del 5 de agosto de 2010 “Por el cual se reglamentan normas organicas de
presupuesto y del plan nacional de desarrollo”, articulos 24, 25 y 26.

o Decreto Distrital 449 del 9 de julio de 1999 “por el cual se actualizan los procedimientos
del Banco Distrital de Programas y Proyectos”. Articulos 3, 5y 10

e Procedimiento MPEE0217P Administracién y Operacién del Banco de Planes,
Programas y Proyectos.

e Instructivo MPEE0217104 Estructuracion en el SGI del Plan Operativo Anual de
Inversiones - POAI.

Criterios

Causas Elevada cantidad de ajustes de elementos PEP al POAI original de la vigencia.

Banco de proyectos desactualizado

Consecuencia / efecto )
Sanciones por entes de control

Banco de Proyectos de inversion de la EAAB - ESP

Evidencia Matrices POAI 2022.

Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control.

Responsable : )
Areas ejecutoras

Gerencia Corporativa de Sistema Maestro.

Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente.

orresponsabl
Corresp es Gerencia Corporativa de Ambiental

Gerencia Corporativa de Tecnologia

Proceso asociado MPEE - Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Gerencia Corporativa de Sistema Maestro.
Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente
Gerencia Corporativa de Ambiental
Gerencia Corporativa de Tecnologia

Areas de apoyo para el
Aseguramiento del
mejoramiento continuo
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Recomendaciones de la OCIG
a la observacion

Corresponde a la Entidad definir estrategias para la operacion de los bancos de proyectos
de inversion, que permitan consolidar informacion sobre la inversion pablica con aspectos
como: cultura de planeacién, presupuestacién, control, seguimiento y evaluacién de
resultados, generando procesos de capacitacion y asistencia técnica a las Areas en teoria
de proyectos, metodologias y marco conceptual de bancos de proyectos, para evitar
reprocesos formulaciones de las intervenciones propuestas, que sirva de fortalecimiento a
los procesos de planeacion, presupuestacion y ejecucion de la inversion.

OBSERVACION 5

Condicion

Incumplimiento de las politicas de operacion 9 y 15 del Procedimiento MPEE0104P
“Formulacion o Actualizacion de Politicas Corporativas y de Gestion”.

La EAAB-ESP, adoptd un modelo metodoldgico basado en la NTC-ISO 31000 para abordar
los riesgos y oportunidades de los procesos de la Empresa, el cual se desarrollé al interior
de esta con el procedimiento MPEE0301P “Administracion de Riesgos y Oportunidades”,
entre otros documentos.

Dado que el proceso informa que el marco metodolégico se basa en la NTC-ISO 31000, lo
cual corrobora el Manual del SUG aprobado el 5 de marzo del 2023 se procede con la
revision del documento “Politica Corporativa Administraciéon de riesgos y oportunidades”
Versidn 6, con fecha de aprobacion del 29 de octubre del 2020, encontrando lo siguiente:

e Fecha de revision y Aprobacion

Elaboré: Equipo Técnico Politica JRevisé: Comité Institucional de

ision: 107/
Control Interno Coordinacion de Control Interno No. 2 Fecha Revision: 28/07/2020

Responsable: Gerencia Corporativa de | Aprobé: Comité Corporativo Na. 27. Fecha Aprobacion: CC: 22,23/07/2020
Planeamiento y Control Junta Directiva Acta No. 2608. JD: 29/10/2020

MPEE0104F01 -02

e Marco Normativo desactualizado

de Bogota —-ESP.

5. Acuerdo No. 6 del 17 de enero de 2019. Por el cual se actualiza el Cadigo de Gobiemno Corporativo de la
EAAB-ESP. Titulo V. Estructura de Ambiente de Control, literal a. Comité de coordinacion del sistema de
control interno. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —ESP.

6. Acuerdo No. 7 del 17 de enero de 2019 de Junta Directiva. Por la cual se actualiza el Reglamento de la
Junta Directiva de la Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Bogota —ESP. Capitulo Il
Responsabilidades y Funciones de la Junta Directiva — Articulo cuarto. Funciones de la Junta Directiva,
Literal E. De control). Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota -ESP

7. Resolucion 0164 del 24 de marzo de 2015: Por el cual se crean y se reglamentan los Subcomités de Control
Intemo en la Empresa de Acueducto, Alcantarillade y Aseo de Bogota- ESP. Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota —-ESP.

8. Resolucion 1260 del 31 de diciembre de 2018: Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion- MIPG y se crea y reglamenta el Comité Institucional de Gestion y Desempeifio de la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd ~ESP. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota —-ESP

9. Resolucion 0647 del 8 de julio de 2019. Por medio de la cual se modifica la Resolucion 1260 del 31 de
diciembre de 2018. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Begota —-ESP.

10. Resolucion 0226 del 5 de marzo de 2019. Por medic de la cual se actualiza la conformacién y
funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo de al EAAB-ESP. Art. 3
Funciones). Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota —-ESP.

11. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Departamente Administrativo de
la Funcion Publica.

12. Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgos de
gestion, corrupcién y sequridad digital. Departamento Administrativo de la Funcién Plblica -DAFP.

13. Guia de Ajuste del Sistema Integrado de Gestion Distrital. Operacién de las Dimensiones Operativas del

e Rolesy responsabilidades desactualizado
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frente a [os riesgos identificados.

Acorde con lo definido en la Resolucion 0647 del 8 de julio de 2019
que modifica la Resolucion 1260 de 2018 (Por medio de la cual se
adopta MIPG y se crea y se reglamenta el Comité Institucional de
Gestién y Desempefio de la EAAB-ESP), en el Articulo Tercero se
modifica para el capitulo Il, el articulo sexto de la Resolucién 1260,

Comité Institucional de Gestion y . .
que establece entre las funciones:

Desempefio

12.Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en relacién con las politicas de
gestion y desempefic que puedan generar cambios o ajustes a la
estructura de control de la Empresa.

Elaboré: Equipo Técnico Politica | Revisé: Comité Institucional de

ision: 107/
Control Intemo Coordinacion de Control Interno No. 2 Fecha Revision: 20/07/2020

Por lo expuesto se configura el incumpliendo de las politicas de operacion 9 y 15 del
Procedimiento MPEEQ104P “Formulacién o Actualizacién de Politicas Corporativas y de
Gestidon” que citan:

PROCEDIMIENTO: Gorigo: MPEED104P
0~ FORMULACION O

Sek acueducto|  actuaizacion e Jersion. 06
LU sy cmmaanisoo0csocos | poy [TICAS CORPORATIVAS IS

Y DE GESTION
Proceso: Direccionamiento
Estratéqico y Planeacién
Subproceso: Planeacién de la
gestién empresarial

9. Las politicas corporativas se deben revisar minimo con cada actualizacion o elaboracion del Plan General Estratégico
y las de gestion segun los cambios presentados en el Sistema Unico de Gestion o en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

15. Los responsables de las politicas corporativas y de gestion deben asegurar el cumplimiento del presente
procedimiento, la aplicacion del formato MPEEQ104F01 Politica, v la presentacion y gestiones para la aprobacion de
las politicas corporativas y de gestion en las instancias definidas.

e Procedimiento MPEE0104P “Formulacion o Actualizacién de Politicas Corporativas y de
Gestion”.

Criteri
riterios e Norma Técnica Colombiana NTC ISO 31000. Gestion de Riesgos y Directrices
Inobservancia del Procedimiento MPEE0104P “Formulacion o Actualizacién de Politicas
Causas Corporativas y de Gestion”.

El numeral 4 del Marco de Referencia de la NTC-ISO 31000, sefiala que “El éxito de la
gestion del riesgo dependeré de la eficacia del marco de referencia para la gestion, el cual
brinda las bases y las disposiciones que se introduciran en todos los niveles de la
Consecuencia / efecto organizacion”’, hace parte de este marco el establecimiento de la politica de gestién de
riesgos, la cual se convierte en una herramienta estructurada por la Empresa y que debe
contener lineamientos claros para una adecuada administracion de los riesgos, razén por
lo cual al ser guia en el actuar de la organizacion debe permanecer actualizada.

Papel de trabajo y Politica de Administracion de Riesgos y Oportunidades publicada en la

Evidencia WEB de la EAAB-ESP
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OBSERVACION 5
Responsable erencia Corporativa de Planeamiento y Control.
Corresponsables Direccion Gestion de Calidad y Procesos
Proceso asociado MPEE - Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Areas de apoyo para el
Aseguramiento del Direccién Gestion de Calidad y Procesos

mejoramiento continuo

Recomendaciones de la OCIG

a la observacion Oportunidades en la EAAB-ESP

o Revisar y actualizar el marco metodologico de la

Administracion de Riesgos y

7. RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA.

No.

RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA

RESPONSABLE

Al verificar el aplicativo de Acuerdos de Gestion APA, se evidencié que los gerentes
publicos realizan la concertacidn y la formalizacion posterior al 28 de febrero del
2023, en este punto es importante citar la politica 5 del Procedimiento MPEE0103P
que reza: “En atencién al marco de la Ley 909 de 2004, los Gerentes Publicos con
responsabilidad directiva, deben concertar, formalizar, realizar autocontrol,
retroalimentacion y evaluar Acuerdos de gestion con su superior jerarquico. La
concertacion y formalizacion se realizara en los términos de ley y preferiblemente
antes del 28 de febrero de cada afio, segin lineamientos gerenciales. Tienen
responsabilidad directiva en la Empresa, los Gerentes Corporativos, Gerentes de
Zona, Directores y Jefes de Oficina.”, razén por la cual, la OCIG recomienda firmar
los acuerdos antes de la fecha sefialada y establecer compromisos desafiantes en
pro del cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control

Direccion Planeamiento y
Control de Resultados
Corporativos

En lo relacionado con la materializacion de riesgos la politica sefiala que “cuando
un riesgo se materialice se debe diligenciar el formato de Reporte de eventos de
riesgos - MPEE0301F05 e informarlo a la Direccidn Gestion de Calidad y Procesos;
cualquier proceso puede informar la materializacion de un riesgo asi el evento no
haya sido originado en su propio proceso”, sin embargo, no hay claridad en cuanto
al periodo de tiempo que el proceso se puedo tomar para el reporte e iniciar el
respectivo analisis, en este sentido se le recomienda al proceso revisar la actividad
y plantear mecanismos que propenda por el oportuno reporte y activaciones del
protocolo frente al riesgo materializado.

Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control

Direccion de Calidad y
Procesos

En cuanto a la Identificacion y analisis del riesgo de seguridad de la informacion,
los profesionales entrevistados de la Direccidn de Calidad y Procesos indican que
los lideres designados por la Gerencia de tecnologia para este tema son personal
de contrato, asi mismo en el caso de los facilitadores de proceso que en la mayoria
de los casos son quienes apoyan los temas relacionados con la administracion de
riesgos, conforme a la Resolucion 025 del 2023 exige que tengan rol profesional,
aqui se recomienda analizar la importancia de que estos roles que son
desempefiados en algunos procesos por personal transitorio cuenten con
mecanismos formalizados que garanticen la transferencia de conocimiento desde
la primera linea y verificados por la segunda linea en su labor de acompafiamiento
a los procesos.

Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control

Direccion de Calidad y
Procesos
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Se recomienda fortalecer la gestion de la segunda linea de defensa en lo
relacionado con asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la
12 linea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente, permitiendo a la
vez que esta linea genere alertas y recomendaciones con un enfoque preventivo.

Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control

Direccion de Calidad y
Procesos

El equipo auditor verifico que la socializacion interactiva de la resolucién 0025 a los
lideres tematicos se realizo hasta el 23 de marzo de 2023, es decir, tres meses
después de la expedicién de la misma como se observo en la ayuda de memoria
aportada por el proceso auditado, en este punto la auditoria considera tardia la
sensibilizacion de los cambios realizados, ya que como también se evidencia en la
grabacion de la sesion del 23 de marzo, los participantes continuaban sin tener
claridad en la operacion de los equipos a pesar de la publicacion de la Resolucién,
por lo cual, se recomienda involucrar de manera directa a los gestionadores de las
politicas en estos procesos constructivos de cambio, ya que ellos de primera mano
pueden aportar a las mejores practicas o establecer pasos para los cambios de tal
manera que no se vean tan impactados los procesos.

Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control

Direccion de Calidad y
Procesos

Se observé en las ayudas de memoria, los listados de asistencia presencial y virtual
de las sesiones del Equipo de Lideres y Enfoques del SUG del 19 de abril y Equipo
Lideres SUG del 13 de julio de 2023, que no concurri6 el Director de Mejoramiento
de Calidad de Vida como integrante de dicho equipo, y que el informe de monitoreo
de MIPG con corte a 31 de marzo de 2023, registra actividades vencidas para
talento humano, en este punto la auditoria recomienda a la segunda linea de
defensa establecer mecanismos que aseguren la participacidn de los lideres como
instancia de apoyo para la implementacion y operacion del Sistema Unico de
Gestion — SUG vy asi promover las acciones para la toma de conciencia de la
importancia de la implementacién, mantenimiento y mejora del SUG en los
colaboradores de la EAAB-ESP segun los temas a su cargo, tal y como lo cita la
Resolucion 0025 del 2023.

Gerencia Corporativa
de Planeamiento y
Control

Direccion de Calidad y
Procesos

Al detectar presunto incumplimiento del Decreto Unico Reglamentario 1083 del 26
de mayo de 2015 que fue modificado por el Decreto Nacional 1499 del 11 de
septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto nimero 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.”
En su Articulo 2.2.22.3.8 Comités Institucionales de Gestion y Desemperio, y lo
reglamentado por el Distrito ya citado, pues obsérvese que la existencia del Comité
esta taxativamente reglado y en este sentido no le es optativo para la EAAB-ESP su
sustitucion, el equipo auditor recomienda que a la luz del Decreto Nacional 1499, se
realice el andlisis de la pertinencia de la Resolucién 813 del 2022 en lo relacionado
con el Comité Institucional de Gestion de Desempefio y la institucionalidad reglada
en el Decreto 221 del 6 de junio de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el
Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019
y se dictan otras disposiciones”.

Gerencia Corporativa
de Planeamiento y
Control

Direccion de Calidad y
Procesos

Teniendo en cuenta que en la actualidad la EAAB — ESP utiliza un archivo en Excel
como Banco de Proyectos, la Empresa deberia, construir o adquirir una herramienta
tecnolégica que permita a las Areas Ejecutoras inscribir sus proyectos bajo las
condiciones controladas de un flujo de informacion que permita la retroalimentacion
en los procesos de planeacion, programacion y ejecucion.

Gerencia Corporativa
de Planeamiento y
Control

Direccién Planeacion y

Control de Inversiones.
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No se presentaron dificultades durante la Auditoria, se aprecia por parte del
equipo auditor, la disponibilidad y prontitud en la entrega de la informacién
requerida y el compromiso permanente por parte de los profesionales
vinculados al Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion para atender
todo lo relacionado con la etapa de ejecucion de la auditoria, al igual que los
profesionales de los demas procesos quienes apoyaron con sus aportes durante
la aplicacion de las pruebas de confirmacion.

Dificultades del proceso Auditor

Equipo Auditor

Auditor Lider Maria Nohemi Perdomo Ramirez
Ao leer Luz Dary Valbuena Melenge
de Equipo
Maira Soliria Cardenas Buenaventura
, Fanny Cardenas Gomez
Auditores

Eduardo Pinto Romero
Leonardo Fabio Dugue Garcia

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 13 dias del mes de septiembre del afio 2023

Firmado por MARIA

NOHEMI PERDOMO
[ 8 ) | rRAMIREZ
el 13/09/2023 a
las 10:22:29 COT

Firma del Auditor Lider
Maria Nohemi Perdomo Ramirez
Jefe Oficina de Control Interno y Gestion

Elaboré: Equipo Auditor
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