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PRESUPUESTACION

Objetivo

Identificar, codificar, valorar y asignar los diferentes conceptos del presupuesto de ingresos de la empresa para su asignacion
en el presupuesto de gastos.

Alcance

Inicia con la consolidacion de la planificacion presupuestal para la aprobacion del anteproyecto y sus modificaciones, continua
con el andlisis de datos, asignacion de fuentes y termina con la aprobacién de asignacion de fuentes.

Términos y definiciones

1 FONDQO: Es el cédigo en el sistema de informacion empresarial que identifica la fuente presupuestal en el ingreso y su
correspondiente uso presupuestal en el gasto.

2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Es la agrupacion de fondos que viabilizan la posibilidad de iniciar ejecucién
presupuestal.

3 RENTAS DE DESTINACION ESPECIFICA: Son Ingresos del Presupuesto de Rentas e Ingresos que, por disposiciones,
convenios, normas, contratos u otros tipos de compromiso tienen una destinacion para propositos especificos.

4 POAI-PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION: Es el conjunto de proyectos de inversion que conforman la Inversion
Directa para cada vigencia fiscal.

5 PRINCIPIO UNIDAD DE CAJA: Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atendera el pago oportuno
de las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto, salvo las excepciones contempladas en la Ley.

Politicas de Operacion

1 Parala EAAB-ESP el proceso de manejo de fuentes es administrativo e interno de la Direccion de Presupuesto; aplica
el “Principio de Unidad de Caja”, el cual inicia con la programacién de los recursos, sigue con la asignacion de fuentes
en el presupuesto, luego su ejecucién y termina en la tesoreria con el giro.

2 La Empresa en uso del principio de Unidad de caja y con base, entre otros, del comportamiento de la ejecuciéon de
Ingresos y Gastos, de la disponibilidad de la caja en el corto, mediano y largo plazo, de las condiciones generales de la
economia y de situaciones especiales, puede en el presupuesto y la caja hacer unidad de fuentes y caja entre recursos
del crédito, la Disponibilidad Inicial y los recursos propios, que permitan agilizar la ejecucion o aplazar la ejecucién de
los recursos del crédito para lo cual se haran los ajustes de fuentes al final de cada vigencia.

3 Las fuentes del presupuesto se identificaran de manera individual en el sistema de informacion.
4 Las Rentas de Destinacion Especifica no haran unidad de caja.

5 El presupuesto de ingresos por fuentes soportara el presupuesto de gastos en Unidad de Caja desde el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal hasta el Giro conforme al siguiente orden:

Cuentas por Pagar
Convenios
Vigencias Futuras

Cédigo: MPFD0802F02 Este documento es de uso interno, no debe ser distribuido sin autorizacion Pagina 1 de 10
Versién:02 previa, queda prohibida su modificacién, reproduccion parcial y/o total. Si
este documento esta impreso se considera copia no controlada




% acueducto CAIA

MANEJO DE FUENTES EN EL Codigo: MPFF0113P
PRESUPUESTO Y EN LA

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

Proceso: GESTION Version: 02
FINANCIERA
Subproceso: GESTION DE CPT: Pablico

PRESUPUESTACION

10

11

Gastos de Funcionamiento
Servicio de la deuda

Gastos de Operacién Comercial
Gastos de Inversion

Todas las fuentes del presupuesto de ingresos que no sean priorizadas a atender el presupuesto de gastos por las areas
ejecutoras quedaran en la disponibilidad final.

Para crear una fuente de financiacion el area origen debe enviar los siguientes documentos:

e Oficio o e-mail en el cual solicita la creacién de la fuente e informa y el origen de los recursos a incorporar y su
destinacion.
¢ Diligenciar informacion segun el Procedimiento MPFF0114P Administracion de Datos Maestros Presupuestales

En caso de que la fuente corresponda a recursos asignados por convenios se debe tener en cuenta el Procedimiento
MPFF0206P Gestion y Seguimiento ejecucion Presupuestal de Convenios. La asignacion de fuentes provenientes de
convenios se realizara con base en los gastos de funcionamiento, gastos de operacion comercial e inversion conforme
lo planifiquen las areas y se reporte en la Plantilla de Planificacion y Presupuestacion, o en la Plantilla de Informacion
Presupuestal MPFFO104F.

Durante el periodo de ejecucion de la fuente se podran adelantar sustituciones de fuentes de acuerdo con las
necesidades financieras de la EAAB, previamente autorizadas por el Director(a) de Presupuesto y el Gerente(a)
Financiero.

Los recursos provenientes de los subsidios girados por la Secretaria Distrital de Hacienda y de los Municipios donde se
prestan los servicios de Acueducto y/o Alcantarillado, por tratarse de una recuperacion de parte de la tarifa son de libre
destinacion para financiar el presupuesto de gastos de la EAAB — ESP.

Los recursos provenientes del Minimo Vital girados por la Secretaria Distrital de Hacienda constituyen una recuperacion
de parte de la tarifa y por lo tanto son de libre destinacion para financiar el presupuesto de gastos de la EAAB — ESP.

Todas aquellas transferencias que se reciban, cuyo proposito sea suplir a los usuarios en el pago de la tarifa, se entiende
que para la EAAB —ESP es una recuperacion tarifaria, y por lo tanto son de libre destinacion para financiar el presupuesto
de gastos de la EAAB — ESP.

Para la asignacion de fuentes a proyectos de inversion, estos deben hacer parte del Plan de Desarrollo Distrital y del
Plan Operativo Anual de Inversiones POAI teniendo en cuenta los siguientes momentos y aspectos:

11.1 En desarrollo de la elaboracién del anteproyecto de presupuesto la Gerencia de Planeamiento remitira:

a. Archivo Excel base con la informacién mediante el cual se informa el Centro gestor, posicion financiera, cédigo
del proyecto, nombre del proyecto, macroproyecto, programa y PAC, de los proyectos a incluir en el
anteproyecto de presupuesto de la siguiente vigencia; adicionalmente cada proyecto debe estar clasificado de
acuerdo con el siguiente agrupamiento que soportd la aprobacién del Plan de Inversiones y del cupo de
endeudamiento, y que orientara la asignacion de la fuente de recursos del crédito:

e Plan de obras inversiones reguladas” (POIR).
e  “Estructura ecolégica principal” (EEP).
e  “Otras Inversiones”.

En caso de autorizarse para la Empresa nuevos cupos de endeudamiento, el POAI debe identificar
plenamente los proyectos objeto de ese cupo, para con base en esa marcacion asignar la fuente que se cree.
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b. Oficio o correo electrénico formalizando la entrega de la informacién presupuestal para la siguiente vigencia.

c. Formato diligenciado de Solicitud de Vigencias Futuras (Formato externo — Planeacion Distrital), para nuevos
requerimientos, donde se identifica la fuente de financiacion.

d. Oficio o correo electronico con el Concepto previo favorable para nuevos requerimientos de la vigencia y de las
vigencias futuras.

11.2 Para asignar fuentes, una vez en ejecucion el presupuesto de la vigencia se debe tener en cuenta los siguientes
documentos:

a. Solicitud de trdmite y concepto o aviso de la modificacion presupuestal remitida por la Direccion de Planeacion
y Control de Inversiones y solicitud o aviso del area ejecutora a la Direccion de Planeacién y Control de
Inversiones donde requieren los recursos.

b. Formato diligenciado MPEE0106F02 “Plantilla De Datos Maestros”, donde la Direccion de Planeacion y Control
de Inversiones detalla la informacién de los proyectos objeto de la asignacion de recursos, clasificando cada
proyecto de acuerdo con el siguiente agrupamiento que soportd la aprobacion del Plan de Inversiones y del
cupo de endeudamiento y que orientara la asignacion de la fuente de recursos del crédito:

e Plan de obras inversiones reguladas” (POIR).
e  “Estructura ecolégica principal” (EEP).
e  “Ofras Inversiones”.

En caso de autorizarse para la Empresa nuevos cupos de endeudamiento, el POAI debe identificar plenamente
los proyectos objeto de ese cupo, para con base en esa marcacion asignar la fuente que se cree.

Cuando se trate de recursos de terceros la asignacion de fuente debe corresponder al objeto del convenio o
contrato y seguir lo previsto en la politica descrita en el numeral 6.

Este formato soporta la asignacion de la fuente de recursos del crédito y valida la informacion y valores base
para las aprobaciones presupuestales.

c. El Formato diligenciado Plantilla de Informacion Presupuestal MPFF0104F diligenciada por el area y aprobada
por el ordenador del gasto, el cual soporta las fuentes diferentes del crédito.

11.3 Para la asignacién de fuentes a proyectos de inversion con recursos del cupo de endeudamiento su aprobacion
define su destinacion asi: ...para celebrar operaciones de crédito publico externo, e interno, o ambas, asi como
operaciones asimiladas a las anteriores y conexas, destinadas al financiamiento del plan de inversiones, sujeto al
cumplimiento de las disposiciones vigentes sobre la materia”, destinacion que la Direccion de Presupuesto valida
con el cumplimiento de los aspectos previstos en los numerales 11.1y 11.2 de este procedimiento.

Estando en ejecucion los cupos de endeudamiento y crédito, la empresa puede desafectar los cupos autorizados y
comprometidos (incluyendo su ejecucién) teniendo en consideracién, entre otros aspectos, situaciones de orden
econdmico, financiero, legal, técnico o administrativo en la ejecucion de la Inversion y de los proyectos, asi como el
estado del flujo de caja de la empresa que permita aplazar o acelerar la utilizacion de los recursos del crédito, o debido
a cambios en los mercados que tornan desfavorables las condiciones financieras inicialmente previstas, haciendo
necesario contar nuevamente con los cupos originales.

Esta desafectacion en el desarrollo de su ejecucion es viable partiendo del principio de Unidad de Caja que opera en la
Empresa al asignar la fuente, la cual esta soportada legalmente. Cuando se desafecten compromisos, o sea la ejecucion
en inversion, las partidas ejecutadas se entienden asumidas con recursos propios y se haran los ajustes en los “cuadros
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Excel de reportes de control administrativo de los recursos del crédito” que debera implementar la Direccién de
Presupuesto cuando se de esta situacion y en el de fuentes donde se establece la disponibilidad final de la vigencia e
inicial de la vigencia siguiente.

Cuando se adelanten traslados presupuestales dentro de la vigencia las areas que proponen el traslado, asi como las
Direcciones de Planeamiento y Control de Inversiones o de Rentabilidad, Gastos y Costos deberan revisar y validar que
los movimientos propuestos por fuentes cumplen con todas las directrices y requisitos del procedimiento aqui definidos
y especialmente con la politica No. 11, previo a la remision a la Gerencia Financiera.

En el caso de realizarse cargues masivos de informacién presupuestal, el formato MPFF0104F01 de “Plantilla de
Informacion Presupuestal” puede ser remplazado por un archivo Excel que contendra la misma informacion.

Cuando se presenten diferencias en los saldos al cierre de cada vigencia fiscal de las Rentas de Destinacion Especifica
entre las reportadas por la Contabilidad y las registradas por la Ejecuciéon Presupuestal (en el estado de Fuentes en
donde se establece la disponibilidad final de la vigencia e inicial de la vigencia siguiente), se tomara para efectos de la
elaboracion del Estado de Tesoreria y Situacion Fiscal las que genera el Presupuesto al cierre de cada vigencia.

La recuperacion de una fuente de destinacion especifica que corresponda a la empresa por balance de fuentes, debera
ser reportada por las areas que tengan la informacion a la direccion de Presupuesto para que se registren en la ejecucion
presupuestal mediante las operaciones presupuestales correspondientes; en caso de que en desarrollo de la elaboracion
del Estado de Tesoreria y Situacion Fiscal sea pertinente, para no habilitar a la siguiente vigencia recursos con
destinacién especifica que son de la empresa, estas se compensaran y reemplazaran al cierre en el Estado de fuentes
como fuente recursos propios.

Los cadigos y descripciones de las fuentes forman parte de los datos maestros del médulo de Presupuesto del Sistema
de Informacion Empresarial ERP SIE.

Cada fondo especial de la empresa tendra una fuente especifica que sera objeto de asignacion a los rubros que se
financian con recursos propios provenientes de fondos especiales de la empresa, como lo son entre otros: fondo de
vivienda, fondo plan expansién, prestamos de calamidad doméstica, recuperacion multas a empleados.

En el proceso de programacion presupuestal la fuente disponibilidad inicial se asignara a las cuentas por pagar, rentas
de destinacion especifica proyectada y los gastos, con excepcion de las cuentas por pagar de inversion cuando se
determinan otras fuentes de financiacion, la cual engloba los resultados de la disponibilidad final del afio anterior; una
vez cerrada la vigencia anterior esta fuente serd distribuida conforme las fuentes de destinacion especifica reales del
cierre y la diferencia correspondera a recursos propios. El excedente de la fuente disponibilidad inicial podréa ser asignado
a financiar los demas rubros del presupuesto de gastos de la empresa.

Para la asignacion y/o creacion de codigos de fuentes a los gastos de inversidn para el fondo plan expansion, los recursos
deben estar establecidos en la programacién de ingresos.

Documentos de soporte

CcODIGO NOMBRE Actividades ENTIDAD
MPEEQ209F | Plantilla Planificacién y Presupuestacion 1 EAAB
MPFF0114F | Solicitud Gestion de Datos Maestros Presupuestales 5 EAAB
MPFF0114P | Administracion de Datos Maestros Presupuestales 5 EAAB
MPFF0104F | Plantilla de Informacién Presupuestal Todas EAAB
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MPEEQ106F02 | Plantilla De Datos Maestros 18 EAAB

MPFF0102P | Programacién Presupuestal 15 EAAB

MPFF0104P | Modificaciones Presupuestales y de PAC de Vigencia y Vigencias Futuras 19 EAAB
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Actividades
# Actividad Descripcion Registro Responsable
Remite  plantila de planificacion vy
presupuestaciéon (informacion consolidada
( INICIO ) > . . .
de proyeccion de ingresos y gastos) y la MITDI|EE(ﬁ|09F Director Nivel 08
Proyeccion de Balance de Subsidios y Pl .?n ra Direccion de
Contribuciones y el Minimo Vital, en archivo P an |caclon_y Planeacion y
\ de Excel por parte del Director de la Direccion resupuestacion Control de
1 de Planeacion y Control de Rentabilidad Archivo Excel Rentabilidad
Remite informacion Gastos y Costos, a travées de correo _rcf Vo EXCE Gastos y Costos /
de Ingresos y Gastos electronico, dirigido al Director vy (|nb0(:jnaC|8n Gerencia
profesionales de  Presupuesto. Este S'\L/ll sidios de Corporativa de
presupuesto por fuentes soportara el unicipios) Planeamiento y
presupuesto de gastos en Unidad de Caja c Control.
desde el Certificado de Disponibilidad | orreo
Presupuestal hasta el Giro. ectronico
Director Nivel 08
Direccion de
A Planeacion y
Remite informacién Remite el archivo del POAI con informacion Archivo en Excel Control de
2 de Gastos de consolidada de Gastos de Inversion, con la Inversiones /
Inversion estructura definida en la politica 11. Gerencia
Corporativa de
Planeamiento y
Control.
. L, . Profesional Nivel
Organiza informacién y consolida en una
Y o . . 22
base de datos de analisis y escenarios de la| Archivo Excel . e
. - . Direccion de
3 ~ Organizar proyeccion de ingresos y gastos en Excel, | Base de datos Presupuesto
'”E'ma‘:"’” y crear esta actividad se realiza una vez al afio con | resumida por pue
ases de datos . - . - Gerencia
el fin de consolidar y presentar la informacion fuentes .
S . . Corporativa
del Presupuesto para la siguiente vigencia. Fi ;
inanciera.

Revisar si el presupuesto

esta equilibrado

¢Valida?

é@%

Valida que el Presupuesto se encuentre
debidamente equilibrado, comparando los
valores de Ingresos frente a los gastos
(funcionamiento, servicio a la deuda,
inversién, operacion comercial 'y la
disponibilidad final) por fuentes y grandes
agregados, verificando que no existan
diferencias, es decir, que la diferencia entre
estos dos conceptos sea cero. La validacién
se realiza utilizando tablas y escenarios en
Excel

Archivo Excel

Base de datos

resumida por
fuentes

Profesional Nivel
22 Direccion de
Presupuesto /
Gerencia
Corporativa
Financiera.
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# Actividad Descripcion Registro Responsable
Devuelve el archivo a la Direccion de . .
) Planeamiento y Control de Rentabilidad, Profe.slona}I’vaeI
Devolver a la Direccién de G c A Di ion d 22 Direccion de
Planeamiento y Control astos y Costos o a la Direccion de Correo Presupuesto /
5 de Rentabilidad, Gastos y Planeamiento y Control de Inversiones, de la electronico Gerencia
Costos o de Inversiones Gerencia Corporativa de Planeamiento y Corporativa
segun el caso Control para que realicen los ajustes que Fingnciera
: correspondan. )
Asigna codigos a las fuentes en ingreso, el
cual se crea de acuerdo a su origen como .
) Archivo en Excel
nombre abreviado de acuerdo a la estructura resumen de Profesional Nivel
Y de Datos Maestros que existe en el Sistema . o
> . fuentes ingreso | 22 Direccion de
) . de Informacion Empresarial - SAP.,
Asignar cédigos de . - Presupuesto /
6 fuentes de Ingreso debidamente verificada con el formato MPEEO114F Gerencia
MPFF0114F Solicitud Gestion de Datos Solicitud Corporativa
Maestros Presupuestales solicitados por las Gestion de Fingnciera
areas, los cuales han sido tramitados con ’
- S Datos Maestros
anterioridad a la consolidacion de la Presupuestales
planificacion. P
Asigna codigos de fuentes a los Gastos de: Millzfn?ﬁlgglz
) - Funcionamiento, Servicio de la Deuda y de e . .
Asignar cédigos de - al | Planificaciony | Profesional Nivel
fuentes de Gastos: Operacion Comerual,_ de acuerdo con lo Presupuestacion | 22 Direccion de
7 funcionamiento, Servicio establecido en las politicas 6, 18 y 19. = to /
a la Deuda, inversion y reSUpuejQ’ 0
de Operacién Comercial. Gerencia
. L . Archivo Excel Corporativa
Las fuentes en gastos de inversion teniendo Base de datos Financiera
en cuenta las politicas 8, 9, 10, 11, 18, 19y resumida por
20. fuentes
A Profesional Nivel
Consolidar fuentes Consolida las fuentes del ingreso y del gasto 22 Direccion de
del ingreso y del en un archivo de Excel para asegurar el Archivo en Excel Presupuesto /
8 gasto equilibrio de fuentes en el presupuesto, es de fuentes Gerencia
decir, que no existan diferencias entre estos Corporativa
dos valores. Financiera.
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# Actividad Descripcion Registro Responsable
Revisa comparando los valores de Ingresos
frente a los gastos (funcionamiento, servicio
} ST T T 1|a la deuda, inversion, operacion comercial y Profesional
h Ri‘gﬁi;ﬁgg‘gf‘fyde , | la disponibilidad final) por fuentes y grandes Especializado
! e el I | agregados, verificando que no existan | Archivo en Excel | . P : S
| asignacion de fuentes | : ) . . . Nivel 20 Direccion
9 | Tt ym----- diferencias entre ingresos y gastos, es decir, | de fuentes via de Presupuesto /
vy gue la diferencia entre estos dos conceptos correo Gereﬁcia
T O~ sj | sea cero. La validacion se realiza utilizando electronico :
= 22 | tablas y escenarios en Excel Corporativa
- ¢ Valida? > : Financiera.
~ ~ - - -
~ -
~ ~ - -
No |
y Profesional Nivel
Ajusta el archivo de consolidacion y 22 Direccion de
Ajustar el archivo X ) ) Archivo en Excel | Presupuesto /
10 asignacion de fuentes, haciendo un Ppues
de fuentes Gerencia
rebalanceo de las fuentes. )
Corporativa
Financiera.
Profesional
Archivo en Excel Especializado
Tramita base de datos Excel ante el Director de fuentes Nivel 20 Direccion
11 Tramitar reporte de Presupuesto para su aprobacion a través de Presupuesto /
en Excel para de correo electrénico corporativo. Correo Gerencia
aprobacion Electrénico Corporativa
o~ Financiera.
13 4
% IUENEDE, A —
Revisa archivo para {
aprobacion : Director Nivel 08
__________ I . S o . Direccion de
Revisa el ejercicio de consolidacion y | Archivo en Excel
. 5 . Presupuesto /
12 P "% | asignacion de fuente, teniendo en cuenta el resumen de Gerencia
,,/ >~ _ Si | equilibrio entre ingresos y gastos, utilizando fuentes Corporativa
~ . e
. ~ . .
,\\\ ¢Aprueba? o los archivos en Excel recibidos. Financiera.
~ -
T~ (s
No
\ Profesional Nivel
22 Direccién de
Ajustar el Estado de Ajusta el archivo de consolidacion vy |Archivoen Excel| Presupuesto /
13 Fuentes - P )
asignacion de fuentes. de fuentes Gerencia
Corporativa
Financiera.
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# Actividad Descripcion Registro Responsable
C S . iy
El ejercicio aprobado de asignacion fuentes Director Nivel 08
es entregado como insumo para el Estado de Direccién de
( ) Y presupuesto de la vigencia en el
14 procedimiento MPFF0102P “Programacion FueElj(tgeslen PreGS:rréLrjliiS;O/
Entrega Estado de Presu puestal_ Corporativa
Fuentes
Financiera.
______ v .
1 ; 1 | Durante el transcurso de la vigencia se
h Realizar 1 dra del itucion de f
] T ) | podran adelantar sustitucion de fuentes con Profesional Nivel
1 presupuestales ! base en la directriz emitida por el Director de 22 Direccién de
L_dgrelnfl_a ejecucion _: Presupuesto o el Gerente Corporativo MPFF0104F Presupuesto /
15 Financiero, que afecte las fuentes. Plantilla de Gerréncia
Creaci6 Informacion Coroorativa
il \\\reamon Producto de la revision se determinara si se | Presupuestal Fingnciera
P _ “~. _ |requiere una sustitucion o creacion de '
g _-7]| fuentes.
Sustitucion |
Profesional Nivel
y Diligencia la Plantilla de Informacion |\ \oerqq4r 22 Direccion de
Presupuestal con la sustitucién propuesta, Plantilla de Presupuesto /
16 Diligenciaft Pllamillla posteriormente es aprobada y firmada por el Informacion Gerencia
presupuestal con la H H H
sustitucion propuesta D_|recto_r de Presupuesto y Gerencia Presupuestal C_orporatlva
Financiera. Financiera.
@7 E'I_ area  ejecutora soI|C|t_ante debera MPEEO106F
A diligenciar el formato Plantila de Datos “Plantilla De
Diligenciar formatos Maestros de acuerdo con la politica 6, asi Datos Maestros” _
y remitir para el mismo debera adjuntar la plantilla de Profesional con
17 tramite modificacién presupuestal con el movimiento Rol Planificador
requerido, el cual debe venir firmado y MPEFEO104F del Area
aprobado por el Director y Gerente de area, Plantilla de Ejecutora
y remitir a la Direccion de Presupuesto para :
\ 4 ; - Informacion
realizar el tramite.
D Presupuestal
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# Actividad Descripcion Registro Responsable
D
Realiza la sustitucion o creacién de fuentes,
junto con el movimiento presupuestal Profesional Nivel
requerido de acuerdo con el procedimiento Sistema de 22 Direccion de
18 MPFF0104P “Modificaciones Presupuestales | Informacional Presupuesto /
) o y de PAC de Vigencia y Vigencias Futuras, Empresarial Gerencia
Rea"zas Lonsc i’t‘;‘;‘(’)';“'emos adicionalmente comprueba que los recursos ERP SAP Corporativa
que se estan asignando a una determinada Financiera.
fuente se cumpla con el tipo de gasto.
y
Informa Informa a través de correo electrénico Profe_smna_ll'vaeI
S . . ; 22 Direccién de
dirigido alllas areas ejecutoras, asi como Correo Presupuesto /
19 también al Profesional Especializado Nivel o pues
20 y el Director de Presupuesto electronico Gerenc[a
A ' Corporativa
EIN Financiera.
Control de cambios
FECHA DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL CAMBIO VERSION
09/05/2022 Inc!u_3|on y actualizacién de politicas de operacion y actualizacion de formato y de 02
actividades.

Control de revision y aprobacién

Elaboracion

Revisidn

Aprobacion

JULIE ANDREA CASTRO DAVILA
Profesional nivel 22
Direccion de Presupuesto

MIGUEL ALFONSO LAMPREA MEDINA
Profesional Especializado nivel 20
Direccion de Presupuesto

JULIANA CASTRO BUITRAGO
Directora Financiera
Direccion de Presupuesto

Fecha en formato 11/06/2022

Fecha en formato 11/06/2022

Fecha en formato 30/06/2022
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