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DE: Oficina de Control Interno y Gestion.

ASUNTO: Seguimiento 14 Seguimiento a la efectividad de la resolucion 627-2018

Respetados doctores:

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria de esta Oficina para el afio 2019, se efectud mesa de
trabajo con la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control con el propésito de conocer los
avances en la aplicacion de la Resolucion que reglamenta el Comité de Proyectos de Inversién
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, Resolucion 722 de 2018 la cual derogo
la Resolucion 627 de 2018.

En la mencionada mesa de trabajo se presentd por parte de la Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control los avances en la gestion realizada para promover la efectividad del
Modelo de Maduracion de Proyectos de la Empresa como resultado del mejoramiento continuo,
dentro de los que cabe destacar los siguientes:

e Mayor garantia respecto al cumplimiento de requisitos dentro de las diferentes fases de
la maduracién de los proyectos.

Fortalecimiento en los siguientes aspectos:

* Bienes raices, garantizando la disposicion de los predios para el desarrolio de los
proyectos

* Ambiental, en cuanto a la oportunidad en el tramite de permisos y licencias
e Contratacion, en lo referente a precios SAl y su desagregacion

» Tecnologico, respecto a la actualizacion del catastro de redes a través de la Direccion de
Informacion Técnica y Geografica

» Normatividad técnica, con la armonizacién con los APU por parte de la Direccion de
Ingenieria Especializada.
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Por otra parte se encuentra en implementacion el Sistema de Gestion Operativo, SGO, que
contribuye a la priorizacién de los proyectos lo que permitira optimizar la destinacion de recursos
de inversion y la atencidn de las necesidades de las comunidades.

Teniendo en cuenta las mejores practicas implementadas y los avances en la optimizacion del
Modelo de Maduracién de Proyectos de Inversion de la Empresa, esta Oficina recomienda
mantener y fortalecer los elementos de control a través de la documentacion vy formalizacion
correspondiente.

Finalmente, de acuerdo con los avances entorno al Modelo de Maduraciéon de Proyectos de
Inversion y cumpliendo estrictamente sus fases esta Oficina considera que la efectividad
solamente puede evidenciarse a mediano plazo y por lo tanto efectuara monitoreo periodico.

Cordialmente,

P |

Piedad Roa Carrera_ %S

Jefe Oficina Control Interno-y Gestién

Aprobo/Reviso: Dra. Piedad Roa Carrero, Jefe Oficina Control Interno y Gestién
Maribel RMWilliam R. /Gustavo T/E. Jativa
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