PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE

SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG < U aCueductD
I 1 BOGOTA

FORMATO: INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG

NOMBRE DEL INFORME

Informe de Ley
Tipo de
informe:
Seguimiento X
IDI del PAA: 31 Consecutivo: 1050001-2023-0197

Dirigido a

Octavio Augusto Reyes Avila
Gerente Corporativo Ambiental

Nombre Auditor Lider

Maria Nohemi Perdomo Ramirez

Nombres del Equipo Auditor
Auditor Lider del Equipo
Rodrigo A Millan Serna

Auditor: Alberto Mosquera Bernal

Fecha: 31- 05 - 2023



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE

SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG t acueducto
FORMATO: INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG |
CONTENIDO

Lo OBJETIVO coovootoomaaieeesseessssssa s sssssssss s 3
11, OBJIETIVOS ESPECIFICOS . ..orvreeeuiimmuiiresesesssssssissessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 3
2. ALCANCE w.ccootttaeeeeeesssss s 3
3. CRITERIOS ..oooooiiieeeeeessss e eeeessss s 3
4. PROCESOS O AREAS PARTICIPANTES. .......vvvrveeusmmmaieessssssssssasssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 3
5. DESARROLLO DEL INFORME w....ouuuuiirireeeessssmaseresssessssssssseessssssssssss s sssssssssssssssesssssssssssssessssessssnnns 4
5.1 VERIFICACION DE REQUISITOS CONTRACTUALES DEL COVENIO.........cccommrrrrreeenssinrnneneee 4
CLAUSULA TERCERA CONVENIO ATN/OC-18752-CO .....ccoourmmmmierreeessssnanseessseessssssseeesssessssssseesseee 4
CLAUSULA DUOCECIMA CONVENIO ATN/OC-18752-CO. ACTUALIZACION DEL PLAN DE
ADQUISICIONES. ... vvveevtssssaeeeeeeessss s 4
CLAUSULA DECIMATERCERA CONVENIO ATN/OC-18752-CO. PRESENTACION DE INFORMES AL
BID. e eeeeessss e 6

5.2 SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL AVANCE FiSICO Y FINANCIERO DE LOS CONTRATOS
SUSCRITOS Y DE LA ENTREGA DE PRODUCTOS EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL
CONVENIO. <. e r et er e e e s s s e e e e e e s s s bbb e e e r e e e e s 7

5.3 SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL AVANCE FiSICO Y FINANCIERO DE LOS CONTRATOS
SUSCRITOS Y DE LA ENTREGA DE PRODUCTOS EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL

L0101 A N [ 2 PSPPSR 10

L U R N I L0 1 TS 12
I I o T = 1= T SR 12
6.2 Seguimientos a observaciones y recomendaciones anteriOreS...........uuueuvereeeeerererererererererereresererenne. 12
6.3 Observaciones producto del SEQUIMIENTO ............uiiiiieiiiiiiieieeieeieeeeeeeeeeerereeeseseseeeesrararererererererererrr————. 12
6.4 Recomendaciones producto del SEGUIMIENTO ...........uiiiiiiieiiiiie et 12

Anexo 1. Cuadro Andlisis contractual y de avance fisico y financiero de contratos suscrito en virtud del
convenio Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/OC-18752-CO. “Hacia un Modelo Circular en
la Prestacion de los Servicios Publicos de Agua y Saneamiento de la EAAB, frente a los desafios del
(0= 001 o1 @4 115 F=1 4 oo 1P PPPPPPPPPRS 13



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE .
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG . aCueductD
I 1 !

FORMATO: INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG

1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el convenio entre el Banco Interamericano de
Desarrollo BID y la empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogotda ESP: Cooperacion Técnica No
Reembolsable No. ATN/OC-18752-CO. “Hacia un Modelo Circular en la Prestacion de los Servicios Publicos
de Agua y Saneamiento de la EAAB, frente a los desafios del Cambio Climatico”

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento de la contratacion efectuada dentro del marco del convenio asi como la
normatividad del BID.

Realizar el seguimiento y verificacion del avance fisico y financiero de las actividades (productos)
establecidas en el cronograma del convenio.

2. ALCANCE

Seguimiento y evaluacion a la ejecucion del convenio Cooperacion Técnica ATN /OC-18752-CO “Hacia un
modelo Circular en la prestacion de los servicios publicos de Agua y Saneamiento de la EAAB- frente a los
desafios del cambio climatico” desde su fecha de inicio de y de acuerdo al cronograma.

3. CRITERIOS

e Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12).

e Gestion Documental del Proyecto noviembre 19 de 2022.

e Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo GN-2350-15.

e Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestion de Auditoria Externa

e Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo GN-2349-15.

e Manual operativo del proyecto: Hacia un Modelo Circular en la Prestacion de los Servicios Publicos
de Agua y Saneamiento de la EAAB, frente a los desafios del Cambio Climatico.

o Documento “Normas generales aplicables a las cooperaciones técnicas no reembolsables”.

e Clausulas de manejo CONVENIO N.9-07-24100-1382-2021:

e Tercero. Condiciones previas al primer desembolso.

e Cuarto. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucién.

e Sexto. Costo total del Proyecto y recursos adicionales.

e Procedimiento de la Empresa de MPFF0001M02 Manual de Presupuesto.

e Procedimiento MPFF03 Gestién Contable.

4. PROCESOS O AREAS PARTICIPANTES

Gerencia Corporativa Ambiental
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5. DESARROLLO DEL INFORME

5.1 VERIFICACION DE REQUISITOS CONTRACTUALES DEL COVENIO
CLAUSULA TERCERA CONVENIO ATN/OC-18752-CO

Se evidencio que la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB-ESP) cumpli6 los requisitos
establecidos en la Clausula tercera del convenio, asi:

o Mediante documento denominado “Incorporacién de recursos al Presupuesto De Rentas e Ingresos
y Gastos e Inversiones de La EAAB-ESP en desarrollo de Convenios suscritos con Entidades
Distritales” suscrito por el Gerente corporativo Ambiental el 19 de enero de 2022, se evidencio que
se incorporaron al presupuesto de Rentas, Ingresos, Gastos e Inversiones de la EAAB-ESP
$1.107.900.000 de BID al rubro de Gastos del plan SHD.

Los recursos aportados por la EAAB-ESP se soportan mediante la Reserva de recursos N°
2600078272 por $2.002.201.834 y con los certificados CDP 1600058408 uy CDP 1600058407.

e Apertura de cuenta bancaria en institucion financiera destinada al depésito de los recursos BID asi
como la ejecucién del proyecto. Al respecto se observd certificacion emitida por el Banco
Davivienda, emitida el 02 de febrero sobre la existencia de la cuenta de ahorros No 48180004-9505
la cual fue denominada “Banco Interamericano de Desarrollo- BID EAAB ESP” con apertura el dia
01 de febrero de 2022.

La apertura de la mencionada cuenta bancaria fue reportada al BID el dia 9 de marzo de 2022
mediante oficio 241001-S2022-063115. El BID da por cumplido este requisito mediante oficio CCO
—411/2022 del 17 de marzo del 2022.

e El cumplimiento del requisito del articulo 12 del documento “Normas generales aplicables a las
cooperaciones técnicas no reembolsables”, relativo a la existencia un sistema de informacion
financiera y de una estructura de control interno adecuados, se verific6 mediante la consulta del
documento (ATNOC -18752-CO) anexo al oficio 2410001-S-2022-095413 del 8 de abril de 2022
remitido por la Gerencia Corporativa Ambiental al BID, el cual detalla entre otros los procesos de
Gestion Financiera y de Evaluacion independiente asi como una descripcion de la estructura y las
politicas de control de la EAAB -ESP. El BID acepta el cumplimiento de la condicién contractual
mediante oficio No CCO-591/2022 delll de abril de 2022.

CLAUSULA DUOCECIMA CONVENIO ATN/OC-18752-CO. ACTUALIZACION DEL
PLAN DE ADQUISICIONES.

De acuerdo con lo previsto en el en el Articulo 10(c) de las Normas Generales, el Beneficiario debera utilizar
el Plan de Adquisiciones que determine el Banco.
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En tal sentido y analizados los soportes se observa que el plan de presenta cuatro actualizaciones que han
contado con la aprobacién del BID. La ultima modificacién aprobada (no objetada) por el BID se realizé el
29 de marzo de 2023 mediante oficio O-CAN/CCO-550/2023.

Las modificaciones han consistido en la distribucién de los gastos y en la proyeccion de saldos sobrantes
entre componentes, dentro de lo cual se resalta lo siguiente:

o Distribucién interna de la linea “Documento con la Hoja de Ruta, plan de accién, proyecto piloto y
modelo de seguimiento” del componente 1. Inicialmente con US $60.000 y finalmente en la versiéon
cuatro pasa a US$44.030 incluyendo la modalidad de Seleccion directa (SD) en US$21.058 de esta
linea.

e Enelcomponente 2 “Formulacién de casos de negocio para flujos de materiales clave para la EAAB”
presenta un aumento de US$31.796 al pasar de US$399.000 a US$430.796 en la versién 4. Lo
anterior se debe a la inclusién de la Linea “Analisis de Ciclo de Vida (ACV) y costo en el ciclo de
vida comparativo de los posibles escenarios de aprovechamiento de tres (3) proyectos de economia
circular definidos por la EAAB ESP” dentro del componente.

e Dentro del Componente 3 “Fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestion circular
en la EAAB”, la linea “Disefio e implementacion del Plan de fortalecimiento de capacidades” fue
discriminada en tres consultorias asi:

v' Consultoria disefio e implementacion de un curso virtual Economia Circular.
v' Cursos de capacitacion para colaboradores en temas de economia circular, ACV.
v' Especialista desarrollo de contenidos para curso virtual en Economia Circular.

o En el componente 4 “Administracion” se ha dividido la linea de Especialista en adquisiciones que
inicialmente estaba por US$51.000 bajo la modalidad Comparacion de Calificaciones Consultor
Individual -CCIN, asi:

- Especialista en Adquisiciones 27.337 CCIN
- Especialista en Adquisiciones 23.663 SD

De acuerdo con lo anterior y constatado los soportes y teniendo en cuenta que el BID no ha presentado
objeciones a los cambios del plan de adquisiciones del convenio, se entiende cumplido el requisito.
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CLAUSULA DECIMATERCERA CONVENIO ATN/OC-18752-CO. PRESENTACION DE
INFORMES AL BID.

El convenio bajo revision tiene prevista la presentacion de informe semestrales de progreso dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la finalizacion de cada semestre que incluyan los resultados y productos
alcanzados en la ejecucion del Plan de Adquisiciones y de la Matriz de Resultados del Programa y la
propuesta de ejecucion del siguiente periodo.

Revisados los soportes se encuentra que, durante la vigencia del convenio, se han presentado dos informes
semestrales, uno a 30 de junio y a 31 de diciembre de 2022 los cuales han sido remitidos al BID
oportunamente mediante los 2410001-S-2022-208735 del 29 de julio de 2022 y 2410001-S-2023-014673
del 24 enero de 2023.

El informe semestral a 30 de junio de 2022 fue recibido a conformidad por el BID mediante oficio O-
CAN/CCO0-1272/202 del 3 de agosto de 2022.

Respecto del informe semestral a 31 de diciembre de 2022, el BID mediante oficio O-CAN/CCO-176/202 da
por cumplida la obligacién contractual realizando observaciones y recomendaciones para su ajuste. A 24 de
marzo de 2023 el BID da la conformidad a los Estados financieros y atendidas las observaciones realizadas.
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5.2 SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL AVANCE FiSICO Y FINANCIERO DE LOS
CONTRATOS SUSCRITOS Y DE LA ENTREGA DE PRODUCTOS EN CUMPLIMIENTO
DEL OBJETO DEL CONVENIO.

Revisada la contratacion efectuada dentro del marco del convenio a fecha 30 de mayo del presente se pudo
evidenciar que se han firmado 6 contratos los cuales se relacionan a continuacion (Ver anexo 1):

Contrato de prestacion de Servicios 2-05-24100-1066-2022
Contratista: Angela Maria Gaitan Chaparro

Objeto: Prestacion de servicios profesionales para apoyar a la Gerencia Corporativa
Ambiental de la EAAB-ESP, como especialista Administrativo y Financiero
en la ejecucion del proyecto denominado” Hacia un modelo Circular en la
prestacion de los servicios publicos de Agua y Saneamiento de la EAAB-
frente a los desafios del cambio climatico ‘en el marco de la Cooperacién
Técnica con el BID.

Fecha de inicio: 25 de mayo de 2022
Fecha de terminaciéon: 24 de febrero 2023
Valor: $109.895.310

Estado del contrato: Terminado
Método de adquisicién: Invitacion BID

Se verificaron los requisitos precontractuales y contractuales, se revisé la minuta de legalizacion del contrato
y el acta de inicio, se encontraron 10 informes de gestién, 8 correspondientes de los meses de mayo a
diciembre de 2022 y dos correspondientes a los meses de enero y febrero de 2023.

Los informes demostraron los resultados de cada actividad y se adjuntaron los respectivos soportes,
cumpliendo de esta forma el objeto contractual.

Contrato de prestaciéon de Servicios 2-05-24100-1067-2022.

Contratista: Santiago Uribe

Objeto: Prestacion de servicios profesionales para apoyar a la Gerencia Corporativa
Ambiental de la EAAB-ESP, en formular de manera participativa la hoja de
ruta para avanzar en un modelo de gestion circular para los servicios de
acueducto y Alcantarillado de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota que contemple una visién a 5 afios.

Fecha de inicio: 25 de mayo de 2022
Fecha de terminacién: 31 de marzo de 2023
Valor: $92.349.000

Estado del contrato: Terminado
Método de adquisicién: Invitacion BID

Se evidenci6 el cumplimiento de los requisitos precontractuales y contractuales incluyendo la verificacion de
la minuta de legalizacion y el acta de inicio del contrato. Mediante un analisis detallado de los informes de
gestion y los productos entregados, se observé el cumplimiento del objeto contractual. En particular se
comprobd la entrega de 5 productos especificos asi:

- Plan de trabajo y propuesta metodologica acordada para la formalizacion de la hoja de ruta hacia
un modelo de gestion circular para la EAAB-ESP.
- Documento de planeacién y preparacion del proceso.
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- Documento con la visibn compartida.
- Documento de Diagnéstico estratégico.
- Documento con la hoja de ruta.

Estos resultados permiten concluir que lograron cumplir los objetivos establecidos en el contrato.
Contrato de prestacion de Servicios 2-05-24100-1068-2022.

Contratista: Luis Felipe Vasquez.

Obijeto: Prestacion de servicios profesionales para apoyar a la Gerencia Corporativa
Ambiental de la EAAB-ESP en la elaboracién del Diagnéstico de
Circularidad o Potencial Circularidad de la EAAB incluyendo el modelo
analitico, un conjunto de indicadores clave de desempefio y una medicién
de linea base.

Fecha de inicio: 25 de mayo de 2022
Fecha de terminacién: 9 de marzo de 2023
Valor: $73.256.400
Adicion: $30.525.500

Estado del contrato: Terminado
Método de adquisicién: Invitacion BID.

Se evidencié el cumplimiento de los requisitos precontractuales y contractuales a través de la minuta de
legalizacién y el acta de inicio del contrato, se observaron 6 informes de gestion. Se evidencia el
cumplimiento de diversos aspectos clave, como la definicién de la circularidad, el mapeo inicial de la vision,
la elaboracion de un modelo analitico para el diagnéstico de circularidad, la creacién de un documento con
indicadores y la realizacién de reuniones sobre la gestion circular del agua vy flujo de materiales.

Se evidencio la entrega de 7 productos relacionados con el convenio, entre los que se incluyen el Plan
Ajustado, el Modelo Analitico Ajustado, los Indicadores de Circularidad final, la Metodologia de Indicadores,
las Lineas Base de los afios 2019 y 2020 y un informe sistematizado. Estos productos evidencian de manera
precisa el cumplimiento de las actividades establecidas en el convenio.

Contrato de Consultoria 1-02-24100-1498-2022

Contratista: Corporacion Ambiental empresarial CAEM.

Objeto: Formulacién de casos de negocio para flujos de materiales clave para el
Beneficiario en el marco del proyecto Hacia un modelo Circular en la
prestacion de los servicios publicos de Agua y Saneamiento de la EAAB-
frente a los desafios del cambio climatico.

Fecha de inicio: 29 de noviembre de 2022
Fecha de terminacion: 28 de julio de 2023

Valor: $370.842.794.
Estado del contrato: Ejecucion

Clase de contrato: Consultoria.

Método de adquisicién: Seleccion Basada en la Calificacion de los Consultores.

Se observa el cumplimiento de los requisitos contractuales como la minuta de legalizacién del contrato y las
pélizas de cumplimiento y la entrega de productos como el plan de trabajo, la hoja de ruta para la Gestion
Circular, las matrices de priorizaciéon de sub-flujos, criterios tecnolégicos y actores involucrados y un
documento de inteligencias tecnoldgicas.

Con el andlisis de esta informacién, se evidencia que se esta dando cumplimiento con el objeto establecido
en el contrato de consultoria.
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Contrato de suministro 2-10-24100-1431-2022

Contratista: Software Shop de Colombia SAS.

Objeto: Compra licencia software SIMAPRO en el marco del proyecto Hacia un
modelo Circular en la prestacién de los servicios publicos de Agua y
Saneamiento de la EAAB- frente a los desafios del cambio climatico”

Fecha de inicio: 24 de noviembre de 2022

Fecha de terminacién: 23 de diciembre de 2022

Valor: $35.599.745.

Estado del contrato: Terminado

Clase de contrato: Suministro

Estado del contrato: Terminado

Método de adquisicion: SN: Para CTNR del Sector Publico cuando el sistema nacional esté

aprobado para el método asociado con la adquisicion.

Se evidencié el cumplimiento de los requisitos precontractuales y contractuales, asi como el cumplimiento
del objeto del contrato. Se observo la existencia de un documento de entrega del Software que proporciona
instrucciones detalladas sobre el uso de SIMAPRO, incluyendo capacitacion, retroalimentacion, cédigos de
registro y enlace para descargar el software.

Contrato de prestacién de prestaciéon de servicio 2-05-24100-1378-2022

Contratista: Caja de compensacién familiar-Compensar.

Objeto: Prestacion de servicio para realizar acciones de divulgacion, comunicacion,
eventos, y logistica, para el proyecto Hacia un modelo Circular en la
prestacion de los servicios publicos de Agua y Saneamiento de la EAAB-
frente a los desafios del cambio climatico.

Fecha de inicio: 11 de septiembre de 2022

Fecha de terminacion: 08 de agosto de 2023

Valor: $24.500.000.

Estado del contrato: En ejecucion

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Método de adquisicion: SN: Para CTNR del Sector Publico cuando el sistema nacional esté

aprobado para el método asociado con la adquisicion.

Se evidencio el cumplimiento de los requisitos contractuales, la minuta de legalizacién del contrato y el acta
de inicio, las pélizas de cumplimiento y su aprobacion y las acciones para la divulgacion y comunicacion de
eventos y logistica objeto del contrato.
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5.3

REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL AVANCE FiSICO Y FINANCIERO DE LAS

ACTIVIDADES (PRODUCTOS) ESTABLECIDAS EN EL CRONOGRAMA DEL CONVENIO A ABRIL DE

2023.

De acuerdo con el reporte de seguimiento a CO-T1624 del 30 de abril de 2023 y con base en

las

verificaciones de la OCIG se presenta el seguimiento respectivo a productos, asi:

Descriocion del Unidad de Modo de Avance Verificacion avance fisico
Productos P . verificacion | financiero OCIG
producto medida
Estudio aprobado El avance fisico se encuentra en el 100%
por el BID el cual se dio un 60% en 2022 y un 40%
o - 43%. en 2023.
Estudio inteligencia tecnoldgica
para diferentes usos Se ha ejecutado | S€ constaté la presentacion  del
21 Estudio de potenciales que tienen los flujos US$13837 de | documento final denominado
o bajo criterios ambientales, | Estudios US$32.200 “Documento de inteligencia tecnolégica
factibilidad completado - - . ) o
sociales y econdmicos, con las opciones identificadas para el
actividades de validacién vy aprovechamiento de flujo de materiales
divulgacion priorizados” presentado en el mes de
diciembre de 2022.
Estudios Estudio aprobado | De acuerdo con lo | Se reporta un avance fisico del 100%
o . por el BID reportado, S€ | para la fecha de corte quedando
Pr|qr|zz;10|on de al’frntatl\éas, erscsﬁgt;n de 17“;2 pendiente avanzar con la identificacion
que incluyen mesas de trabajo ° _flui i iori
2.2 Estudio de | con areas técnicas, utilizando dfgoegfazzz tienen | de sub-flujos de materiales priorizados.
factibilidad completado | métodos multicriterio, feczrsos por
actividades de validacion y US$9200 y se
divulgacion reporta una
ejecucion de
US$15.824
Evaluacién financiera y | Estudios Estudio aprobado | 0% de US$13800 | Producto que se espera entregar en
2.3 Estudio de | estratégica de las alternativas por el BID mayo de 2023. No reporta ejecucion.
factibilidad completado | priorizadas, actividades de
validacion y divulgacion
24 Plan de Definir plarj de implementacién | Estudios Plan aprobado | 0% por US$13800 | Producto que se espera _entregar en
implementacion y con _Ias areas re_I_evarjfes a por el BID mayo de 2023. No reporta ejecucion.
gestion desarrollado !ncluw' en la planificacion de
inversiones de la empresa
. Documento para presentar al | Estudios Documento 0% por US$23000 | Producto que se espera entregar en
2'5_ . Estudio de Comité de Nuevos Negocios aprobado por el mayo de 2023. No reporta ejecucion.
factibilidad completado con audiencias clave. BID
Documento con la elaboracion | Estudios Documento 100% por | Se observa la presentacion del plan de
2.6 Estudio de | y formulacién del plan maestro aprobado por el gsfgg;-zooo en el | gestion de lodos en la prestacion de

factibilidad completado

de gestion de lodos (PGL) de la
EAAB

BID

servicios de acueducto y alcantarillado.
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. . . . .. . Avance
Capacitaciones Institucionales para la gestion Circular en la EAAB - | .. . e .
ESp financiero | Verificacion avance fisico
OCIG
Estudio aprobado | 0% de US$ | No hay avance fisico. Se reporta que los
Diagnéstico de capacidades por el BID 10.500. procesos de seleccién de consultores no
. . institucionales en temas de contaron con la participacién efectiva de
3.1 Diagnosticos y

evaluaciones
completadas

economia circular como
andlisis de flujo de materiales,
andlisis de ciclo de vida, disefio
de modelos de negocio

Diagnoésticos

Reprogramacion
de recursos del
afio 2022 al afio
2023.

proponentes de acuerdo con la
oportunidad y especificaciones de los
términos técnicos.

Se espera contratacion para el afio 2023.

Plan de fortalecimiento de

Estudio aprobado
por el BID

0%
US$7500.

por

No hay avance fisico. Se reporta que los
procesos de seleccion de consultores no

capacidades que incluya contaron con la participacion efectiva de
3.2 Plan de desarrollo | diferentes aproximaciones Reprogramacion | proponentes de acuerdo con la
e o . Planes : o
institucional disefiado metodoldgicas, el acceso a de recursos del | oportunidad y especificaciones de los
herramientas de  andlisis, afio 2022 al afio | términos técnicos.
disefio y evaluacion 2023.
Se espera contratacion para el afio 2023
Estudio aprobado | 100% por | No hay avance fisico. Se reporta que los
por el BID US$12.000. procesos de seleccion de consultores no
3.3 Plan de | Evaluacién de la ejecucion del contaron con la participacion efectiva de
fortalecimiento a | plan de fortalecimiento con Disefios Recursos proponentes de acuerdo con la
empleados de la EAAB | colaboradores de la empresa y programados oportunidad y especificaciones de los
realizado su correspondiente evaluacion. para la vigencia | términos técnicos.
2023
Se espera contratacion para el afio 2023
Ejecutando 41%. Se observa informe de entrega de
Software informes y se reporta que el software
US$8358 de | SIMAPRO se utiliz6 durante el
3.4 Software de US$20.000 diagnéstico de circularidad.

anélisis de ciclo de vida
y flujo de materiales, en
funcionamiento

Software andlisis de ciclo de
vida y flujo de materiales

Se evidencia acta de terminacion del
contrato No 2-1024100-1431-2022
suscrita el 24 de noviembre de 2022 en la
cual se recibe a conformidad el software
SIMAPRO.

Avance
Seguimiento y Difusion de contenidos financiero | Verificacion avance
fisico OCIG

Taller Informe 10% Se verificd la ejecucion de
talleres de validacién del
4.1 ‘Tal_leres de Socializacién y difusion de US$ 723 de diagnéstic_oyde la hoja de
capacitacion resultados del proyecto Talleres US$7.000 ruta realizados el 9 de
realizados diciembre de 2022 en la
cual se establecio la entrega

de material didactico.
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6. RESULTADOS

6.1 Fortalezas
Se evidencia el cumplimiento razonable en la ejecucién del convenio de acuerdo con cada uno de los
informes de gestion y en cumplimiento de cada uno de los requisitos exigidos por el BID para realizar el
primer y segundo desembolso de acuerdo con los requisitos exigidos por el banco.

De conformidad con las pruebas y revisiones aplicadas por la Oficina de Control Interno, se observé un
razonable cumplimiento de la normatividad del Banco Interamericano de Desarrollo -BID en el desarrollo del
convenio bajo analisis.

6.2 Seguimientos a observaciones y recomendaciones anteriores
No Aplica.

6.3 Observaciones producto del seguimiento
No Aplica.

6.4 Recomendaciones producto del seguimiento

No.

RECOMENDACIONES GENERALES

RESPONSABLE(S)

Se observaron documentos soporte para el pago de los contratos de prestacion de servicios 2-05-
24100-1066-2022-, 2-05-24100-1067-2022 y 2-05-24100-1068-2022, tales como los informes de
gestion, las entradas de mercancia y los estados de avance, que no estan bien diligenciados y cuyas
firmas de contratista y supervisor son imagenes escaneadas. Ver anexo 1.

En atencién al concepto juridico Nro. 15200-2022-0117 proferido por la Oficina Asesora Legal de la
EAAB -ESP el 25 de marzo de 2022, las formas digitales deben cumplir para su validez con los
requisitos tecnoldgicos que aseguren la fecha cierta de expedicion y la autenticidad de las mismas.
Lo anterior con fundamento en la Ley 527 de 1999.

En tal sentido se recomienda subsanar los documentos aludidos en el presente informe mediante
firma digital certificada o bien mediante la firma fisica de los intervinientes e igualmente proceder al
diligenciamiento correcto de los formatos de acuerdo con los instructivos vigentes.

Gerencia
Corporativa
Ambiental

Durante la revision de las planillas de pago de los aportes en salud, pensiones y ARL, referentes a
los contratos de prestacion servicios 2-05-24100-1066-2022-, 2-05-24100-1067-2022 y 2-05-24100-
1068-2022, la Oficina de Control Interno no pudo confirmar con las plataformas de pago el pago de
los aportes realizados de acuerdo con los nimeros de planillas presentadas.

Se recomienda adjuntar las certificaciones de todos los pagos de los contratos aludidos por cada
cobro y pago realizado.

Gerencia
Corporativa
Ambiental

Con base en el seguimiento al cronograma de la entrega de productos se observa reprogramaciones
en las actividades 2.3, 2.4 y 2.5 del estudio de factibilidad, asi como de los productos 3.1, 3,2y 3.3
de las Capacitaciones Institucionales para la gestion Circular en la EAAB -ESP. Se observo el
aplazamiento de actividades para el presente afio asi como la reprogramacion de los recursos.

Se recomienda dar celeridad a las acciones de contratacion mediante la reformulacion del
cronograma respectivo estableciendo detalladamente la acciones y fechas de seguimiento a fin de
evitar aplazamiento y acumulacidn de actividades en el cierre del convenio.

Gerencia
Corporativa
Ambiental

Firma:

Firmado por MARIA
NOHEMI PERDOMO

' B' ' RAMIREZ
el 31/05/2023 a
las 17:22:47 COT

Nombre:
Jefe Control Interno y Gestiéon
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Anexo 1. Cuadro Analisis contractual y de avance fisico y financiero de contratos
suscrito en virtud del convenio Cooperaciéon Técnica No Reembolsable No. ATN/OC-
18752-CO. “Hacia un Modelo Circular en la Prestacion de los Servicios Publicos de
Aguay Saneamiento de la EAAB, frente a los desafios del Cambio Climatico”

Analisis contractual y de avance fisico y financiero de contratos suscrito en virtud del
convenio Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/OC-18752-CO

No contrato

Objeto

Analisis contractual OCIG

Avance fisico(técnico) y financiero

2-05-24100-
1066-2022-
ANGELA

Prestacion  de  servicios
profesionales para apoyar a
la Gerencia Corporativa
Ambiental de la EAAB-ESP,
como especialista
Administrativo y Financiero
en la ejecucion del proyecto
denominado” Hacia un
modelo  Circular en la
prestacion de los servicios
publicos de Agua vy
Saneamiento de la EAAB-
frente a los desafios del
cambio climéatico ‘en el marco
de la Cooperacién Técnica
con el BID

Se observa que se cumplieron todas las
etapas precontractuales, asi como los
requisitos establecidos por el BID. Se
evidencié una matriz de evaluacion de las
hojas de vida, la relacién de cumplimiento de
los requerimientos por parte del BID y un
enlace de consulta de los soportes
correspondientes. Ademas, se informé al
BID sobre el proceso de Gestion Financiera
de la EAAB-ESP cuya finalidad es gestionar
y administrar los recursos financieros de la
Empresa para garantizar el cumplimiento de
sus objetivos.

Se observo, de acuerdo con el estado actual
de los contratos con fecha 28 de febrero de
2023, que el contrato se encuentra en
estado de avance del 91% y la existencia de
informes de gestibn que muestran las
actividades  realizadas y  productos
entregados, cumpliendo de esta forma el
objeto del contrato.

Se observd que el BID no presento
objeciones a las evaluaciones de las hojas
de vida para la seleccion del especialista
financiero y se mantuvieron reuniones y
comunicaciones a lo largo del proceso lo
cual respalda el compromiso del convenio
entre la empresay el BID.

Fecha de inicio 25-05-2022.
Fecha de terminacion 24-02-2023.

Porcentaje de con un porcentaje de avance fisico
del 100% y de ejecucion financiera del 91%
guedando a 28 de febrero pendiente un pago
pendiente de $9.768.472.

Se evidenciaron 10 informes de gestion de los
cuales 8 entre los meses de mayo a diciembre de
2022 y dos entre de enero y febrero de 2023.

La supervision firma y acepta los estados de
avance, las entradas de mercancia y los informes
de gestion de la contratista (formatos m
PFB0201F26-01), no obstante, se tienen algunas
observaciones que deben ser subsanadas:

e Formalidad y validez de las firmas de los
documentos mencionados anteriormente dado
gue son imagenes de firmas escaneadas.

e Igualmente, la primera planilla de pagos de
aportes a salud (mayo de 2022) y pensiones no
pudo ser confirmada en el portal de pagos
respectivo.

e Se observan formatos de entrada de mercancia
y de estado de avance con omisiones y mal
diligenciamiento.

Se verific6 el cumplimiento de obligaciones
relativas a los procesos financieros, contra los
soportes de los informes relacionados en cada
informe de gestion asi:

e Presupuestos ajustados y tramite de firmas
maduracion actividades FO 1098 007 M-3-8-1y
M-3-8-2.

e Registro en plataforma SAP de certificados
presupuestales del convenio en revision.

o Elaboracion de las conciliaciones bancarias.

e Presentacion de los estados financieros y sus
anexos a 30 de junio y 31 de diciembre de 2022
asi: Reporte ATN/OC-18752-CO (Estado de
inversiones acumuladas, estados de flujo de
efectivo).



https://www.acueducto.com.co/webdomino/EAABWF/sigeca/SiGeCa_V5.nsf/edd6d1629fc0e9300525763c00515223/a94d14d9eb8462220525836800786215?OpenDocument

PROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE
SUBPROCESO: AUDITORIAS DE LA OCIG

FORMATO: INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG

il

524 acueducto

No contrato Objeto Andlisis contractual OCIG Avance fisico(técnico) y financiero
¢ Reuniones de planeamiento aprobacion comité
de inversiones entre otros.
Una vez analizadas las actividades de los
productos entregados se evidencio que cumplié
con el objetivo del contrato.
Fecha de inicio 25-05-2022
Fecha de terminacion. 31-03-2023
Se observa un avance (a 15 de marzo de 2023
segun formato MPFB0201F33-01) del 75%.de
avance financiero y 85% de avance fisico.
Estado terminado, al momento de revisién de la
informacion.
. ) Dentro de los 5 informes de gestion de servicios,
Se evidencio por parte de la OCIG que se | se evidenciaron, revisién de la literatura sobre
cumplieron todas las etapas | hojas de ruta de economia circular, revision de la
precontractuales  del contrato y las | metodologia con el BID, reunién con el BID
cond|C|0nes_ previas establecidas por el BID | presentacion y andlisis de circularidad,
para el primer desembolso, tal como Io | preparacion del proceso, objetivos y cronogramay
estipula el articulo del convenio. y hoja de ruta, asistencia de seguimiento al proyecto
Se observo que el contrato de prestacion de | con la Gerencia por parte del BID, de todas las
servicios se inici6 el 25 de mayo de 2022y | actividades realizadas se observo la entrega de 5
L . finalizo el 31 de marzo de 2023 con un productos
Prestacion de  servicios

profesionales para apoyar a
la Gerencia Corporativa
Ambiental de la EAAB-ESP,

avance del 65% al momento de realizar este
seguimiento.

Se observo mediante un andlisis detallado

1.Plan de trabajo y propuesta metodoldgica
acordada, con las partes *Formulacion de la hoja
de ruta hacia un modelo de gestion circular para la

2-05-24100- en formular ~de manera de los informes de gestion y los productos | EAAB-ESP*
1067-2022- participativa la hoja de ruta d | limi del  obi » B
para avanzar en un modelo entregados, el cumplimiento del objeto | 2 pocumento la planeacion y preparacion del
SANTIAGO AN contractual, se observd la entrega de 5 | proceso.
de gestion circular para los o : L )
URIBE senicios de acueducto y | Productos especificos que incluyen 1.Plan | 3 pocumento con la vision compartida.
Aeanarlao de o ENDIes | o s s b e o S
’ ) .Documento con la hoja de ruta
32 Qg;ﬁ?; gtuoe)::ﬁl]ct:nmtslrglﬁﬁg hoja de ruta hacia un modelo de gestion
vision a 5 afios circular para la EAAB-ESP* | La supervisién firma y acepta los estados de
2.Documento la planeacion y preparacion | avance, las entradas de mercancia y los informes
del proceso. L ) de gestion de la contratista (formatos m
3.Documento con Ia_ wsmn_compartnc!a: PFB0201F26-01), no obstante, se tienen algunas
4. Documento de Diagnostico estratégico. | observaciones que deben ser subsanadas:
5.Documento con la hoja de ruta. Esto
permite concluir que se logro cumplir conlos | o Formalidad y validez de las firmas de los
objetivos establecidos en el contrato. documentos mencionados anteriormente dado
gue son imagenes de firmas escaneadas.

e En la muestra revisada, 4 planillas de pagos de
aportes a salud y pensiones no pudieron ser
confirmadas en el portal de pagos respectivo.

e Se observan formatos de entrada de mercancia
y de estado de avance con omisiones y mal
diligenciamiento.

Una vez analizados los productos se evidencio
qgue se cumplié a nivel fisico respecto al objeto
contractual.
2-05-24100- Prestacion de  servicios | Se evidencio por parte de la OCIG que se
profesionales para apoyar a | cumplieron todas las etapas s &L
1068-2022- la  Gerencia Corporativa | precontractuales y  contractuales  del Fecha de inicio 25-05-2022,
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No contrato

Andlisis contractual OCIG

Avance fisico(técnico) y financiero

LUIS FELIPE
VASQUEZ

Objeto
Ambiental de la EAAB-ESP
en la elaboraciéon del

Diagnostico de Circularidad o
Potencial Circularidad de la
EAAB incluyendo el modelo
analitico, un conjunto de
indicadores clave de
desempefio y una medicion
de linea base

contrato, y la legalizacién de la minuta del
contrato de prestacion de servicios y se
evidencio que se cumplieron las condiciones
exigidas por el BID para el primer
desembolso establecidas en el articulo
tercero del convenio.

Se observo que el contrato se inici6 el 25 de
mayo de 2022 con fecha de terminacion 08-
03 de 2023 con un porcentaje de avance del
75% al momento de revision de la
informacion.

Se analizaron 6 informes de gestion que
abarcan diferentes temas del convenio,
como la definicién de la circularidad y mapeo
inicial de la vision, la definicion de
entregables como el modelo analitico para
diagnostico de Circularidad y un documento
con indicadores y la realizacion de
reuniones sobre la Gestién Circular del Agua
y flujo de materiales. Ademas, se evidencio
la entrega de 7 productos relacionados con
el convenio, incluyendo el Plan Ajustado, el
Modelo analitico ajustado, los indicadores
de circularidad final, la Metodologia de
indicadores, las Lineas base de los afios
2019 y 2020 y un informe sistematizado.
Estos avances evidencian el progreso y
cumplimiento de las actividades
establecidas en el convenio.

Fecha de terminacién 08-03-2023 con un
porcentaje de avance del 72%

Estado actual en ejecucion. a la fecha de revision
de la informacion

Convocatoria BID.

Se evidenciaron 6 informes de gestién en temas
relacionados con la elaboraciéon de trabajo,
reuniones con el comité técnico del BID, desarrollo
de taller. Definicion de Circularidad y Mapeo inicial
de la Visién, Elaboracién de entregable Modelo
analitico para diagnéstico de circularidad,
Elaboracién entregable, documento con la de
indicadores, Reunién EAAB- y BID Gestion
Circular Agua, flujo de materiales, Elaboracion
entregable. documento con la medicion linea base
para la bateria de indicadores 2019, documento
explicativo, Construcciéon del modelo flujos de
materiales, agua energia de la EAAB e insumos
de calculo. De todas las actividades realizadas se
observo la entrega de 7 productos relacionados a
continuacion .1- Plan ajustado y documento Marco
conceptual y metodologia. 2-Modelo analitico
ajustado. 3- Indicadores de circularidad final. 4-
Medologia indicadores. 5-Linea base 2019.6-
Linea base 2020. 7- Informe sistematizado, por tal
razébn una vez analizados los productos se
evidencio que se cumpli6 con el objeto contractual
con todo el avance fisico y entrega de los
productos a satisfaccion.

La supervision firma y acepta los estados de
avance, las entradas de mercancia y los informes
de gestion de la contratista (formatos m
PFB0201F26-01), no obstante se tienen algunas
observaciones que deben ser subsanadas:

e Formalidad y validez de las firmas de los
documentos mencionados anteriormente dado
gue son imagenes de firmas escaneadas.

¢ Igualmente, la primera planilla de pagos de
aportes a salud (Mayo de 2022) y pensiones no
pudo ser confirmada en el portal de pagos
respectivo.

e Se observan formatos de entrada de mercancia
y de estado de avance con omisiones y mal
diligenciamiento

1-02-24100-
1498-2022

Formulacion de casos de
negocio para flujos de
materiales clave para el
Beneficiario en el marco del
proyecto Hacia un modelo
Circular en la prestacion de
los servicios publicos de
Agua y Saneamiento de la
EAAB- frente a los desafios
del cambio climatico”

Se evidencio por parte de la OCIG que se
cumplieron todas las etapas
precontractuales 'y contractuales del
contrato y el cumplimiento de los requisitos
establecidos por el BID del articulo tercero
del convenio y el link de soporte de las
evidencias, también se evidencio
documentos con los soportes de las polizas
y la de cumplimiento y la minuta de
legalizacién del contrato.

Se evidenciaron documentos que respaldan
el plan de trabajo, la hoja de ruta para la
Gestion  Circular  y las matrices de

Fecha de inicio 29-11-2022

Fecha Terminacién 28-07-2023

Porcentaje de avance 15%

Consultoria. en ejecucion, se evidencian
documentos con el plan de trabajo, la hoja de ruta
Gestion Circular y marices de priorizacion sub-
flujos, criterios tecnoldgicos y actores ademas se
observ6 un documento de inteligencias
tecnolégicas. Analizada la informacion se
evidencia que se esta cumpliendo con el objeto del
contrato
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No contrato

Objeto

Andlisis contractual OCIG

Avance fisico(técnico) y financiero

priorizacion de sub- flujos, criterios
tecnoldgicos y actores involucrados, asi
mismo se observé un documento de
inteligencias tecnolégicas. El andlisis de
esta informacién permite evidenciar que se
estad cumpliendo con el objeto del contrato
de consultoria.

Compra licencia software
Simapro en el marco del
proyecto Hacia un modelo

Por parte de la OCIG se evidencio que se
cumplieron todas las etapas
precontractuales y contractuales y el

Fecha de inicio 24-112022
Fecha Terminacion.2312-2023
Suministro

Se cumplié 100%

2-10-24100- | Circular en la prestacién de | cumplimiento de los requisitos exigidos por | Se evidencio documento de la entrega del
1431-2022 los servicios publicos de | el BID con el respectivo link de los soportes | Software, en donde se especifica como aprender

Agua y Saneamiento de la|y la entrega del SOFWARE <con|a usar Simapro, la  capacitacion y

EAAB- frente a los desafios | instrucciones de uso y capacitacion lo que | retroalimentacién, una vez analizada la

del cambio climéatico” permite evidenciar el cumplimiento del | informacién se evidencio que se cumpli6 el objeto

objeto contractual el suministro. del contrato.

Prestacion de servicio para | Por parte de la OCIG se evidencio que se

realizar acciones de | cumplieron todas las etapas

divulgacion, comunicacion, precorjtrgctuales y cor_]tr_actual_es_ y el Fecha de inicio 9-11-2022

eventos, y Ioglstlca, para el | cumplimiento de los requisitos exigidos por Fecha de Terminacion 08-05-2023
2-05-24100- proyecto Hacia un modelo | el BID con el respectivo link de los soportes | [, = Sc b0 T o ejecucion Analizada la
1378-2022 Circular en la prestacion de

los servicios publicos de
Agua y Saneamiento de la
EAAB- frente a los desafios
del cambio climatico.

Se evidencio que se esta cumpliendo el
objeto contractual de acuerdo a la
informacién del estado actual de los
contratos con fecha 28 de febrero de 2023.

informacion se evidencia que se esta cumpliendo
con el objeto del contrato
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