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1. OBJETIVO DEL INFORME DE SEGUIMIENTO.

Efectuar la evaluacion del avance al cumplimiento del Plan de Obras de Inversiones Regulado - POIR
2016 — 2026 y Metas Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 - EAAB- ESP “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL INFORME DE SEGUIMIENTO.

e Evaluar el estado de avance presupuestal general y fisico para cada una de las Metas Plan de
Desarrollo 2020-2024, a cargo de la EAAB ESP.

e Evaluar el avance fisico, presupuestal y posibles causas de retrasos para cada uno de los
proyectos asociados a los Macroproyectos que hacen parte de las Metas Plan de Desarrollo
2020-2024

e Evaluacion al estado de cumplimiento de los compromisos anuales tarifarios del Plan de Obras
de Inversiones Regulado - POIR 2016 — 2026.

3. ALCANCE DEL INFORME DE SEGUIMIENTO.

Estado avance del Plan de Obras de Inversiones Regulado POIR 2016 — 2026 y avance presupuestal y
fisico Metas Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 EAAB- ESP, con corte 30 de septiembre de 2022 en
el marco de lo establecido en el Decreto 807 de 2019.

4. CRITERIOS DEL INFORME DE SEGUIMIENTO

Norma de maduracién proyectos NS 048.

Norma Programacién control de proyectos NS 172

Indicadores de cumplimiento para cada una de las metas estipuladas en SEGPLAN
Indicadores plan estratégico EAAB-ESP 2020-2024

Plan de Desarrollo 2020 -2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI”

Decreto de la Alcaldia Mayor de Bogota, 807 de 2019.

e Compromisos Plan de Obras de Inversiones Regulado POIR 2016 — 2026.

5. RESULTADOS DEL INFORME DE SEGUIMIENTO.

5.1. Introduccién

En desarrollo del Plan Anual de Auditoria PAA 2022 — Numeral 34 y en cumplimiento Decreto 807 de
2019, articulo 39 parrafo 5, “Avance Metas Plan Desarrollo Distrital” y POIR, se realizé el seguimiento y
evaluacion, con corte 30 de septiembre de 2022, con el fin de determinar la gestion presupuestal y el
estado fisico de la obras realizadas para cada uno de los proyectos de la metas en el cuatrienio 2020-
2024 y estado de avance de activacion de los proyectos comprometidos en el marco del POIR 2016-
2026. El andlisis se efectu6 a nivel general del comportamiento anual reportado en SEGPLAN y de la
causalidad de retrasos de los contratos y adicional, la verificacion del estado de los compromisos
anuales del POIR al corte definido en el alcance.
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5.2. Desarrollo del Seguimiento.

Para el desarrollo del trabajo se tomé como base la informacion remitida por la Direccién de
Planeamiento y Control de Resultados, efectuando el andlisis de los reportes de SEGPLAN vy la
informacion de los contratos asociados a los proyectos de cada una de la Metas Plan de Desarrollo
2020-2024; se revisaron los contratos en estado ejecucion, suspendido y suscrito y legalizado, y se
cotejaron con la ejecucion fisica de acuerdo con lo planeado, a fin de determinar las causas que
conllevaron a los diferentes retrasos o situaciones presentadas, para que se adopten las acciones
necesarias que conduzcan al cumplimiento efectivo de los compromisos.

Para la evaluacion del estado del Plan de Obras de Inversiones Regulado POIR 2016 — 2026, se tomd
como base informacién de la Direccion de Planeamiento y Control de Resultados (archivo Excel); Lo
anterior permitié determinar el estado de cumplimiento de los compromisos anuales de activacion de los
proyectos POIR con la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA.

5.2.1. Evaluar el estado de avance presupuestal general y fisico para cada una
de las Metas Plan de Desarrollo 2020-2024, a cargo de la EAAB ESP.

En el andlisis realizado al presupuesto con corte 30/09/2022, se observan recursos planeados totales
para el cuatrienio con corte afio 2022 de $3.367.933, un presupuesto aprobado de $3.162.907 2020-
2022, comprometido a la fecha de corte de $ 2.411.218 (76.2%) y con giros acumulados de $733.308
millones (30.4%) sobre el presupuesto; refleja un nivel de compromisos importante, no obstante, el nivel
de los giros es bajo teniendo en cuenta que solo resta un afio y 9 meses para la terminacion del Plan
de Desarrollo “Nuevo Contrato Social y Ambiental para el siglo 21”. Ver tabla No. 1.

Nota: Es importante mencionar que la linea de base del cuatrienio es de $4.477.326, dentro de los
cuales, para los afios subsiguientes 2023 y 2024, el presupuesto sera de $864.666 y $244.728
respectivamente. Ver tabla No. 1.

Tabla 1. Andlisis plurianual de ejecucién presupuestal 2020-2024.

EAAB-ESP ANALISIS PLURI ANUAL DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2020-2022
(30 DE SEPTIEMBRE)
PLANEADO PRESUPUESTO JoDIE s los
VIGENCIA CUATRIANUAL ANUAL COMPROMETIDO | COMPROMISO GIROS COMPROMISO
S VIGENCIA S VIGENCIA
2020 | $  857.724| $ 185532 $ 68.339 36,8% $ 25608 37,5%
2021 | $ 1422241 $ 610.427 | $ 496.680 81,4% $ 150.490 30,3%
2022 | $ 1.087.968| $  2.366.948| $  1.846.199 78,0% $ 557.211 30,2%
2023 | $ _ 864.666
2024 | $  244.728
TOTALES | $ 4.477.326| $  3.162.907| $  2.411.218 76,2% $ 733.308 30,4%

NOTA: Valores expresados en miles de millones.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién de Presupuesto, 2022.

De acuerdo a la grafica 1 se observa la variacion de la planeacién cuatrianual linea base respecto al
POAI anual para cada vigencia, situacion que evidencia debilidad en la planeacion, adicional refleja la
insuficiencia en giros para cada uno de los afios evaluados, siendo este un 30% en acumulado al corte
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de las vigencias respecto al presupuesto comprometido, situacion que tiene un alto impacto en las metas
fisicas de los proyectos.

Gréfica 1. Ejecucién presupuestal acumulada cuatrienio 2020- 2024.

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA - ESP
ANALISIS DE ACUMULADOS POAI

2020 - 2024

$5.000.000
$4.477.326

$4.500.000 $4.232.598

$4.000.000 $3.367.933

$3.500.000

s $3.162.907
3.000.000
$2.279.964

$ 2.500.000 $2.411.218

MILLONES DE PESOS

$2.000.000

$1.500.000
$ 795.959
$1.000.000

$565.019
$500.0008 185.532

$68.339
$- - $176.098
$25.608
1 DE JULIO 2020 2021 2022 2023 30 DE JUNIO 2024
e=t==P| ANEADO ACUMULADO === PRESUPUESTO ANUAL ACUMULADO
COMPROMETIDO ACUMULADO == GIROS ACUMULADOS
Lineal (COMPROMETIDO ACUMULADO) ~ ====-- Lineal (GIROS ACUMULADOS)

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion de Presupuesto, 2022.

Frente al analisis de los 16 proyectos de inversion en lo referente al avance en compromisos y giros, se
resaltan dos proyectos que han logrado el mayor avance presupuestal de acuerdo a la tabla 2, asi:

e 21. Construccion Del Sistema Troncal Y Secundario De Alcantarillado Sanitario - Infraestructura
Para El Desarrollo Del Habitat, 97,8% de nivel de compromiso y 54,4% de giros.

e 54, Acciones Para El Saneamiento Del Rio Bogota - Infraestructura Para El Desarrollo Del
Habitat, 99,7% de nivel de compromiso y 42,9% de giros.

De la misma manera, se observan dos proyectos cuyo presupuesto comprometido y giros esta por
debajo del 45%, asi:

e 7341. Adecuacion Hidraulica Y Recuperacion Ambiental De Humedales, Quebradas, Rios Y
Cuencas Abastecedoras - Consolidacion De La Estructura Ecolégica Principal, 43,9% de nivel
de compromiso y 34,3% de giros.

e 55. Fortalecimiento Administrativo Y Operativo Empresarial - Fortalecimiento A La Gestion
Publica Efectiva Y Eficiente, 44,6% de nivel de compromiso y 39,3% de giros.
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Tabla 2. Andlisis de ejecucion presupuestal por proyecto.

EAAB - ANALISIS DE EJECUCION PRESUPUESTAL POAI 2020-2022
A 30 DE SEPTIEMBRE 2022
*Cifras en millones de pesos

N°
Macrometa

%
Ejecucién

GIROS/
PPTO

$ 27.979 [REZEE

$ 259.023 | $ 115.576 44,6% $ 45.377 | 39,3%

MACROMETA PPTO COMROMISOS GIROS

Adecuacion Hidraulica Y Recuperacién Ambiental De Humedales,
7341 Quebradas, Rios Y Cuencas Abastecedoras - Consolidacién De La $ 185777 | $ 81.572
Estructura Ecolégica Principal

Fortalecimiento Administrativo Y Operativo Empresarial - Fortalecimiento
A La Gestion Publica Efectiva Y Eficiente

Construccién Del Sistema Troncal Y Secundario De Alcantarillado Pluvial

0,
22 - Infraestructura Para El Desarrollo Del Habitat $ 32357 $ 17.086 52.8% $

43,9%

55

19 Con§truccién De Redes Locales Para El Servicit.:) I?e Alcantarillado $ 57.080 | $ 34277 60,1% 31,8%
Pluvial - Infraestructura Para El Desarrollo Del Habitat
Renovacion, Rehabilitacion O Reposicién Del Sistema Troncal,

53 Secundario Y Local De Alcantarillado Combinado - Infraestructura Para | $ 29.675 | $ 19.480 65,6% $ 5.935 [eleRLZ
El Desarrollo Del Habitat

20 Con_strl_Jcci()n De Redes Locales Para El Servicio I?e_AIcantariIIado $ 51671 | $ 36.663 71,0% $ 11.038 )
Sanitario - Infraestructura Para El Desarrollo Del Habitat

Renovacion, Rehabilitacion O Reposicién Del Sistema Troncal,

51 Secundario Y Local De Alcantarillado Sanitario - Infraestructura Para El $ 362.043| $ 264.346 73,0% $

Desarrollo Del Habitat

Construccién Y Expansion Del Sistema De Abastecimiento Y Matriz De 8.4%

Acueducto - Infraestructura Para EIl Desarrollo Del Habitat '

Renovacion, Rehabilitacion O Reposicién Del Sistema Troncal,

52 Secundario Y Local De Alcantarillado Pluvial - Infraestructura Para El $ 166.154 | $ 131.883 79,4% $ 48.873 | 37,1%

Desarrollo Del Habitat

Renovacién, Rehabilitacion O Reposicion De Los Sistemas De

50 Abastecimiento Y Distribucién Matriz De Acueducto - Infraestructura Para| $ 921.921 | $ 747.019 81,0% $  250.443 [EEERT

El Desarrollo Del Habitat

82 Plan De Saneamiento Y Manejo De Vertimientos - Ambiente Sano $ 147163 | $ 120.211 81,7% $ 38.474 [WEFAL

7334 $ 247599 | $ 181.336 73,2% $ 15.184

7338 Construccion De Redes Locales Para E’I Servu:lo De Acueducto - $ 45303 | $ 37.362 82.3% $ 7.560 IEED
Infraestructura Para El Desarrollo Del Habitat

81 Corredores Ambientales - Infraestructura Para El Desarrollo Del Habitat | $ 235.365 | $ 215.649 91,6% $ 18.935
Construccion, Renovacion, Rehabilitacién O Reposicién De Redes

68 Asociadas A La Infraestructura Vial - Infraestructura Para El Desarrollo $ 176354 | $ 165.482 93,8% $ 50.408 [EeloRsLZ)
Del Habitat

21 Construccion Del Sistema Troncal Y Secundario De Alcantarillado $ 55670 | $ 54.439 97.8% $ 20,598 | 54,4%

Sanitario - Infraestructura Para El Desarrollo Del Habitat
Acciones Para El Saneamiento Del Rio Bogota - Infraestructura Para El
Desarrollo Del Habitat

54 $ 189.662 | $ 189.138 99,7% $ 81.171 | 42,9%

TOTALES $ 3.162.907 | $ 2.411.518 76,2% $ 733.308 | 30,4%
Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién de Presupuesto, 2022.

Andlisis POAI afio 2022

Para la vigencia de 2022 el presupuesto de inversion aprobado para la EAAB-ESP, fue de $2.366.948!,
cuyos compromisos a la fecha de corte son $ 1.846.199, es decir el 78.0% con giros de $ 557.211 que
corresponden al 30.4%, situacion que se evidencia en la Gréfica 2.

De acuerdo al andlisis efectuado a septiembre 30 de 2022, se evidencia un nivel significativo de 78% de
presupuesto comprometido, en cuanto a los giros presenta un rezago importante dado se ha girado a la
fecha de corte un 30.2% del presupuesto comprometido, situacion que afecta las metas fisicas,
causando incumplimientos con los compromisos de la entidad con el plan de desarrollo.

1 Las cifras del presente informe estan expresadas en millones de pesos colombianos.
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Graéfica 2. Ejecucién presupuestal vigencias.

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA - ESP
EJECUCION PRESUPUESTAL POAI
2020 - 2022 (SEPTIEMBRE 30)

$2.500.000
$2.366.948

$ 2.000.000
$1.846.199

$1.422.241

$ 1.500.000

\ $1.087.968

MILLONES DE PESOS

$1.000.000 $857.724

$610.427

i
$500.000 $496.680 957211
$ 185.532
$68.339
$- $ 150.490
$ 25.608
2020 (1 JUL-31 DIC) 2021 2022
VIGENCIA
et P| ANEADO CUATRIANUAL alB=PRESUPUESTO ANUAL COMPROMETIDO e G|ROS

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direcciéon de Presupuesto, 2022.

Recomendacion:

Los macroproyectos presentan un avance significativo en los compromisos, pero no en los giros, lo cual
determina bajo avance fisico y teniendo en cuenta que la segunda linea de defensa ya tiene determinada
la causalidad que conllevé a estas situaciones, se deben realizar las acciones pertinentes en cada meta
en particular a fin de lograr un nivel de ejecucién de cumplimiento satisfactorio.

5.2.2. Evaluar el avance fisico, presupuestal y posibles causas de retrasos para
cada uno de los proyectos asociados a los Macroproyectos que hacen
parte de las Metas Plan de Desarrollo 2020-2024.

5.2.2.1. Macroproyecto 7341.

Tabla 3. Seguimiento OCIG macroproyecto 7341.

. - . s % 9
ID Definicién de la Meta S el Plan Sl Acum < Observaciones
Meta 2020-2024 plan | sept30 | oirienio [ ACUMUIada ] Hayq | AVANCE | £ o AR INTERNAS
2022 2022 cuatrienio 2024 afo 2022

Incrementar 6000

hectareas para la

conservacion en cuencas
7341- gbastecedoras_ y otras 1.00 103,07 6.000 1443,48 24,0 10,31 Problemas con el
15 areas de importancia 6 POT

estratégica para la

Empresa de Acueducto y

Alcantarillado de Bogota

Construir  100%  del
74 | campamento  Piedras | 344 | 17,90 100 8350 | %3 | 5203 Zﬂsiaaggezgfzcump'e

Gordas PMA Chingaza
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Ejecutar 10 unidades de En 2022 se cumple
7341- | diagnésticos para la 20,0 con 4 diagnosticos y
17 recuperacion del caudal 1 10 2,00 0 25,00 en 2023 se cumple la
ecoldgico de humedales meta
Intervenir 30 hectareas Pendiente revisar si
7341- | integralmente  de ) _Ia 30 2.40 8.00 0,00 es posible incluir
18 Estructura Ecoldgica metas con parque
Principal Tunjuelo

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Resultados,
2022.

Tabla 4. Seguimiento OCIG macroproyecto 7341.

oL Sennpeiierie Presupuesto Presupuesto Compromisos Giros
Macroproyecto SEGPLAN P! up P
Inicial Vigente Acumulados Acumulados
NCSAB

7341-15 $4.342.166.510 $ 93.267.898.946 $29.232.761.947 $13.332.415.272

7341 7341-16 $971.571.000 $ 3.059.488.903 $ 2.859.488.902 $1.011.768.040

7341-17 $ 1.360.884.000 $2.185.919.976 $2.185.919.976 $ 595.386.767

7341-18 $ 40.156.558.490 $ 35.020.879.877 $ 15.998.865.455 $2.637.162.558
Total general $46.831.180.000 | $133.534.187.702 | $50.277.036.280 $17.576.732.637

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados,
2022.

De manera complementaria el macroproyecto 7341 cuenta con varios contratos de consultoria,
interventoria, prestacion de servicios y contrato de obra civil, los cuales se relacionan a continuacion de
acuerdo al estado en el que se encuentran:

Tabla 5. Contratos en ejecucion.

Tipo de Contrato Valor total Contratos | Cantidad
Prestacion de Servicios $ 1.852.565.267 o4
Profesionales
Prestacion de S_e,rV|C|os de $ 101.244.000 3
Apoyo a la Gestién
Pres?amon Servicios Vigilancia $ 61.140.672.711 1
Predios
Consultoria $ 6.569.740.896 4
Interventoria $ 1.094.879.446 2
Total $ 70.759.102.320 34

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion
Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

Tabla 6. Contratos terminados.
Tipo de Contrato Valor total Contratos

Cantidad

Consultoria $ 1.026.032.510 3
Interventoria $ 133.540.900 1
Obra Civil $ 402.862.750 1
Prestacion de Servicios $ 2 262.433.062 51

Profesionales

Total $ 3.824.869.222 56

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion
Planeamiento y Control de Resultados, 2022.
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Tabla 7. Contratos Con reinicio, suspendidos y suscritos

c':l'lpo e Con reinicio Suscrito Legalizado | Suspendido |Cantidad
ontrato

Consultoria $ 774.641.971 | $ 65.700.000 3
Interventoria $ 2.262.378.428 2
Contrato de

Obra $209.326.015 1
Total $2.471.704.443 | $ 774.641.971 | $ 65.700.000 6

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de
Resultados, 2022.

El contrato de interventoria se encontraba suspendido debido a que el contrato 1-01-25300-0441-2020
también se encontraba suspendido, al reiniciarse el contrato de obra mencionado se reinicio la
interventoria.

A la fecha de elaboracion del informe se encuentran 3 contratos de consultoria suspendidos y 4 en
ejecucion.

Por otra parte, el contrato de obra relacionado en la tabla 5 se reinici6 con el objeto de realizar
actividades de demolicion, remocion de escombros, y cerramientos en postes de concreto y alambre de
puas de los predios.

FINANCIERO

7341-15 “Incrementar 6000 hectareas para la conservacion en cuencas abastecedoras y otras areas de
importancia estratégica para la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota”;

Se presenta un avance con relacion a los compromisos acumulados del 31,34% y giros acumulados por
un total del 14,29% con relacién al presupuesto vigente definido para el cuatrienio.

7341-16 “Construir 100% del campamento Piedras Gordas PMA Chingaza”.

Se presenta un avance con relacion a los compromisos acumulados del 93,46% y giros acumulados por
un total del 33,07% con relacién al presupuesto vigente definido para el cuatrienio.

7341-17 “Ejecutar 10 unidades de diagndsticos para la recuperacion del caudal ecolégico de
humedales”.

Se presenta un avance con relacién a los compromisos acumulados del 100% y giros acumulados por
un total del 7,53% con relacién al presupuesto vigente definido para el cuatrienio.

7341-18 “Intervenir 30 hectareas integralmente de la Estructura Ecologica Principal”

Se presenta un avance con relacion a los compromisos acumulados del 45.68% y giros acumulados por
un total del 27,24% con relacion al presupuesto vigente definido para el cuatrienio.

FiSICO

7341-15 “Incrementar 6000 hectareas para la conservacién en cuencas abastecedoras y otras areas de
importancia estratégica para la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota”;
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De acuerdo con el informe de gestién sobre el compromiso gerencial de la Gerencia Corporativa de
Sistema Maestro, la meta acumulada con corte a 30 de septiembre de 2022 es de 1.443,48 Ha de 2500
Ha, planeadas con corte a 31 de diciembre de 2022 de acuerdo con el indicador estratégico. Segun lo
anterior se observa que existe un rezago respecto a la ejecucion de la meta del 2021 en raz6n a que
aun no se cumple con la meta establecida para dicho afio. Lo anterior en desarrollo del convenio
interadministrativo 1240 de 2017 con la Secretaria Distrital de Ambiente.

La direccion de bienes raices manifesto que se han presentado dificultades frente al proceso de compra
debido a la incertidumbre para la aplicacion del Plan de Ordenamiento Territorial (POT). Adicional el
proceso se vio afectado debido a la falta de recursos tendientes a respaldar los procesos de compra de
acuerdo con lo establecido en el Decreto 191 de 2021 “Por medio del cual se modifica parcialmente el
Decreto Distrital 662 de 2018, que reglamenta y establece directrices y controles en el proceso
presupuestal de las Empresas Distritales y dicta otras disposiciones”, el cual estipulé en su articulo 10.
Ajustes al presupuesto de la vigencia. En el cual se otorga al CONFIS la facultad de autorizar efectuar
ajuste al presupuesto de rentas e ingresos y de gastos e inversiones en curso de la vigencia, con base
en el ejercicio del cierre presupuestal y financiero de la vigencia fiscal inmediatamente anterior y previo
concepto favorable de la Secretaria Distrital de Hacienda.

En dicho marco hasta el 25 de abril del presente afio se expidié la Resoluciéon No. 02 del 2022 “Por la
cual se aprueba una adicion al Presupuesto de Gastos e Inversiones 2022 por distribucién parcial de la
Disponibilidad Final de la Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Bogota” por valor de
$65,810,925,411, en consecuencia, hasta finalizado mayo se pudo iniciar la adquisicién de bienes.

7341-16 “Construir 100% del campamento Piedras Gordas PMA Chingaza”.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Abastecimiento y la Direccion de
Planeamiento y Control de Inversiones, el avance fisico acumulado de esta meta en el cuatrienio es
83,5% de obra civil y se tiene proyectado cumplir al 100% la meta al finalizar el afio 2022.

Sin embargo, en el seguimiento realizado por esta Oficina, se identificé que se presentaron dificultades
en la ejecucién del contrato 1-01-25300-0441-2020, cuyo plazo fue pactado inicialmente a 12 meses y
su primera fecha de terminacion correspondia al 30 de agosto de 2021; se realizaron 2 prorrogas en
tiempo una por 3 meses y la otra por 90 dias, se presentaron a la fecha 2 suspensiones, la segunda de
ellas con 7 prorrogas que fueron justificadas por la inclusion de items no previstos. Y por Ultimo se realiza
una tercera prorroga por 3 meses con una adicién de $1.848.697.728, a la fecha de este seguimiento la
fecha de terminacion del contrato es 30 de noviembre de 2022.

7341-17 “Ejecutar 10 unidades de diagndsticos para la recuperaciéon del caudal ecoldgico de
humedales”.

Se esta ejecutando el contrato 1-02-24300-1434-2019, cuyo plazo inicial pactado fue de 10 meses, con
fecha de inicio 20 de mayo 2021; se presenté una prorroga de 3 meses y 15 dias, suspension con 3
prérrogas, la terminacion a la fecha de este seguimiento es el 3 de noviembre de 2022.

El avance técnico del 54%, con corte a 30 de junio de 2022 de acuerdo con el informe trimestral de
avance del diagnéstico para la recuperacion del caudal ecolégico de humedales del 19 de julio de 2022.
Avance Entrega de Productos:

v Producto 1: 100%
v Producto 2: 100%
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Producto 3.1: 70%
Producto 3.2: 70%
Producto 4.1 70%
Producto 5: 70%
Producto 6: 0%
Producto 7: 0%

ASENENENENEN

7341-18 “Intervenir 30 hectareas integralmente de la Estructura Ecoldgica Principal”

Esta meta tiene avance a través de la ejecucion del contrato 9-99-24300-0867-2021, el cual presenta
una modificacion con prorroga en tiempo de 5 meses y una adicion de $3.263.662.016 con lo cual la
fecha de terminacion fue 24 de junio de 2022. Por otra parte, se suscribi6 el contrato 9-99-24300-1252-
2022 el pasado 7 de septiembre de 2022 con un tiempo de ejecucion de 6 meses y por un valor de
$6.481.657.831, el cual inicio el pasado 23 de septiembre de 2022, de acuerdo con su acta de inicio.

INDICADOR

7341-15 Numero de areas de conservacion incrementadas; para el 2022 el indicador se encuentra en
un total de 103,0744 Ha, respecto a la meta establecida para este afio de 1000 Ha; se observa que a
partir del mes de septiembre se presenta rezago respecto al cumplimiento de la meta.

7341-16 Avance en la construccién del campamento piedras gordas; el indicador se encuentre en un
valor de 83.5% de avance fisico de un 100% planeado; el avance de esta meta estaba planeado con
ejecucion al 100% desde marzo de 2022.

7341-17 Numero de diagnésticos para la recuperaciéon del caudal ecolégico de humedales, el indicador
esta planeado para un avance de 4 diagndsticos a diciembre de 2022; con corte a septiembre se reporta
un avance de 1 diagnostico.

7341-18 Intervencion integral de hectareas en la estructura ecoldgica principal; el indicador presenta un
avance superior al planeado con corte al 30 de septiembre de 2022, la meta planificada fue 31 Ha, y el
avance reportado a ese corte fue de 43.92 Ha, producto de la ejecucion del contrato 9-99-24300-0867-
2021.

CONTRATOS MACROPROYECTO 7341.

Estado Contractual.

Tabla 8. Estado de los contratos en el Macroproyecto 7341.

Estado del contrato Macro-Proyecto No. de %
(corte 30/09/2022) ajustado contratos
En Ejecucion 4 80%
- 7341
Terminados 1 20%
TOTAL PROYECTO 5 100%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y
Control de Resultados, 2022.
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Los contratos relacionados en la Tabla 8 se desarrollan normalmente, por tanto, no se hace referencia

a los mismos.

5.2.2.2. Macroproyecto 55.

Tabla 9. Seguimiento OCIG Macroproyecto 55.

REPORTE AVANCE FINANCIERO REPORTE AVANCE FISICO
NOMBRE 5
MACROPROYECTO D DEFINICION Reprogramacioén Ejecutado Programada
PARA NUEVO META DE LA META afio 2022 j(corte Sumatoria Sumatoria Meta Indicador Ejecutado 2023 | 2024 linea base AVANCES
CONTRATO 2020-2024 (corte 30/09/2022) planificado comprometido Sectorial 30/09/2022 para el Y LOGROS
SOCIAL 30/09/2022) cuatrienio
porcentaje
. de avance
9
‘Ijizcutar 100% Diagnostico | enel
- . regional y diagnéstico
diagnéstico 7 7
regional y la If:rmulamon |r;eglonal y
formulacién . "
557 | dela 2.605.000.000 estrategia | formulacion
estrategia de desarrollo estrategia
desarrollo para el de
S?Laegtljcto acueducto desarrollo
regional regional. para el
9 acueducto
regional.
porcentaje
de avance
Diagnostico | enel
Ejecutar 4.00 regional y diagnéstico
unidades de formulacion | regional y
proyectos de la la
55-8 | consultoria 16.935.655.169 | 3.947.596.729 | 25.767.692.815 | 10.259.560.290 Eztra'eg'a L";’g“'ac"’"
fortalecimiento desarrollo estrategia
admmlstratwo para el de
ylo operativo acueducto desarrollo
regional. para el
acueducto
regional.
porcentaje
de avance
Diagnostico | en el
Desarrollo de regional y diagnéstico
acciones para el Ejecutar 19 formulacion | regional y
fortalecimiento unidades de la la Meta
administrativo y _ proyectos de estrategia formulacion o o o o
operativo 55-9 adquisicién de 71.067.032.161 27.852.241.337 | 122.209.003.550 | 52.892.261.425 de de la 0% 100% | 100% 100% progzrg\zn;ada
empresarial en el maquinaria y desarrollo estrategia
area de cobertura de equipos para el de
la EAAB acueducto desarrollo
regional. para el
acueducto
regional.
porcentaje
de avance
Diagnostico | en el
. regional y diagndstico
Ejecutar 18 7 7
unidades de formulacion | regional y
royectos a la
proy: estrategia formulacion
55-10 | obras de 44.275.810.701 15.615.986.871 55.998.958.441 21.621.829.931 de de la
fortalecimiento desarrollo estrategia
administrativo para el de
ylo operativo acueducto | desarrollo
regional. para el
acueducto
regional.
porcentaje
de avance
Diagnostico | enel
regional y diagnostico
Ejecutar 29 formulacién | regional y
unidades de la a
55-11 | proyectos de 23.565.348.541 | 15.347.092.111 | 55.050.414.939 | 30.802.115.932 sz"a‘eg'a goe"l“a“'ac"’”
software y desarrollo estrategia
hardware para el de
acueducto desarrollo
regional. para el
acueducto
regional.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién de Direccién Planeamiento y Control de

Resultados, 2022.
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FINANCIERO

Para el proyecto 55 “Desarrollo de acciones para el fortalecimiento administrativo y operativo
empresarial en el area de cobertura de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota”, en el
reporte de SEGPLAN con corte al 30/09/2022, se programé para la vigencia 2022 $155.844 millones
habiéndose ejecutado $62.763 millones, que representa el 40,27%. A continuacion, se detalla cada una
de las metas y su ejecucién con corte al 30/09/2022:

55-7: Ejecutar 100 % del diagnéstico regional y la formulacion de la estrategia de desarrollo para el
acueducto regional: La meta se encontraba programada inicialmente en el 2020, posteriormente se
evidencia reprogramacion de la meta para ser ejecutada en la vigencia 2022, en el seguimiento que
adelanta la OCIG se observa que a la fecha de corte de este informe en el reporte de SEGPLAN, la
meta se reprogramO nuevamente para la vigencia 2023, ultimo afio del cuatrienio. Frente a este
escenario, es necesario llamar la atencién con respecto a la ejecucion y cumplimiento de esta meta,
dado que esta directamente relacionada con el cumplimiento del indicador de gestién “Porcentaje de
avance en el diagnéstico regional y la formulacion de la estrategia de desarrollo para el acueducto
regional”, y de no realizar la gestiéon adecuada se podria presentar un incumplimiento.

55-8: Ejecutar 9.00 unidades de proyectos de consultoria fortalecimiento administrativo y/o operativo:
La meta inicié con una programacion de 3 unidades en la vigencia 2020, en el seguimiento realizado por
la OCIG en la vigencia 2021 se identifico la reprogramaciéon de la meta a 4 unidades y a la fecha de
corte, segun el reporte de SEGPLAN a 30/09/2022 se evidencia la programacién de 9 unidades. Se
report6 para la vigencia la programacion de compromisos por $16.936 millones y la ejecucion por $3.948
millones, lo que corresponde al 23,31% de la ejecucién, porcentaje que evidencia un rezago en la
ejecucion para la vigencia en analisis. En general, la meta 55-8 registra un bajo comportamiento en el
avance financiero, alcanzando solo 39,44% de ejecucion, mas aun cuando entre las vigencias 2020,
2021 y 2022 se programo ejecutar el 99% de los recursos.

En el periodo de andlisis se identificaron 2 contratos de consultoria con sus interventorias que aportan
a 3 proyectos de la meta 55-8: i) Automatizaciéon Centro de Control Fase Il, ii) Automatizacién
Macromedicion y Seguimiento de Presiones y Plan Maestro de Gestién de Lodos (PGL) de la EAAB
ESP vy iii) Plan Maestro de Gestion de Lodos (PGL) de la EAAB ESP.

55-9: Ejecutar 19 unidades de proyectos Adquisicién de Maquinaria y Equipos: Esta meta se programo
inicialmente con 13 proyectos en el 2020, de acuerdo con el reporte de SEGPLAN a 30/09/2022 se
evidencian programadas 19 unidades. Para la vigencia 2022 se programaron recursos por valor de
$71,067 millones y se comprometieron $27,852 millones, lo que representa una ejecucion del 39,19%.
Para esta meta se evidencia una ejecucion general del 43,28% de los recursos, denotando bajo
comportamiento. En el marco del presente seguimiento se analizaron 15 contratos relacionados con los
siguientes proyectos asociados a esta meta: i) Adquisicién de equipos para realizar el mantenimiento
preventivo y predictivo, ii) Adquisicion de maquinaria pesada, especializada, construccion y menor para
las necesidades de la EAAB-ESP 2020, iii) Adquisicion de valvulas para las estaciones de bombeo de
agua potable y residual, vi) Actualizacion tecnoldgica del laboratorio de medidores de la EAB, V)
Actualizacion tecnolégica de equipos de aguas, vi) Actualizacion general equipos de inspeccion de
tuberia cctv, vii) Automatismo, instrumentacién, suplencia y sistema de proteccién de los sitios de la
EAAB-ESP con equipos electromecanicos, viii) Compra de tres montacargas para los almacenes de la
EAAB ix) Medidores con telemetria para distritos hidraulicos para el control en la operacion del sistema
de acueducto de la EAAB-ESP, con analitica de datos (suministro, instalacion y puesta en
funcionamiento), x) Renovacién vehiculos livianos de la EAAB fase Ill y xi) Renovacion de puente gria
de dos toneladas para la planta Tibitoc.
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55-10: Ejecutar 18 unidades de proyectos obras fortalecimiento administrativo y/o operativo: Esta meta
inici6 programando 2 unidades en el 2020, de acuerdo con el reporte de SEGPLAN con corte a
30.09.2022 se evidencian programadas 18 unidades. Los recursos dispuestos en la vigencia 2022 fueron
de $44,276 millones y se registran compromisos por $15,616 millones que corresponde a una ejecucion
del 35,27%, que al estar en el 3er afio de ejecucidon de los recursos es muy baja. En el marco del
presente seguimiento se analizaron 17 contratos asociados a esta meta, relacionados con los siguientes
proyectos: i) Acciones para el manejo integral de residuos sélidos generados de forma interna en las
sedes de la EAAB, ii) Aprovechamiento de biosélidos y biogases, iii) Construccion de cerramiento planta
Vitelma, iv) Construccion centro de salud de la zona 4, v) Construccién de accesibilidad en los puntos
de atencion propios de la EAAB, vi) Desgasificacion predio Gibraltar, vii) Mejoramiento vial y sefialética
para la central de operaciones, subcentral de Usaquén y subcentral Santa Lucia de la EAAB-ESP, viii)
Nueva sede laboratorios técnicos de la EAAB-ESP, ix) PCH Ventana, y X) Sede operativa y
administrativa Zona 4 fase I.

55-11: Ejecutar 29 unidades de proyectos software y hardware: La meta se programé en la vigencia
2020 con 11 unidades, sin embargo, a la fecha de corte del seguimiento de acuerdo con el archivo
suministrado del reporte de SEGPLAN con corte a 30.09.2022 se evidencian programadas 29 unidades.
Los recursos programados en la vigencia 2022 son de $23,565, sin embargo, a la fecha se registran
compromisos por valor de $15,347 lo que representa el 65,13% de la ejecucion. En general esta meta
reporta compromisos por el 55,95% de los recursos lo que representa un bajo comportamiento para ser
el 3er afio de ejecucion. En el marco del presente seguimiento se analizaron 5 contratos que estan
relacionados con los siguientes proyectos: i) Infraestructura power- continuidad de servicio ERP SAP
ECC 6.0, ii) Plataforma interoperabilidad, iii) Sistema de gestién predial, y iv) Sistema de informacion del
sistema hidrico.

Tabla 10. Resumen comportamiento financiero.

2020 2021 2022 2023 TOTAL
Metas

Program Ejecutado % Program Ejecutado % Program Ejecutado % Program Ejecutado Program Ejecutado %

55-7 Recursos $0 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 0 $2.605 0 $2.605 0 0,00

55-8 Recursos $4.606 $2.255 48,96 $4.225 $4.057 96,02 $16.936 $3.948 23,31 $241 $26.008 $10.260 39,45

55-9 Recursos $23.701 $3.446 14,54 $27.441 $21.594 78,69 $71.067 $27.852 39,19 $0 $22.209 $52.892 43,28

o|o|olo|o]|8

0
0
55-10 Recursos $1.685 $384 22,79 $10.037 $5.622 56,01 $44.276 $15.616 35,27 $1 0 $55.999 $21.622 38,61
0

55-11 Recursos $17.270 $3.052 17,67 $14.214 $12.403 87,26 $23.565 $15.347 65,13 $1 $55.050 $30.802 55,95

Fuente: Reporte SEGPLAN inv y gestion sept 30 2022.pdf.

El comportamiento financiero general para la meta 55 en la vigencia 2022 en muy bajo, ya que de
$155.844 millones programados para este afio solo se reporta ejecucién por valor de $62.763, lo que
corresponde al 40,27%. Por lo anterior se genera una alerta a los responsables de gestionar los
proyectos asociados al Macroproyecto 55, para que se tomen decisiones efectivas que propendan por
el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

FiSICO

Para el proyecto 55 “Desarrollo de acciones para el fortalecimiento administrativo y operativo
empresarial en el area de cobertura de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota”, se
definieron las siguientes 5 metas:

55-7: Ejecutar 100 % del diagnéstico regional y la formulacion de la estrategia de desarrollo para el
acueducto regional: como se menciond anteriormente esta meta se reprogramo para dar inicio en el
2023, de no asegurar la gestion requerida para cumplir lo programado se podria generar un
incumplimiento, mas adn cuando esta relacionada con el indicador de gestion, asi como, podria
materializarse el riesgo “Cumplimiento de los compromisos asociados a la estrategia empresarial y a los
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planes, programas, proyectos, Acuerdos (PPPA), de acuerdo con los plazos y alcances definidos, por
debajo de los limites de tolerancia establecidos”.

55-8: Ejecutar 9.00 unidades de proyectos de consultoria fortalecimiento administrativo y/o operativo:
De acuerdo con el reporte de SEGPLAN con corte a 30.09.2022, para esta meta en la vigencia 2020 se
programaron 3 unidades y no se entreg6 ninguna, en la vigencia 2021 se programaron 2 unidades y se
ejecutaron 2, y para el afio 2022 se programaron 6 y a la fecha de corte del reporte se registran
cumplidas, para un total de 8 unidades que representan un avance del 88,89% de cumplimiento de la
meta fisica.

55-9: Ejecutar 19 unidades de proyectos Adquisicion de Maquinaria y Equipos: se programé en vigencia
2020 iniciar con 13 proyectos de los cuales solo 2 fueron terminados, en la vigencia 2021 se programaron
11 de los cuales se reporta el cumplimiento de 10, y en lo que corresponde al afio 2022 se programaron
7 y a la fecha de corte se reportan 5 cumplidos, para un total de 17 unidades entregadas que
corresponden al 89,47%.

55-10: Ejecutar 18 unidades de proyectos obras fortalecimiento administrativo y/o operativo: De acuerdo
con el reporte de SEGPLAN con corte a 30.09.2022, para la vigencia 2020 se programaron 2 proyectos
que no fueron ejecutados, para la vigencia 2021 se programdé 1,01 y se registra el cumplimiento de 1,
para la vigencia 2022 se programaron 6 proyectos y a la fecha se registra solo 1; para un total ejecutado
de 2 proyectos de 18 lo que corresponde al 11,11%. Verificada la informacion suministrada por la
Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control, se identificaron 6 contratos de obra asociados a esta
meta suscritos entre la vigencia 2019 y 2022 (1 del afio 2019, 3 del afio 2021 y 2 del afio 2022), sin
embargo, solo se reportan 2 contratos terminados.

El avance fisico de la meta es muy bajo, lo cual puede generar un incumplimiento en la meta programada
para la vigencia 2022 y en general para el cuatrienio, asi como, la materializacion del riesgo
“Cumplimiento de los compromisos asociados a la estrategia empresarial y a los planes, programas,
proyectos, Acuerdos (PPPA), de acuerdo con los plazos y alcances definidos, por debajo de los limites
de tolerancia establecidos”.

55-11: Ejecutar 29 unidades de proyectos software y hardware: Para el desarrollo de esta meta, segun
el reporte de SEGPLAN a 30.09.2022, se programaron 11 proyectos en la vigencia 2020 de los cuales
se cumplieron 3, para el afio 2021 se registra la programacion de 3 los cuales se cumplieron, para la
vigencia 2022 se programaron 6 y al corte se registran cumplidos 4, para un total de 10 proyectos de los
29 lo que corresponde al 34,48% de la ejecucion. Segun el archivo suministrado por la Gerencia
Corporativa de Planeamiento y Control en esta meta se evidencian 11 contratos (3 contratos del afio
2019, 5 del afio 2021 y 3 del afio 2022).

Aun cuando la meta presenta algunos avances en los ID 55-8, 55-9, 55-10 y 55-11, estos registran
rezago de acuerdo con lo planificado y no aportan al cumplimiento del indicador.

Tabla 11. Resumen avance fisico de la meta.

2020 2021 2022 2023 TOTAL

stz Program Ejecutado % Program Ejecutado % Program Ejecutado % Program Ejecutado Program Ejecutado %
0

55-7 Magnitud 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100 0 0,00

55-8 Magnitud 3 2 2 100 100 1 9 8 88,89

55-9 Magnitud 13 15,38 11 10 90,91 71,43 0 19 17 89,47

ol|olo|o|o|R

EN )=}

0 6 0

2 7 0
55-10 Magnitud 2 0 0,00 1,01 1 99,01 6 16,67 11 0 18 2 11,11
3 6 0

55-11 Magnitud 11 27,27 3 3 100,00 66,67 17 29 10 34,48

Fuente: Reporte SEGPLAN inv y gestion sept 30 2022.pdf.
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INDICADOR

El indicador “Porcentaje de avance en el diagndstico regional y la formulacion de la estrategia de
desarrollo para el acueducto regional”, se soporta con el cumplimiento de la meta 55-7, la cual fue
reprogramada para el afio 2023, por lo que en la presente vigencia no se calcula. Sin embargo, es
necesario asegurar la gestion necesaria para garantizar el desarrollo del diagnéstico regional y la
formulacion de la estrategia de desarrollo para el acueducto regional.

CONTRATOS MACROPROYECTO 55.

Estado Contractual.

Tabla 12. Estado de los contratos en el Macroproyecto 55.

Estado del contrato Macro-Proyecto No. de %
(corte 30/09/2022) ajustado contratos

Suscrito Legalizado 9 5%
En Ejecucion 66 35%
Terminados 55 93 49%
Liquidados 17 9%
Suspendido 5 3%
TOTAL PROYECTO 190 100%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento
y Control de Resultados, 2022.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Gerencia Corporativa de Planeamiento y control se
evidenciaron las siguientes clases de contratos: 6 contratos de obra civil, 24 contratos de compraventa,
14 contratos de consultoria, 9 contratos de interventoria, 2 contratos de licenciamiento, 10 contratos de
suministro, y 125 contratos de prestacion de servicios.

Segun la tabla 8, al macroproyecto 55 se asocian en el periodo 2020 a 2022 un total de 190 contratos
(obra civil, consultoria, prestacion de servicios, suministros, compraventa, interventoria y
licenciamientos), que reportan los siguientes estados: i) Suscrito legalizado, ii) En ejecucion, iii)
Terminados, iv) Liquidados, y v) Suspendidos.

Se selecciond una muestra no estadistica para realizar el seguimiento con corte a 30/09/2022, para lo
cual se obtuvo un listado de 41 contratos asociados a esta meta que reportaban los siguientes estados:
Suscritos legalizados 8, Suspendidos 4 y En ejecucion 29. Los contratos seleccionados aportan al
cumplimiento de la meta fisica, no se tuvieron en cuenta los contratos de prestacion de servicios de
persona natural que sirven como apoyo a la gestién. En el analisis realizado se verifico el avance fisico
y financiero y algunas particularidades que se reportan en el siguiente cuadro.
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Revision de los contratos de la muestra con estado suscrito legalizado, ejecucién o suspendidos.

Tabla 13. Estado y % avance contratos Macroproyecto 55.

p Estado
Namero = % Avance | % Avance
de | AN0del | pireccion | e N°'gtr’;;e"ﬂfg'° - onlombre Fisico | Financiero OBSERVACIONES OCIG
ntr. B ntr ntr,
Contrato ajustado contrato contrato
Desarrollo de acciones para Verificado el aplicativo se encontré acta de inicio
el fortalecimiento p del contrato con fecha de inicio del 27 de
" e . . SOLUCIONES septiembre del 2022 por un periodo de 6 meses,
1-10- GT - Dir administrativo y operativo
s En - 3 TECNOLOGIAY entrada de mercancia N° 1 con fecha de firma
26500- 2022 Servicios Ejecucion empresarial en el area de SERVICIOS SA STS N/R N/R 02 de noviembre de 2022 y los informes de
1245-2022 Informatica d cobertura de la Empresa de SA on 1y 2d bi d); 2022. § d
Acueducto y Alcantarillado b gestion 1y e octubre del - Se puede
de Bogota concluir que el contratista esta cumpliendo con
9 sus responsabilidades contractuales.
Desarrollo de acciones para
el fortalecimiento Verificado el aplicativo AE se encontré Acta de
1-01- GH - Dir. Suscrito administrativo y operativo Inicio del contrato, que reporta fecha de inicio
14500- 2022 Servicios Legalizado empresarial en el area de INCITECO S.A.S N/R N/R del 6 de octubre de 2022 y fecha de terminacion
1225-2022 Administrativos 9 cobertura de la Empresa de del 5 de abril de 2023, suscrita con la firma
Acueducto y Alcantarillado INCITECO SAS.
de Bogota
Desarrollo de acciones para
el fortalecimiento Verificado el aplicativo AE se encontré Acta de
1-15- GH - Dir. Suscrito administrativo y operativo CONSORCIO Inicio del contrato, que reporta fecha de inicio
14500- 2022 Servicios Legalizado empresarial en el area de INGEPROYECTOS2021 N/R N/R del 6 de octubre de 2022 y fecha de terminacion
1269-2022 Administrativos 9 cobertura de la Empresa de del 5 de abril de 2023, suscrita con el
Acueducto y Alcantarillado CONSORCIO INGEPROYECTOS2021.
de Bogota
Desarrollo de acciones para i : "
el fortalecimiento Una vez verificada la informacion en el
1-10- administrativo y operativo aplicativo se evidencio acta de inicio contractual
26300- 2022 GIT -Dir. _En empresarial en el area de | A-MAQ SA. N/R NR del 22 de agosto del 2022 por un pe"l‘?do dde 5
1119.2022 Electromecanica Ejecucion cobertura de la Empresa de meses, con corte al seguimiento realizado se
Acueducto y Alcantarillado identific6 que el mismo se encuentra en
de Bogota ejecucion.
Desarrollo de acciones para Verificado el aplicativo AE se encontraron
el fortalecimiento P publicadas Gnicamente las pélizas. Se solicitd
1-02- administrativo y operativo via correo electrénico al supervisor del contrato
24200- 2022 GA - Suscrito empresarial enyel ’;rea de CONSORCIO NR NIR informacion del estado de este, quien remitio el
1307-2022 Saneamiento Legalizado cobeﬁ'tura de la Empresa de INGEPLAN-IIA Acta de Inicio del contrato con fecha de inicio del
‘Acueducto AIcanEarillado 18 de octubre de 2022 suscrita solo por el
de éo oté supervisor, el contrato a la fecha se encuentra
9 en ejecucion.
Desarrollo de acciones para
1-06- ad mler:;?;?:jg‘mfrg?aw o Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
26300- 2022 GT - Dir. Suscrito empresarial enyelgrea de B & C BIOSCIENCES NR NIR inicio del contrato con fecha de inicio del 2 de
1204-2022 Electromecanica Legalizado cobeprtura de la Empresa de SAS noviembre de 2022, luego el contrato se
Acueducto y Alcantarillado encuentra en ejecucion.
de Bogota
Desarrollo de acciones para Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
el fortalecimiento inicio del contrato con fecha de inicio del 11 de
2-15- R administrativo y operativo octubre de 2022 por un periodo de 6 meses,
26300- 2022 (E;lz Ctg"’ﬁ ccanica LS“;fz’gg | empresarial en el area de E;g‘fé’#"ég'@fz NIR NIR para el periodo de seguimiento por el tiempo
1274-2022 g cobertura de la Empresa de A transcurrido atn no se encuentran cargados
Acueducto y Alcantarillado soportes que den cuenta del avance del
de Bogota contrato.
En el aplicativo se identificé acta de inicio
Desarrollo de acciones para suscrita con fecha del 26 de agosto de 2022;
el fortalecimiento para un periodo de ejecucién de 12 meses,
1-01- GH - Dir. En administrativo y operativo INTERAMBIENTE presenta un primer informe ejecutivo del 25 de
14500- 2022 Servicios Ejecucion empresarial en el area de INGENIERIA S.A.S N/R N/R agosto al 30 de septiembre de 2022 con entrada
1151-2022 Administrativos d cobertura de la Empresa de o de mercancia de fecha 30 de septiembre; asi
Acueducto y Alcantarillado como la factura 1 del 13 de octubre de 2022, el
de Bogota contratista estd cumpliendo con  sus
obligaciones contractuales.
De acuerdo con los soportes documentales
. identificados en el aplicativo se evidencié acta
Desagﬂggﬁiﬁﬁ:gﬁf para de inicio de interventoria suscrita el dia 22 de
. b agosto de 2022; con un periodo de ejecucion de
1-15- GH - Dir. Suscrito administrativo y operativo RIGOBERTO LOPEZ 13 meses; actualmente se encuentra en
14500 2022 Servicios Legalizado empresarial en el area de PINEDA NIR N/R ejecucion y conforme al informe de gestién No.
1154-2022 Administrativos 9 cobertura de la Empresa de 1J I yd d P Ig do d N
Acueducto y Alcantarillado » 12 entrada de mercancia y el gs@a o de
de Bogota avance se puede reconocer el cumplimiento de
9 responsabilidades y obligaciones contractuales
por parte del contratista.
Desag?}l;)nifeiﬁﬁ'izz‘es para Una vez verificados los soportes documentales
9-06- GH - Dir. administrativo y operativo COMERCIAL se evidenci6 acta de inicio de contrato compra
. En N yop INTERNACIONAL DE venta para la adquisicién de automotores con
14500- 2022 Servicios . ” empresarial en el area de N/R N/R o
L . Ejecucion EQUIPOS Y fecha de inicio del 26 de mayo de 2022, con
1062-2022 Administrativos cobertura de la Empresa de MAOUINARIA S.AS | o | mi
Acueducto y Alcantarillado Q WAL cpne alsegulmlento el mismo se encuentra en
de Bogota ejecucion.
Desarrollo de acciones para En el aplicativo se identificé acta de inicio
el fortalecimiento contrato de prestacion de servicios con fecha de
1-10- GT - Dir. Suscrito administrativo y operativo inicio del 24 de junio de 2022; para un periodo
26200- 2022 Ingenieria Legalizado empresarial en el area de FF SOLUCIONES S.A N/R N/R de ejecucién de 8 meses y de acuerdo con el
1180-2022 Especializada 9 cobertura de la Empresa de informe de gestién para el periodo 24 de julio a
Acueducto y Alcantarillado 23 de agosto de 2022, el contratista esta
de Bogota cumpliendo con sus obligaciones contractuales.
De acuerdo con los soportes documentales se
evidencio que dicho contrato fue suscrito
IBERVIAS mediante acta de inicio con fecha de 31 de
1-02- . Fortalecimiento enero de 2020; que durante su ejecucion tuvo
25400- 2018 32:\42'2;;;32[0 E’ecEL?cién administrativo y operativo EN&EUNAIgi?ES L 100,0 91,0 alrededor de 4 prorrogas de suspension del
1398-2018 d empresarial COLOMBIA contrato que actualmente cuenta con acta de
terminacion con fecha de 30 de junio de 2020.
Del valor total ejecutado se identificé un saldo a
favor del contratista por valor de $881.314.000.
9-16- GT - Dir. Fortalecimiento De acuerdo con los soportes documentales se
26500- 2019 Servicios E’ecE\Tcién administrativo y operativo SE?%[EACOLOMBM 100,0 100,0 evidencio que dicho contrato fue suscrito el 06
0433-2019 Informatica g empresarial de marzo de 2019, ejecutado el 100% del valor
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Contrato B proy contrato contrato
ajustado
del contrato y en estos momentos se encuentra
en etapa de liquidacion.
De acuerdo con los soportes documentales se
evidencio que dicho contrato fue suscrito
mediante acta de inicio con fecha de 30 de
diciembre de 2019; que durante su ejecucion
1-01- GT - Dir. En Fortalecimiento tuvo alrededor de 9 prorrogas de suspensién
26200- 2019 Ingenieria Ejecucion administrativo y operativo ECOTECHNOS S.A.S 100,0 100,0 que actualmente cuenta con acta de
1189-2019 Especializada ) empresarial terminacion con fecha de 24 de agosto de 2022;
al valor inicial se le realizo una adicién de
recursos por valor de 118.791.112. Del valor
total ejecutado se identificé un saldo a favor del
contratista por valor de $96.987.058.
Una vez verificada la informaciéon en el
aplicativo se evidencio acta de inicio contractual
1-15- . Fortalecimiento del 15 de enero de 2020 y acta de terminacién
25400- 2019 32{;‘;2&;%&0 E’eE\Pcién administrativo y operativo [A.?I;\‘AOV INGENIERIA 100,0 89,9 con fecha de 15 de julio de 2021 con un saldo a
1158-2019 ) empresarial favor del contratista de 77.805.625 sin saldo por
liberar; con una ejecucién del 100% de los
recursos asignados.
De acuerdo con los soportes documentales se
evidencio que dicho contrato fue suscrito
1-06- GT - Dir Fortalecimiento mediante acta de inicio con fecha de 26 de
26400- 2019 | Senvicios _En administrativo y operativo | FF SOLUCIONES S.A 1000 100,0 diciembre de 2019 con una_duracién de §
1127-2019 Técnicos Ejecucion empresarial meses; tuvo alrededor de prorrogas  de
suspension y cuenta con acta de terminacion
con fecha 20 de septiembre 2021; con una
ejecucion del 100%.
Verificado el aplicativo se encontré acta de inicio
. del contrato con fecha de inicio del 27 de febrero
1-06- " Fortalecimiento METALURGICA N
26300- 2019 GIT o En administrativo y operativo | CONSTRUCEL 100,0 100,0 de 2920.‘?"'[;”‘ periodo de 6 plbeaad A ge
1490-2019 Electromecanica Ejecucion empresarial COLOMBIA SA terminacién de contrato con fecha de 26 de
agosto de 2020, se identifico ejecucion del
100%.
Desagﬂlc?nilleei\cn?iz?\?j para De acuerdo con el Informe Técnico No. 4 se
. o . . realiz6 la radicacion de la licencia de
2-02- GH - Dir. En administrativo y operativo construccion en la curaduria urbana, y esta en
14500- 2021 Servicios . " empresarial en el area de CONSORCIO AGUA 100,0 100,0 " . " "
L N Ejecucion proceso la licencia de saneamiento gestionada
1395-2021 Administrativos cobertura de la Empresa de la EAAB-ESP £l y Jici
Acueducto y Alcantarillado por fa & . contratista - solicita
de Bogota prérroga.
Aun cuando en el archivo de Excel con corte a
30.09.2022, remitido a la OCIG por la Gerencia
Corporativa de Planeamiento y Control, el
contrato se reporta suspendido (Informacién
que se obtiene de SAP de lo que reportan los
supervisores), consultado en el aplicativo
Archivo Electrénico se encontré acta de reinicio
Desarrollo de acciones para de fecha 1 de agosto de 2022 y acta de
el fortalecimiento terminacion suscrita el 8 de agosto de 2022, en
1-01- GH - Dir. administrativo y operativo CONSTRUVAL la cual sé especifica que existen pendientes de
14500~ 2021 Servicios Suspendido empresarial en el &rea de INGENIERIA SA.S 100,0 100,0 obra en los puntos de atencion zona 1, 2, 3y 4
1473-2021 Administrativos cobertura de la Empresa de o con fecha de entrega en agosto y septiembre
Acueducto y Alcantarillado 2022.
de Bogota
Segun lo informado por el supervisor de la
interventoria la obra fue ejecutada en su
totalidad y los pendientes recibidos a
satisfaccion por la interventoria, se han
presentado garantias, las cuales también han
sido atendidas por el contratista y estan en
cierre de temas administrativos.
Aun cuando en el archivo de Excel con corte a
30.09.2022, remitido a la OCIG por la Gerencia
Corporativa de Planeamiento y Control, el
contrato se reporta suspendido (Informacién
que se obtiene de SAP de lo que reportan los
Desaréloyg ni?eifrﬁ'.i?uef para supervisores), consultado el aplicativo Archivo
115 GH - Dir. administrativo y operativo CONSORCIO Electrénico se encontr6 acta de reinicio de fecha
14500- 2021 | Servicios Suspendido | empresarial en el dreade | INTERVENTORIAS 100,0 100,0 1 de agosto de 2022 y acta de terminacién
S suscrita el 8 de agosto de 2022, en la cual sé
1474-2021 Administrativos cobertura de la Empresa de EAB especifica que existen pendientes de obra en
Acueducég éé\lifgtanllado los puntos de atencién zona 1, 2, 3y 4 con
9 fecha de entrega en agosto y septiembre 2022.
Segun lo informado por el supervisor al contrato
de interventoria no se puede dar entrega y
recibo final hasta no contar con la liquidacion del
contrato principal.
Desarrollo de acciones para
1.02- a dm?;i;?:;?:sg‘m;er:?ativo Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
26300- 2021 GT - Dir. En empresarial enyel pérea de CONSORCIO CPT- 100,0 60.0 reinicio del contrato con fecha 18 de marzo de
06302021 Electromecéanica Ejecucion cobeﬁtura de la Empresa de SEDIC ' ' 2022 y Acta de terminacion con fecha del 23 de
Acueducto y Alcantarillado marzo del 2022.
de Bogota
Desarrollo de acciones para
el fortalecimiento Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
1-10- GT - Dir. administrativo y operativo inicio del contrato con fecha de inicio del 3 de
26400- 2021 Servicios E'efuncién empresarial en el area de /gVAAngIKA COLOMBIA 100,0 100,0 marzo de 2022 por un periodo de 6 meses, y
1513-2021 Técnicos d cobertura de la Empresa de e Acta de terminaciéon con fecha del 22 de
Acueducto y Alcantarillado septiembre del 2022.
de Bogota
Desarrollo de acciones para
el fortalecimiento Verificado el aplicativo AE se encontrd acta de
1-10- GT - Dir. En administrativo y operativo inicio del contrato con fecha de inicio del 3 de
26400- 2021 Servicios Ejecucion empresarial en el area de KHYMOS S. A. 100,0 100,0 marzo de 2022 por un periodo de 6 meses, y
1522-2021 Técnicos d cobertura de la Empresa de Acta de terminacién con fecha del 2 de
Acueducto y Alcantarillado septiembre del 2022.
de Bogota
1-02- GSM - Dir. Red Desarrollo de acciones para Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
25500- 2021 Troncal E'echnci()n el fortalecimiento mgiﬁggg SAEANA' 98,9 62,0 inicio del contrato con fecha de inicio del 17 de
0966-2021 Alcantarillado 4 administrativo y operativo . agosto del 2021 por un periodo de 9 meses, y
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Contrato B proyecto contratista contrato contrato
ajustado
empresarial en el area de SUCURSAL Acta de terminacion con fecha del 18 de julio del
cobertura de la Empresade | COLOMBIA 2022.
Acueducto y Alcantarillado
de Bogota
Desarrollo de acciones para
el fortalecimiento Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
1-15- GSM - Dir. Red En administrativo y operativo HMV INGENIEROS inicio del contrato con fech_a de inicio del 17 de
25500- 2021 Troncal Ejecucion empresarial en el area de LTDA 97,8 62,0 agosto del 2021 por un periodo de 10 meses, y
0951-2021 Alcantarillado cobertura de la Empresa de . Acta de terminacion con fecha del 16 de agosto
Acueducto y Alcantarillado del 2022.
de Bogota
Desarrollo de acciones para
el fortalecimiento Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
1-06- GT - Dir En administrativo y operativo ?Eéﬁéﬁ?gEs reinicio del contrato con fecha 12 de julio de
26300- 2021 Electrorﬁecénica Ejecucion empresarial en el area de INVERSIONES SAS 91,0 72,3 2022, minuta de modificacién del contrato con
0927-2021 cobertura de la Empresa de APLITECNIA SAS fecha de terminacion para el 15 de noviembre
Acueducto y Alcantarillado del 2022. se encuentra en ejecucion.
de Bogota
. Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
Desagﬂlc?nilleei\cn?iz?\?j para inicio del contrato con fecha de inicio del 9 de
. s - . febrero del 2022 por un periodo de 5 meses, y
2-15- GH - Dir. En administrativo y operativo SOCIEDAD Acta de terminacion con fecha del 16 de agosto
14500- 2021 Servicios Eiecucion empresarial en el area de COLOMBIANA DE 90,0 90,0 del 2022.este contrato tuvo prorroga hasta el 19
1396-2021 Administrativos d cobertura de la Empresade | ARQUITECTOS S CA d " b del 2022[) 9 ifi6 al
Acueducto y Alcantarillado de septiembre  del . Se requino a
de Bogota interventor quien aporto acta de terminacion del
19 de septiembre del 2022
Desarrollo de acciones para Una vez verificados los soportes documentales
el fortalecimiento se evidenci6 acta de inicio del 24 de enero de
2-01- GT - Dir. administrativo y operativo EYG INGENIERIA Y 2022 con un plazo de ejecucion de ejecucion de
26200- 2021 Ingenieria Suspendido empresarial en el area de PARTES SA.S 85,0 62,0 2 meses; sin embargo, presenta alrededor de 4
1524-2021 Especializada cobertura de la Empresa de o prorrogas de suspension al largo de la vigencia;
Acueducto y Alcantarillado actualmente se encuentra en ejecucién con un
de Bogota porcentaje de ejecucién del 85%.
Desarrollo de acciones para Verificado el aplicativo AE se encontré acta de
el fortalecimiento inicio del contrato con fecha de inicio del 11 de
2-15- administrativo y operativo marzo del 2022 por un periodo de 10 meses, y
24200- 2022 gaAn-eamiemo EjecE\Pcic'»n empresarial en el area de LM.I%\‘AOV INGENIERIA 75,5 74,0 de acuerdo con el informe de gestion de
0995-2022 cobertura de la Empresa de septiembre del 2022 el contratista esta
Acueducto y Alcantarillado cumpliendo  con sus  responsabilidades
de Bogota contractuales.
Desarrollo de acciones para
2.10- . ad m?r:i;ct’rr;x?il\?g‘?f;;?ativ o Verificado el aplicativo AE se encontrt acta de
26300- 2021 GT - Dir. o ~En y empresarial en el area de SERV. TEC. E ING. 731 731 reinicio del contrato con fecha 4 de junio de
1454.2021 Electromecénica Ejecucion cobertura de la Empresa de SETINGE LTDA ;o;z.dy IA;[t)gzde terminacion con fecha del 7 de
Acueducto y Alcantarillado Junio de -
de Bogota
Verificado en el aplicativo archivo electronico se
evidenci6 informe niimero 17 de 20 que registra
la gestion desarrollada en el periodo 20/08/2022
Desarrollo de acciones para al  19/09/2022, reportando avance fisico
el fortalecimiento acumulado del 66,64, asi mismo, el avance
1-10- . administrativo y operativo financiero acumulado del 73,33, el informe
26300- 2021 gllz:-tsnlrrﬁecénica EJeCEL?CI()n empresarial en el area de §E$|\r/\lc;—EE(L:TSANG 66,6 733 sefiala que el contrato tiene una ejecucion
0699-2021 cobertura de la Empresa de normal.
Acueducto y Alcantarillado
de Bogota Siendo un contrato de compraventa con pagos
contra entrega llama la atencién por qué el
avance fisico estd por debajo del avance
financiero en 6,69 puntos.
Desarrollo de acciones para
. e B Vetcad f platio AE s ncons e e
- Dir. 2 inicio del contrato con fecha e enero del
LR 2021 | Ejectromecanica | Suspendido cig’eﬁ[ﬁf:'['g ;ngerl];:z ads . | coLomBiAsAS 60,0 1000 2022,y Acta ge terminacion con fecha del 14 de
Acueducto y Alcantarillado Junio de! -
de Bogota
El contrato a la fecha del seguimiento se
encuentra suspendido. Consultado el aplicativo
Archivo Electrénico se evidenci6 Acta de
Suspension suscrita el 21 de octubre de 2022,
con fecha propuesta de reinicio para el
21.12.2022. Se suspende, ya que para la
radicacién final ante la Curaduria de las
licencias de urbanismo y de construccion del
proyecto de las nuevas sedes de la Zona 4 y
Desarrallo de acciones para Centro Mlédico, se req’uie_re presentar la
el fortalecimiento subsanacion del disefio eléctrico, que debe ser
en | comnsiainoy oprano
14500- 2021 Servicios Ei " empresarial en el area de CONSORCIO APOLO 57,0 57,0 S » INCUMp!
1442-2021 Administrativos jecucion cobertura de la Empresa de cronograma establecido para el titimo producto
» relacionado con la expedicion de la licencia.
Acueducto y Alcantarillado
de Bogota Segun el estado de avance publicado en el AE
de fecha 30/06/2022 se reporta un avance
financiero acumulado del 57% y un avance
fisico acumulado del 62,10%.
Una vez consultado con el supervisor se informé
que la suspension corresponde al tiempo que se
toma la curaduria urbana 2 de 45 dias habiles
para el estudio y entrega de recibio de pago de
expensas para la entrega de la licencia de
urbanismo y construccién a la EAAB.
El contrato a la fecha del seguimiento se
Desarrollo de acciones para encuentra suspendido. Consultado el aplicativo
. Archivo Electrénico se evidenci6 Acta de
el fortalecimiento ” -
1-15- GH - Dir. administrativo y operativo Suspension suscrita el 21 de oqtqpre de 2022,
P En N yop CONSORCIO INTER con fecha propuesta de reinicio para el
14500- 2021 Servicios . ” empresarial en el area de = 57,0 57,0 prop h par
1475-2021 Administrativos Ejecucién cobertura de la Empresa de DISENOS ZONA 4 21.12.2022. Se suspende[la interventoria, ya
p!
" que el contrato de consultoria 1-02-14500-1442-
Acueducto y Alcantarillado 2021 solicité la suspensién por el tramite de las
de Bogota " : Sp P "
licencias de urbanismo y de construccion.
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Contrato B proyecto contratista contrato contrato
ajustado
Una vez consultado con el supervisor se informé
que la suspension corresponde al tiempo que se
toma la curaduria urbana 2 de 45 dias habiles
para el estudio y entrega de recibi6 de pago de
expensas para la entrega de la licencia de
urbanismo y construccién a la EAAB. Se
confirma que el avance financiero acumulado es
del 57% y un avance fisico acumulado del
62,10%.
Segun el informe 6 del contrato en periodo
11.08.2022 a 10.09.2022 se reporta un avance
. fisico real acumulado del 87,43% y un avance
Desarer;:;?nc;?eiﬁﬁligr:; para financiero del 79%, a la fecha el contrato se
2.01- administrativo y operativo SERVICIOS E ejecuta sin noved_ades: Los porcentajes de
24200- 2021 GA- ~En - empresarial en el area de INVESTIGACIONES 520 520 avance fisico y financiero reportados en gl
1543-2021 Saneamiento Ejecucion cobertura de la Empresa de AMBIENTALES SIAM ! ' archivo  suministrado  por la  Gerencia
‘Acueducto v Alcantarillad S.AS Corporativa de Planeamlento y Con_trol no
y Alcantariliado
de Bogota corresponden con lo registrado en el informe
consultado, es importante sefialar que el
supervisor es el responsable de registrar
adecuadamente la informacion en SAP.
Consultado el aplicativo Archivo Electrénico se
encontré acta de terminacion del contrato de
interventoria suscrita el 23 de marzo de 2022, la
Desarrollo de acciones para cual registra per_\dientes que de_hian _ser
el fortalecimiento _entregados en abril de 20_22. Se evidenci6 el
2-15- GT - Dir En administrativo y operativo CONSORCIO g%g}gogz de 5 del periodo 18/03/2022 al
26300- 2021 Electron—lecénica Ejecucion empresarial en el area de PRAMING PI EPSILON 40,0 40,0 .
0936-2021 c:‘t:)e:;r;ge I:E;:‘f;.ﬁ:ddoe VENTANA De acuerdo con lo informado por el supervisor
uedu de éogmé\ ! del contrato el estado del contrato es terminado,
y a la fecha se encuentra en actualizacion de
pélizas para su proceder con la liquidacion, el
avance fisico y financiero se encuentran al
100%.
Consultado el aplicativo Archivo Electrénico se
evidencié Acta de Inicio del contrato suscrita el
28 de julio de 2022, teniendo en cuenta que
Desarrollo de acciones para segln el reporte entregado por la Gerencia
el fortalecimiento DARCATEC Corporativa de Planeamiento y Control se
1-05- GT - Dir. En administrativo y operativo INTERNATIONAL registra un avance fisico del 35% no se
26500- 2022 Servicios Eiecucion empresarial en el area de SERVICES ANDINA 35,0 0,0 evidenciaron informes de gestion, ni el estado
1124-2022 Informatica ) cobertura de la Empresa de SAS de avance publicado en el AE.
Acueducto y Alcantarillado
de Bogota Se solicité via correo electrénico del 15 de
noviembre de 2022 a la supervisora del contrato
informar el estado de avance del contrato, fisico
y financiero y no se obtuvo respuesta.
Aun cuando en el archivo de Excel con corte a
30.09.2022 aportado por la Gerencia
Corporativa de Planeamiento y Control se
registra que el contrato se encuentra en
ejecucion y que el porcentaje de avance fisico y
Desarrollo de acciones para financiero es del 15%, consultado el aplicativo
el fortalecimiento Archivo Electrénico se evidencié Acta de
1-10- GT - Dir. En administrativo y operativo INNOVACION Terminacion del contrato suscrita el 2 de
26400- 2021 Servicios Ejecucion empresarial en el area de TECNOLOGICA SAS 15,0 15,0 septiembre de 2022, en la cual se sefiala que
1511-2021 Técnicos cobertura de la Empresa de i esta terminado y que el objeto del contrato se
Acueducto y Alcantarillado recibi6 a entera satisfaccion.
de Bogota
Teniendo en cuenta que la informacion para el
reporte se obtiene de SAP, no se evidencia
actualizacion de los datos por parte del
supervisor del contrato en cuanto al avance
fisico y financiero.
Aun cuando en el archivo de Excel con corte a
30.09.2022 aportado por la Gerencia
Corporativa de Planeamiento y Control se
registra que el contrato se encuentra en
ejecucion y que el porcentaje de avance fisico y
financiero es del 8%, consultado el aplicativo
Archivo Electrénico se evidencié acta de
terminacion del contrato suscrita el 23 de junio
de 2022, la cual registra pendientes.
Consultado el informe de gestién del contrato,
Desarrollo de acciones para se reporta un avance fisico y financiero del
. el fortalecimiento 77,96%, no obstante, en el estado de avance
GT - Dir. b . . N n N
1-02- Informacion En administrativo y operativo del contrato contenido en el mismo informe se
26600- 2021 Técnicay Ejecucion empresarial en el rea de LINKTIC SAS 8,0 8,0 reporta un avance financiero acumulado del
0431-2021 Geografica cobertura de la Empresa de 74%.
Acueducto y Alcantarillado
de Bogota Teniendo en cuenta que la informacién para el
reporte la  Gerencia  Corporativa de
Planeamiento y Control la obtiene de SAP, no
se evidencia registro adecuado de la misma por
parte del supervisor del contrato.
Se solicité via correo electrénico del 15 de
noviembre de 2022 al supervisor informar el
estado actual del contrato, asi como el avance
fisico y financiero a la fecha, toda vez que el
mismo se reporta terminado y no se obtuvo
respuesta.
Aun cuando en el archivo de Excel con corte a
30.09.2022 aportado por la Gerencia
Desarrollo de acciones para Corporativa de Planeamiento y Control se
el fortalecimiento MA registra que el contrato se encuentra en
< foral ) QUINAS =gisra ; L
1-10- &T-Dir En administrativo y operativo PROCESOS & ejecucion y que el porcentaje de avance fisico
26300- 2021 Electrorﬁecénica Ejecucion empresarial en el area de LOGISTICAMP & L 0,0 20,0 en 0% y financiero es del 20%, consultado el
1504-2021 cobertura de la Empresa de SAS aplicativo Archivo Electrénico se evidencié acta
Acueducto y Alcantarillado o de terminacion del contrato suscrita el 21 de
de Bogota julio de 2022, en la que se declara terminado y
recibido a satisfaccion.

MPCI0102F01-06




INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG

g@k acueducto

Ul

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION

Estado

Nimero - % Avance | % Avance
de &nnotri?:) Direccién cor?terlato Nomlr)(;e Mz:cro Notml:‘ret Fisico Financiero OBSERVACIONES OCIG
Contrato B proyecto contratista contrato contrato
ajustado
Asi mismo, consultado con el supervisor el
estado del contrato es terminado y se informa
que el avance fisico y financiero es del 100%,
no obstante, en SAP se registran porcentajes
diferentes a los informados que evidencian
debilidad en la veracidad de la informacién
suministrada para el seguimiento.
Desarrollo de acciones para
el fortalecimiento
1-05- Suscrito administrativo y operativo UNION TEMPORAL Verificado en el aplicativo Archivo Electronico
26500- 2022 Ger. Tecnologia Legalizado empresarial en el area de SOAINT - BUSINESS N/R N/R se evidencié acta de inicio del contrato suscrita
1288-2022 cobertura de la Empresa de | SUPPORT 2022 el 4 de octubre de 2022.
Acueducto y Alcantarillado
de Bogota

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados,

2022.

Como resultado de la revision de los contratos se realizan las siguientes precisiones:

e Varios contratos registran en la informacion remitida por la Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control estado del contrato en ejecucion o suspendido, sin embargo, al realizar
las consultas en el archivo electrénico y con los supervisores se logré evidenciar que la
informacién no corresponde, ya que los contratos cuentan con Acta de Terminacién suscrita.

e El cuadro de la informacion suministrado por la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control
se construye con los datos reportados por los supervisores en SAP, consultada la documentacion
electrénica cargada en el aplicativo Archivo Electrénico y con los supervisores de los contratos,
se evidenciaron cifras que difieren de la informacion registrada en el archivo “Compromisos -
Giros 30.09.2022”, lo que sugiere debilidades en el sistema de control interno de la primera y
segunda linea de defensa en el reporte de la informacion de los contratos.

5.2.2.3.

Macroproyecto 82.

Tabla 14. Seguimiento OCIG Macroproyecto 82.

AVANCE FINANCIERO

AVANCE FISICO

ID META

-

DEFINICION DE LA
META 2020-2024

% avance
afio 2022

82-4

Renovar 12854
metros de redes de
alcantarillado
combinado

277,30%

82-5

Renovar 840
metros de redes de
alcantarillado
sanitario

550,50%

82-3

Eliminar 1500
unidades de
conexiones
erradas

329,14%

Meta Sectorial

Cumplir el 100% de las obras
en el Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos
(PSMV), para el periodo
comprendido 2020-2024.

Indicador

Cumplimiento de

las obras del
Plan de

Saneamiento y

Manejo de

Vertimientos

Programada

linea base
para el

- cuatrenijhg

Reprog 2022

Cumplir el 100% de las obras
en el Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos
(PSMV), para el periodo
comprendido 2020-2024.

Cumplimiento de

las obras del
Plan de

Saneamiento y

Manejo de

Vertimientos

(PSMV)

100% 100%

Eliminar 1500 conexiones
erradas que generan carga

contaminante a las fuentes
hidricas de la ciudad

Correccion de

conexiones
erradas

350 1500

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados,

FINANCIERO

2022

82-3: Eliminar 1900 unidades de conexiones erradas; para el afio 2021 se comprometié ($735) que
correspondiente al 100% del presupuesto de la vigencia, para el afio 2022, corte del seguimiento, se
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comprometio el 91% ($67.473) del presupuesto asignado ($73.855) de la vigencia, situacion favorable
en cuanto compromisos presupuestales.

82-4: Renovar 14772 metros de redes de alcantarillado combinado; para el afio 2022, corte del
seguimiento, se comprometid el 84% ($16.377) del presupuesto asignado ($19.487) de la vigencia,
situacion favorable en cuanto compromisos presupuestales.

82-5: Renovar 5561 metros de redes de alcantarillado sanitario; para el afio 2020, se comprometieron
($386) de un total de ($789) del presupuesto de la vigencia, correspondiente al 49% del 100%, para el
corte del seguimiento del afio 2021 se han comprometido ($3.334) correspondiente al 99% del
presupuesto de la vigencia ($3.302), para el afio 2022, corte del seguimiento, se comprometio el 100%
($5.560) del presupuesto asignado de la vigencia, situacion favorable en cuanto compromisos
presupuestales.

FISICO

82-3: Eliminar 1900 unidades de conexiones erradas; para el afio 2020 no se programd meta; para el
aflo 2021 se programo realizar 735 cumplidas satisfactoriamente para el corte 2022 se programaron
para la vigencia 1152 cumplidas al 100%.

82-4: Renovar 14772 metros de redes de alcantarillado combinado: para el afio 2020, no se programo
meta para el afio 2021 se programa realizar 1920 metros con un cumplimiento del 100%, para la fecha
de corte 2022 se programé 12850 metros con un cumplimiento a la fecha de corte del 100% situacion
favorable de acuerdo a lo programado.

82-5: Renovar 5561 metros de redes de alcantarillado sanitario; para el afio 2020 y 2021, no se programé
meta para el 2022 corte de evaluacion se programaron 5560 metros cumplidos al 100%.

INDICADOR

82-3 y 082-5: Porcentaje de cumplimiento de las obras del Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos, el indicador es del 90% a la fecha de corte.

082-3 (PSMV): Numero de conexiones erradas corregidas; el indicador se encuentra 90% de
cumplimiento, sin embargo, es importante mencionar que la Oficina de Control Interno y Gestién realiz6
un analisis sobre el cumplimiento de los compromisos de la entidad con la Resolucién No. 03428, que
dio lugar una alerta temprana, puesta en conocimiento mediante memorando No.1050001-2021- 0218
del 24 de agosto.

CONTRATOS MACROPROYECTO 82.

Estado Contractual.

Tabla 15. Estado de los contratos en el Macroproyecto 82.

Estado del contrato Macro-Proyecto No. de %
(corte 30/09/2022) ajustado contratos
En Ejecucién 82 32 100 %
TOTAL PROYECTO 32 100%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y
Control de Resultados, 2022.
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En la tabla 15 se identifica que el 100% de los contratos se encuentran en ejecucion.

Revision de los contratos de la muestra con estado suscrito legalizado, ejecucién o suspendidos.

Tabla 16. Estado y % avance contratos Macroproyecto 82.

Estado del % Avance % Avance
Numero de . ., Nombre |Representa Clase Nombre L . . -
Clase contrato| Direccion contrato q B q Fisico Financiero Obsevacion
Contrato . contratista [ nte legal interventor interventor
ajustado contrato contrato
1-15-35100- ov HSS‘;E(;‘SI'O JULIO CESAR
INTERVENTORIA |GSC - Zona 5| En Ejecucién | INGENIERIA Interno DURAN 52 6,9 Interventoria del Contrato 1030
1031-2022 LTDA NOVOA CACERES
LOZANO
UNION I . N
reveona | [ENES o
OBRACIVIL. |GSC -Zona5|En Ejecucién | CONEXIONE Externo INGENIERIA 53 53 p . - . p
1030-2022 ROBLES revisiones de disefios con la Direccién de
S ERRADAS LTDA L -
CUEVAS DITG. Deficiencias en la formulacién.
ZONAS
OSCAR IBERVIAS El contrato se encuentra en acciones
1-01-34100- . .. |CONSORCIO| ANDRES INGENIEROS P . L
1471-2018 OBRACIVIL. [GSC - Zona 4|En Ejecucién OH YOMASA | BENAVIDES Externo SL SUC EN 58 58 juridicas por |ncsg:1;lnrle|1r:i\;?:to por parte del
CUADROS COLOMBIA
El contrato presenté retrazos en tiempos
e |tose s oo s e
OBRACIVIL. |GSC - Zona 2 | En Ejecucién CAJIGAS Externo INTERALCANTA 79 20,6 A 9 q
1526-2021 S ERRADAS incrementan los frentes de obra para
CASTRO RILLADO 72 . P .
2021 cumplir con el término de tiempo
contractual.
El contrato presento retrazos en tiempos
consorciof LSS
OBRACIVIL. |GSC - Zona 2 |En Ejecucién PICCE Externo AIDCON-VGC- 8,3 8,3 R 9 q
1529-2021 VILLEGAS incrementan los frentes de obra para
SALITRE MH < 1486 . P .
NUNEZ cumplir con el término de tiempo
contractual.
El contrato se encuentra en opeacion.
GERMAN Cuenca San Carlos mas recuperado y Q.
1-01-34100- X .. |CONSORCIO CONSORCIO Limas requiere de menos costos. Se
1050-2021 OBRACIVIL. |GSC - Zona 4 | En Ejecucion LIMAS 81 VILLANUEVA Externo COLONEAL 15,7 15,7 autoriz proroga de dos meses. Se
CALDERON . ; )
requiere de ajuste de disminucién
presupuestal por razones tecnicas.
El contato se inici6 en marzo de 2022 yla
OSCAR etapa de disefios tiene un tiempo de 6
1-01-32100- . .. |CONSORCIO RENAN CONSORCIO meses para ejecutar, por tanto se
1530-2021 | OBRACML. |GSC-Zona2|En Ejecucion | " e\ cas | vELASQUEZ Bxterno UNION 7 55 encentra en etapa de obra la cual
VIGOYA determina factor presupuestal y fisico
reportado.
JUAN
JAIME JOSE
1-15-32100- INTERVENTORIA (GSC - Zona 2 | En Ejecucién CONSORCIO|  CRLOS Interno VALLE 17,7 20,1 Interventoria del contrato 1528
1542-2021 UNION BONILLA VASQUEZ
CABEZAS
1-15-32100- CONSORCIO FEgllI\lEEl\?DO JAIME JOSE
INTERVENTORIA [GSC - Zona 2 | En Ejecucién | AIDCON - Interno VALLE 22,2 22,2 Interventoria del contrato 1529
1536-2021 VGC 1486 GARCIA VASQUEZ
BORRRERO
1-15-32100- &?:22&33 MARY LUZ JAIME JOSE
1540-2021 INTERVENTORIA [GSC - Zona 2 | En Ejecucion TARILLADO MEJIADE Interno VALLE 31,3 31,3 Interventoria del contrato 1526
7 PUMAREJO VASQUEZ
LUIS EDUARD
1-15-34100- . . CONSORCIO| FERNANDO ALBERTO
INTERVENTORIA - O fi
1209-2021 GSC - Zona 4 | En Ejecucién COLONEAL TRIANA Interno PACHECO 39,6 39,6 Interventoria del contrato 1050
LOPEZ SILVA

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

En la tabla 16 se encuentra la muestra de los contratos y su causalidad referente al criterio con metas
fisicas y presupuestales bajas respecto al tiempo transcurrido desde el inicio de los contratos.
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5.2.2.4.

Macroproyecto 81.

Tabla 17. Seguimiento OCIG Macroproyecto 81.

AVANCE FINANCIERO |

AVANCE FISICO

ID META

X

DEFINICION DE LA
META 2020-2024

-

% avance
afio 2022

v

81-3

Terminar 3
unidades
intervenciones en
corredores
ambientales

Completar 3 corredores
ambientales en dreas
aferentes a corredores
ecoldgicos de ronda o
parques ecologicos distritales
de humedal con una vision

ecosostenibilidad respetando
los espacios del agua y su
biodiversidad asociada.

Indicador

Construccién de

corredores
ambientales

Programada

linea base
para el
cuatrenifid

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

FINANCIERO

Para el afio 2020 se comprometieron ($840) de un total de ($17.894) del presupuesto de la vigencia,
correspondiente al 4,8% del 100%, para el corte del seguimiento del afio 2021 se han comprometido

($3.960) correspondiente al 94% del presupuesto de la vigencia ($4.204).

FISICO

Para el afio 2020 la entidad no programo meta en relacion a ninguno de los corredores ambientales del
cuatrienio, para 2021 programo completar y entregar un corredor, esta obra reporta un avance fisico al
corte de junio un 69%; consultado con los contratos vigentes las obras para este caso se ejecutan

normalmente y se espera finalizar en las primeras semanas de 2022.

El Parque Lineal Arzobispo tiene pendiente los siguientes tramites:

e Revision por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad el ajuste a la cicloruta en la carrera 13.
e Permiso de Ocupacion del Cauca con la Secretaria Distrital de Ambiente del contrato de red
troncal, necesario para continuar con las obras del corredor, y la terminacion de la obra entre la

carrera 22 y carrera 19.

e concepto de DADEP en predios del &mbito 1y 3.
e Ajuste observaciones para tramite con Ministerio de Cultura (sector ambito 2).

INDICADOR

El indicador estd comprendido en niumero de corredores ambientales construidos que son 3 para el
cuatrienio; para el afio 2020 y 2021 se debe de realizar uno, a la fecha el indicador esta en el 69% se

espera llegar al 100% para da cumplimiento el mes de diciembre 2021.
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CONTRATOS MACROPROYECTO 81.

Estado Contractual.

Tabla 18. Estado de los contratos en el Macroproyecto 81.

Estado del contrato a Macr_o-Proyecto No. de %
(corte 30/09/2022) ajustado contratos
En Ejecucién 81 22 85 %
Suspendido 4 15 %
TOTAL PROYECTO 26 100%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y
Control de Resultados, 2022.

En la tabla 18 de los contratos consultados, a la fecha 22 contratos se encuentran en desarrollo normal y
cuatro (4) se encuentra suspendidos registrando su causalidad en la siguiente tabla:

Revision de los contratos de la muestra con estado de ejecucion o suspendidos.

Tabla 19. Estado y % avance contratos Macroproyecto 81.

Estado del A % Avance % Avance
Numero de Clase . Nombre . Afectacion . ’ ; Aa
Gerencia contrato A Supervisor Fisico Financiero Obsevacion
Contrato contrato ) interventor Presupuestal
ajustado contrato contrato
Se surtieron suspensiones y prorrogas a
las mismas (7), debido a la solicitud para
tramite de permiso ambiental (Permiso de
Ocupacién de Cauce) requerida en el
1-01-25100- Ger. Sistema CONSORCIO CONSORCIO ;8gllraslz'geljlnc::tloszfdamui‘sirsl?raalt)iza(iinlgr;gz
1436-2019 OBRACIVL. Maestro En Ejecucion ECO‘I;;)‘?ICO ECOLOGICO 40.4 nversion 132 124 No se tiene escenario claro sobre criterios
: ambientales a aplicar por los permisos;
dificultad para superar los motivos de la
suspension: replanteo de disefios, tramite
de permisos ambientales y oposicién de la
comunidad.
Esta interventoria pertenece a los contratos
de obra 736, 738 y 741 los cuales se
1-15-25100- Ger. Sistema . GILMAPATRICIA | GILMAPATRICIA . encuentran en un estado de terminacién
INTERVENTORIA Si did 2 - I 0 17,0 0,0 L . [
0747-2019 Maestro USPendito | cACON TUNJO | CHACON TUNJO nversion anticipada debido a que no se expidio
autorizacién ambiental para el permiso
silvicultural requerido.
JUAN El contrato se encuentra con baja
1-05-24300- PRESTACION Ger. ) 3 SEBASTIAN JUAN SEBASTIAN 3 ejecucion, teniendo en gl{enta que gsta
1498-2019 DE Ambiental En Ejecucion RAMOS RAMOS Inversion 31,5 30,8 pendiente la consecusién de predios
SERVICIOS MONCALEANO MONCALEANO arborizables de la Empresa objeto del
contrato
1-01-25100- Ger. Sistema . CONSORCIO L El contrato se encuentra en tramites de
0648-2018 OBRACIVIL. Maestro Suspendido TPE CONSORCIO TPF Inversion 76,5 73,6 adicién de tiempo.
. CONSORCIO Se encuentra pendiente de prorroga por
1-01-25100- Ger. Sistema . ) CONSORCIO . L S
1435-2019 OBRACIVIL. Maesto Suspendido ECOLOGICO ECOLOGICO 40.4 Inversion 88,0 79,1 adicion presupuestal justificado en el
40.4 incremento del acero.
Teniendo en cuenta la situacion
1-15-25100- Ger. Sistema . WILLIAM OSPINO | WILLIAM OSPINO L presentada en el contrato 1436-2019, este
INTERVENTORIA
1431-2019 Maestro Suspendido DIAZ GRANADOS | DIAZ GRANADOS Inversion 985 514 contrato de interventoria también es sujeto
asuspension.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

En la tabla 19 se indica la causalidad de los contratos suspendidos y la muestra de contratos en ejecucion
que se tomo6 dado que contienen baja ejecucion fisica y financiera.
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5.2.2.5. Macroproyecto 68.

Tabla 20. Seguimiento OCIG macroproyecto 68.

AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO
N
8 o 3| g Y g
NOMBRE - g3 = & 08 | & eS [eog
MACROPROYE| < S |50 g |skog Ty | 2 o 4o 30 g: gg A
CTOPARA {i |DEFINICIONDELA[ £ (B g N 8 |8868| 53 | 8 |Recursos afio Ejecutado 30 Plan selefig;i‘bf’e el 82 |8 2¢
NUEVO b > 56 3 38E| 03 T 2022 septiembre 2022 cuatrienio P 2022 g 9 55 c
= = 5 ®© c o =
CONTRATO | © = |83 s |[SES|QE| ¢ i
SOCIAL g |03 [ 3 8| o ¢ °
2 ® o
Adecuar 20170
metros de redes de
68-6 |acueducto asociadas| 20.170 | 3.260 | 20.170 3.260 16,16 16,16 | 3.337.000.000 2.914.000.000 3.337.000000 2.914.000.000 87,33% | 87,33%
a infraestructura vial
convenio IDU
Adecuar 13550
metros de redes de
|IAdecuacion de; .
68-7 alcantarillado 11.860 | 4.400 | 13.550 | 6.090 | 44,94 | 37,10 |27.095.000.000 5.325.000.000 17.516.000.000 9.520.000.000 | 40,52% | 54,35%
las redes| N
. asociadas a la
?500|adas a la infraestructura vial
infraestructura
ialen el area de Adecuar 5740
cobertura de la metros de redes de " o
EAAB 68-8 |acueducto proyecto | 2710 | 5280 | 3170 | 5.740 | 181,07 | 194,83 | 34.570.000.000 | 34.418.000.000 53.660.000.000 | 51.399.000.000 | 99,56% | 95,79%
TAR Metro
Adecuar 30060
metros de redes de
68-9 alcantarillado 4741 | 29.420 | 5.381 | 30.060 | 558,63 | 620,54 |72.669.000.000 | 72.669.000.000 | 101.841.000.000 | 101.648.000.000 |100,00%| 99,81%
proyecto TAR Metro

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

FINANCIERO

La meta 68 - 6 del Macroproyecto 68 programé $3.337.000.000 con respecto del cuatrienio (2020 —
2023) y el mismo presupuesto para la vigencia 2022; ahora bien, a corte 30 de septiembre de 2022 se
han girado $2.914.000.000 correspondientes al 87,33% del total de la meta, segun los datos SEGPLAN
suministrado por la EAAB.

La meta 68 - 7 del Macroproyecto 68 programé $17.516.000.000 con respecto del cuatrienio (2020 —
2023) y para la vigencia 2022 se planificd ejecutar del presupuesto $13.142.000.000; ahora bien, a corte
30 de septiembre de 2022 se han girado $5.325.000.000 y existe un acumulado de $9.520.000.000 valor
gue incluye giros de anteriores vigencias correspondientes al 54,35% del total de la meta, segun los
datos SEGPLAN suministrado por la EAAB.

La meta 68 - 8 del Macroproyecto 68 programé $53.660.000.000 con respecto del cuatrienio (2020 —
2023) y para la vigencia 2022 se planificé ejecutar del presupuesto $34.570.000.000; ahora bien, a corte
30 de septiembre de 2022 se han girado $34.570.000.000 y existe un acumulado de $51.399.000.000
valor que incluye giros de anteriores vigencias correspondientes al 95,79% del total de la meta, segun
los datos SEGPLAN suministrado por la EAAB.

La meta 68 - 9 del Macroproyecto 68 programo $101.648.000.000 con respecto del cuatrienio (2020 —
2023) y para la vigencia 2022 se planificé ejecutar del presupuesto $72.669.000.000, valor girado
igualmente girado a corte 30 de septiembre de 2022, donde existe un acumulado de $101.648.000.000
valor que incluye giros de anteriores vigencias correspondientes al 99,81% del total de la meta, segun
los datos SEGPLAN suministrado por la EAAB.
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Tabla 21. Seguimiento OCIG macroproyecto 68.

ID Meta

Definicién de la
Meta

Meta
Inversion
2020

Meta
Inversion2021

Meta
Inversion
2022

Meta
Inversion
2023

Meta
Inversion
2024

Total (m)

Adecuar 20170
metros de redes de
acueducto
asociadas a
Infraestructura vial
convenio IDU
Adecuar 13550
metros de redes de
alcantarillado
asociadas a la
infraestructura vial
convenio IDU
Adecuar 5740
68-8 metros de redes de 1 1473
acueducto proyecto
TAR Metro

Adecuar 30060
68-9 metros (_je redes de 0 2500
alcantarillado

proyecto TAR Metro

68-6 20.170 0 0 20.170

68-7 0 1.690 11.860 0 0 13.550

5.280 0 0 5.170

29.420 0 0 30.060

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

La meta 68 - 6 del Macroproyecto 68 establecié adecuar 20170 mt de redes de acueducto asociadas a
infraestructura vial convenio IDU con respecto del cuatrienio (2020 — 2023) y el mismo valor para la
vigencia 2022, ahora bien, a corte 30 de septiembre de 2022 se han ejecutado 3260 mt que incluye
obras de anteriores vigencias correspondientes al 16,16% del total de la meta, segln el reporte
SEGPLAN suministrado por la EAAB.

La meta 68 - 7 del Macroproyecto 68 establecié adecuar 13550 mt de redes de alcantarillado asociadas
a la infraestructura vial con respecto del cuatrienio (2020 — 2023) y para la vigencia 2022 planificé
ejecutar 11800 mt; ahora bien, a corte 30 de septiembre de 2022 se han ejecutado 4400 mt con un
acumulado de 6090 mt que incluye obras de anteriores vigencias, equivalente al 44,94% del total de la
meta segun el reporte SEGPLAN suministrado por la EAAB.

La meta 68 - 8 del Macroproyecto 68 establecié adecuar 5740 mt de redes de acueducto proyecto TAR
Metro con respecto del cuatrienio (2020 — 2023) y para la vigencia 2022 planificé ejecutar 5280 mt; ahora
bien, a corte 30 de septiembre de 2022 se ha ejecutado el 100% del total de la meta segun el reporte
SEGPLAN suministrado por la EAAB.

La meta 68 - 9 del Macroproyecto 68 establecié adecuar 30060 mt de redes de alcantarillado proyecto
TAR Metro con respecto del cuatrienio (2020 — 2023) y para la vigencia 2022 planificé ejecutar 29420
mt; ahora bien, a corte 30 de septiembre de 2022 se ha ejecutado el 100% del total de la meta segun el
reporte SEGPLAN suministrado por la EAAB.

INDICADOR

La Meta sectorial define: “Adecuacion del 100% de las redes de acueducto y alcantarillado asociadas a
la infraestructura para la construccién del metro. (Acuerdo Marco No. 037 de 2017, Otrosi al Acuerdo
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Marco No. 037 de 2017, Acuerdo Especifico No. 1 y Otrosi al Acuerdo Especifico No.1)”; y el indicador
establece: “Porcentaje (%) de avance en la adecuacion de las redes de acueducto y alcantarillado
asociadas a la infraestructura para la construccion del metro”.

CONTRATOS MACROPROYECTO 68.

Estado Contractual.

Tabla 22. Estado de los contratos en el Macroproyecto 68.

Estado del contrato Macro-Proyecto No. de %
(corte 30/09/2022) ajustado contratos
En ejecucién 20 77.0%
Suspendidos 68 3 11.5%
Terminados 2 7.7%
Suscrito Legalizado 1 3.8%
TOTAL PROYECTO 26 100%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y
Control de Resultados, 2022.

Revision de los contratos de la muestra con estado suscrito legalizado, ejecucidén o suspendidos.

El Macroproyecto 68 cuenta en la actualidad con 26 contratos distribuidos asi:
e En ejecucion: 20
e Suspendidos: 3
e Terminados: 2
e Suscrito Legalizado: 1

Siendo seleccionados para el seguimiento los siguientes:

Tabla 23. Estado y % avance contratos Macroproyecto 68.

Estado del Macro - Nombre % %
Namero de | Afio del| . e contrato del
Contrato |Contrato BlEetlel (corte P!'Oytetzjto contratist f.Avan.ce Afyqnce ORGSO =
30/09/2022) ajustado a inanciero| fisico
Contrato de Obra.
Valor $4.309.887.563.
GSM Se inici6 el 28/12/2021, con un tiempo de
01 . - ; ejecucion de 6 meses, fue suspendido en
llggl;ozgggg 2021 Direccion Suspendido 68 C?{;S;:s:lo 15.7 29.0 el mes de julio y en la actualidad se
Red Matriz| ’ ' encuentra en ejecucion, este contrato ha
Obra Acueducto Metro tenido diversos inconvenientes por el
trazado y el disefio lo que han
ocasionado demora en el desarrollo del
Macroproyecto.
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Contrato de Obra
Valor $36.332.116.651
Se inici6 el 25/06/2021, con un tiempo de
ejecucion de 15 meses 10 dias, con acta
de suspension No. 1 del 22 de
septiembre de 2022 por 11 dias teniendo
en cuenta que el contratista solicito
modificacién del contrato.

GSM — La ejecucion de la obra ha tenido

Consorcio inconvenientes asi:

Suspendido 68 Redes 22.7 28.6 - Los rendimientos sobre la

Bogota planificaciéon son bajos y se prevé
incumplimiento para la fecha de
terminacion.

- Las pruebas hidrostaticas de la Red
Matriz Instalada no han superado las
condiciones técnicas.

- El contratista manifiesta que los
Planes de Manejo de Transito han
afectado la ejecucion de los frentes
de trabajo.

1-01-25400-
1493-2019 2019
Obra

Direccién
Red Matriz
Acueducto

Interventoria

GSM - Consorcio Valor $584.741.885 )
DlreCC|or_1 Suspendido 68 redes 298 87.3 Contrato  de interventoria que se
Red Matriz ' ’ encuentra suspendido por las anteriores
Acueducto Metro situaciones que presenta el contrato de
obra 1-01-25400-1493-2019

1-15-25400-
1091-2021 | 2021
Interventoria

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

Los contratos anteriores son los que presentan mayor retraso para el Macroproyecto 68 Adecuacion de
las redes asociadas a la infraestructura vial en el area de cobertura de la EAAB, en particular el contrato
de obra 1-01-25400-1493-2019, no tiene viabilidad de continuar y se ha sugerido que este sea cedido a
una empresa que tenga las capacidades operacionales para llegar a feliz término.

Los permisos del Distrito enfocados a los Planes de Manejo de Transito deberian abordarse de manera
estratégica por las Gerencias de la Empresa para realizar sinergia con los entes distritales para obtener
los permisos en forma agil y eficiente.

5.2.2.6. Macroproyecto 54.

Tabla 24. Ejecucion del presupuesto Macroproyecto 54.

| AVANCE FINANCIERO | AVANCE FISICO
| mera DEFINICION DELA | % avance Re""gmm o | Ejecutado corte o _ | Ejecutado
_ META2020-2024 | aio 2022 |RESRIECE RO Nast S0 20221 . . et 30 2022 S TN

Aderantar I00% en rorcentaje (%)
| de | Adelantar en el marco de la d |
el proceso de la e avance en e
P ) | ley 142 de 1994, la
construccion, . N proceso de la
- construccion , operacion y -
mantenimiento y tenimiento de la planta |coNStruccion,
- mantenimiento de la planta -
54-11 operacion de la 6,96% 3.828.753.783 3.486.706.223 . P mantenimiento 87,8 54,4 100
de tratamiento de aguas .
planta de ) y operacion de
. residuales de Canoas para el
tratamiento de . la planta de
. tratamiento de un caudal .
aguas residuales . tratamiento de
i ) medio de 16mts/3. e

Porcentaje (%)

. de avanceen la
Construir 100% de ., ., S,
Construccion de la Estacion  |construccion de

54-10 la estacion 44,33% 168.767.393.387 | 168.615.061.693 » 100 72,21 100
Elevadora Canoas la estacion
elevadora Canoas
elevadora
Canoas

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados, 2022.
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FINANCIERO

54-11: Adelantar 100% de la construccién, mantenimiento y operacién de la planta de tratamiento de
aguas residuales de Canoas para el tratamiento de hasta 16m?®/seg.

Con base en el reporte SEGPLAN, para el afio 2021, se comprometieron $2.695 millones de pesos de
un total de $2.695 del presupuesto de la vigencia, correspondientes al 100%. Para septiembre 30 de
2022, se comprometieron $3.487 millones de un total de $3.829 de la vigencia, correspondientes al
91,07% de lo programado.

Conclusién: Segun esto, se analiza que el ejercicio de ejecucion presupuestal ha sido alto frente a la
planeacion ya que, de acuerdo con la tendencia, supera lo programado.

54-10: Construir 100% Estacion Elevadora Canoas.

Con base en el reporte SEGPLAN, para el afio 2021, se comprometieron $11.289 millones de pesos de
un total de $11.289, correspondientes al 100%. Para septiembre 30 de 2022, se comprometieron
$168.615 millones de un total de $168.767 de la vigencia, correspondientes al 99.91% de lo programado.

Conclusién: Segun esto, se analiza que el ejercicio de ejecucion presupuestal ha sido alto frente a lo
programado ya que, de acuerdo a la tendencia, se supera lo programado.

FISICO

54-11: Con base en el reporte SEGPLAN, la entidad plane6 metas fisicas de 22,20% de la meta para la
vigencia 2021, logrando avanzar en 17,90%, lo que determina un logro del 80,63% de lo planeado.
Para septiembre 30 de 2022, se planed avanzar 38,80% de los cuales se reporta una ejecucion de
2,70% lo que significa un logro del 6,96%, lo cual es bajo con respecto a lo esperado a mitad de afio.
Conclusién: De acuerdo a esta tendencia se observa que la meta, no se podria cumplir para el presente
afio.

54-10: Con base en el reporte SEGPLAN, la entidad planeé metas fisicas de 36,92% para la vigencia
2021, logrando avanzar en 27,45%, lo que determina un logro del 74,35% de lo planeado. Para
septiembre 30 de 2022, se plane6 avanzar 53,37% de los cuales se reporta una ejecucion de 23,66% lo
que significa un logro del 44.33%, lo cual es cercano a lo esperado a mitad de afio.

Conclusién: De acuerdo a esta tendencia se observa que la meta se cumplira para el presente afio.

En sintesis, la Unica Meta Sectorial, la 54-11, en su aspecto fisico, presenta una baja ejecucion de solo
el 2,70%, sobre lo programado del 38,80%, por eso se concluye que no se podria cumplir con la meta
esperada.

INDICADOR

Para el cuatrienio, la empresa planted dos (2) metas las cuales presentan los siguientes resultados:

1. Adelantar en el marco de la ley 142 de 1994, la construccion, operacion y mantenimiento de la
planta de tratamiento de aguas residuales de Canoas para el tratamiento de un caudal medio de
16mts3/seg.

MPCI0102F01-06




INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG (ﬁ@( acuedUCtO

U ] AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION

En términos de calificacion utilizados por SEGPLAN, presenta para el 2022, segun el Plan de Accién
UNCSAB, de una Programacion inicial del Plan de Desarrollo, de un 31,80% y una programacion del
87.80%, una ejecucion en la vigencia al Plan de Desarrollo del 54,40%.

Conclusion: El avance de la vigencia 2022 es del 61,96% y el Indicador, se encuentra entre un 40% vy el
70% sefialando que se estd cumpliendo la meta de manera ajustada.

El resultado del indicador es la sumatoria de los avances de cada una de las actividades, segun su peso,
como la Estructuracion, Licencia Ambiental y Seleccion, entre otras.

2. Construccion de la Estacion Elevadora Canoas.
En términos de calificacion utilizados por SEGPLAN, presenta para el 2022, segun el Plan de Accidn
UNCSAB, de una Programacion inicial del Plan de Desarrollo, de un 43.90% y una programacion del

100%, una ejecucion en la vigencia al Plan de Desarrollo del 72,21%.

Conclusién: El avance de la vigencia 2022 es del 71,21% y el Indicador, se encuentra en un rango mayor
al 70% y menor al 90%, sefialando que se esta cumpliendo la meta.

Observacién General: Segin SEGPLAN, se presentaron retrasos en la construccién, lo que obligé a

modificar el Contrato de Obra 1-01-25500-1268-2018, el 25 de marzo de 2022, prorrogando el plazo y
modificando algunas clausulas del mismo.

CONTRATOS MACROPROYECTO 54.

Estado Contractual.

Tabla 25. Estado de los contratos en el Macroproyecto 54.

Estado del contrato Macro-Proyecto No. de %
(corte 30/09/2022) ajustado contratos 0
En Ejecucion 54-10 2 66,67 %
En Ejecucién 54-11 1 33.33%
TOTAL PROYECTO 3 100 %

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y
Control de Resultados, 2022.

En la tabla 24 se evidencia para el macroproyecto 54-10 que a la fecha de corte 30/09/2022, encuentran
dos (2) contratos en ejecucion, uno (1) de obra y (1) uno de interventoria, BMPT VF UNCSA, los cuales
registran fecha de inicio el 26/03/2019 y proyectan fechas de finalizaciobn para el 05/11/2023 y
05/01/2024.

Por su parte, para el macroproyecto 54-11 a la fecha de corte, se encuentra un contrato en ejecucion

del PD UNCSA, de Consultoria, cuyo inicio fue el 25/02/2021 y se proyectan fechas para su finalizacion
para el 24/02/2023.
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Revision de los contratos de la muestra en estado de ejecucion.

Tabla 26. Contratos en ejecucién Macroproyecto 54.

Afo del Fecha de Posible fecha Estado del
Numero de Contrato Objeto Contrato Vrinicial contrato | Vradiciones Vr Total Clase contrato . ., |Fecha de inicio de contrato a
contrat~ suscripcion L
¥ M M M - M M M ~ | terminaciol - 03.10.2022 -
1-01-25500-1268-2018 | 2018 |REVISION, CONFRONTACION, COMPLE| 351.957.844.748 - 351.957.844.748 |  OBRACIVIL. 4/12/2018 | 26/03/2019 | 5/11/2023 En Ejecucion
1-15-25500-0005-2019 | 2019 [INTERVENTORIATECNICA, ADMINISTRA] ~ 20.045.920.721 | 3.927.000.000 | 23.972.920.721 | INTERVENTORIA | 18/01/2019 | 26/03/2019 | 5/01/2024 En Ejecucion
2-02-25500-1366-2020 | 2020 |ESTRUCTURAR TECNICA, LEGAL, ECONO 3.927.000.000 3.927.000.000 | CONSULTORIA | 30/12/2020 | 25/02/2021 | 24/02/2023 En Ejecucion

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

Observacion general: Como se advierte, el Contrato de Interventoria fue objeto de adicion presupuestal,
de $3.927.000.000, para un total de $23.972.920.721, que es una suma similar a la del contrato de
estructuracion.

Tabla 27. % avance contratos Macroproyecto 54.

ie Contrato
Ed

Afio del
contrat~

Objeto Contrato

PDD

Proyect~

Macro -
Nombre contratista

Representante legal

Clase
interven
tor -

Unidad

Plazo | |

Nombre interventor

No.Contrato
interventoria extern=

Afectacic

o .
upervisor Prcuie

0-1268-2018

2018

REVISION, CONFRONTACION,
COMPLEMENTACION Y APROPIACION
DE ESTUDIOS Y DISENOS, ASi COMO LA

CONSTRUCCION DE LA ESTACION
ELEVADORA

BMPT

0054 |CONSORCIO EE CANOAS

FIALHO

NUNO VITOR DE SOUSA

Meses  |Externo

AYESA INGENIERIA Y
ARQUITECTURA SAU SUC
COLOMBIA

1-15-25500-0005-2019

AYESA INGENIERIA Y
ARQUITECTURA SAU SUC
COLOMBIA

Inversio

0-0005-2019

2019

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
CONTABLE, FINANCIERA, AMBIENTAL Y
SOCIAL, A LA REVISION,
CONFRONTACION, COMPLEM

BMPT

AYESA INGENIERIA Y
ARQUITECTURA SAU SUC
COLOMBIA

0054 FRANCISCO JAVI

RODRIGUEZ GUTIERREZ

ER

Meses |Interno

YOMAR RODRIGUEZ
BLANCO

YOMAR RODRIGUEZ BLANCO | Inversi6

0-1366-2020

2020

ESTRUCTURAR TECNICA, LEGAL,
ECONOMICA, FINANCIERAMENTE EL
PROYECTO DE CONSTRUCCION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
PLANTA DE TR

NCSA

UNION TEMPORAL
ESTRUCTURACION PTAR
CANOAS

0054 CARDOZO

JOSE FELIPE HERRERA

Meses |Interno

NATALIA ESCOBAR
CARRENO

NATALIA ESCOBAR CARRENO|  Inversio

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados, 202z

Tabla 28. Resumen General de los Tres (3) Contratos, del Macroproyecto 54.

Estado del
~ Macro - % %
CNO' el Al E6 Direccién B Proyecto Nombrg bl Avance |Avance OBSERVACIONES
ontrato Contrato (Corte aiustado contratista N [l =
30/09/2022) ¥
Contrato de Obra Civil
Objeto: Revision, confrontacion,
complementacién y apropiacién de
estudios y disefios, asi como la
construccion de la  estacién
1-01-25500- GSM - Dir elevadora, de aguas residuales
_ - . . . CONSORCIO EE Canoas.
12%6‘188 2018 RedTroncal En Ejecucién| 0054 CANOAS 72,1 732 |Contibuye al Macroproyecto 54-
Obra Alcantarillado 10, y aporta al PDD BMPT y NCSA.
Lo registrado en SEGPLAN se
\verifica con la Supervisora del
contrato de interventoria, lo cual
concuerda en los “Retrasos y
soluciones”, “Avances y Logros”.
Contrato de Interventoria Objeto:
“Interventoria técnica,
1-15-25500- GSM - Dir ING'EKIIIEESI'?A\IAY administrativa, juridica, contable,
_ - o, . s financiera, ambientaly social.”
%%0159 2019 RedTroncal |En Ejecucion| 0054 ARQUITECTURA 65,3 72,1 Este contrato es la interventoria del
p Alcantarillado SAUSUC contrato 1268 el cual avanza
Interventoria COLOMBIA paralelamente a la ejecucion del
1268-2018.
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Contrato de Consultoria Objeto:

estructurar técnica, legal,
econdmica, financieramente el
proyecto de construccion,
operacion y mantenimiento de la

2-02-25500- planta detratamiento.
1366- GSM - Dir. UNION TEMPORAL Se verifico con el Supervisor del
Eet 2?20 3 2020 RedTroncal |En Ejecucion| 0054 |ESTRUCTURACION | 455 65,6 [ontato que, lo reportado en

structuracion i

Técnica Alcantarillado PTAR CANOAS “Retrasos y soluciones” y “Avances
Iy Logros”, esconcordante con el
desarrollo del contrato,

adicionalmente seencuentra que,
lya se tiene el aval en la licencia
ambiental.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

5.2.2.7. Macroproyecto 19.

Tabla 29. Seguimiento OCIG Macroproyecto 19.

Metaplan | Eje2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020{ POAIsept |Ejecsept30| %ejec | $ Plan 2020- Meta
2022 sept 30 | a0 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024 30 2022 2022 2022 2024 Sectorial

= - - - - - - - - - - - - - -

ID META DEFINICION DE LA META 2020-2024 $ejec | % ejec acum

197 |Constir 53310 mefros de redes locales de| -, g 6.180 | 26,96% 53310 7910 | 14,84% 3.950 2A404|  67,87% 111435 U277 076% 286
alcantarillado pluvial

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 19 consiste en la <<Construccion de redes locales para el servicio de alcantarillado
pluvial en el area de cobertura de la EAAB>> y tiene la siguiente meta asociada para el PDD 2020-2024
Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI:

v' 19-7 Construir 53310 metros de redes locales de alcantarillado pluvial.
A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para la meta con corte al mes de septiembre
de 2022.
FINANCIERO.
19-7: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $111.435 millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $9.873 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $108.589 millones de pesos a $35.959

millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $24.404 millones de pesos
equivalente al 67,87% de los recursos programados para la V2022.

Tabla 30. Avance Financiero Macroproyecto 19.

IDMETA | DEFINICION DE LA META 2020-2024 | Ejecucién dic 312020 | Ejecutado corte dic 2021 | Recursos afio 2022 | \eProgramacionaio 2022 | p.. o corte sept 30 2022| % ejecucion 2022 | Sumatoria planificado Sumatorta % ejecucién | Codigo meta
Corte sept 30 2022 comprometido Cuatrenio sectorial
= s s s s s
197 [Someint ;ﬁfﬁg%’;“i‘v':‘ deredeslocales| ¢ 4 541.102.741 | $ 8332021174 | 108589.129228 | § 35.950204.127 | $ 24.404.091.383 6787% $ 111435289.661,34 | § 34.277.215.298,00 30,76% 286

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.
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En el Anexo 1. (adjunto al informe) se indican las actividades de los 35 contratos asociados a los $24.404
millones de pesos comprometidos, de los cuales se han girado $4.949 millones de pesos,
correspondientes a un 20,28% de ejecucion financiera para la V2022.

FiSICoO.
Tabla 31. Avance Fisico Macroproyecto 19.
. Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020
LILHES 2SI SIS PR v 2022 sept 30 ano 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024
= - - - - - - -
19-7 Constrw'r 53310 mgtros de redes locales de 29 095 6.180 | 26.96% 53.310 7910 14,84%
alcantarillado pluvial

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, para el PDD 2020-2024 se programé construir 53.310 metros de redes
locales de alcantarillado pluvial, a la fecha se seguimiento se reporta un avance de 6.180 metros para
un cumplimiento del 26,96% con respecto a la meta de la V2022, y avance total de 7.910 metros para
un cumplimiento del 14,84% del cuatrienio.

INDICADOR.

El macroproyecto 19 apunta al cumplimiento de la meta sectorial 286 Mantener la cobertura del 99,15%
en el servicio de alcantarillado pluvial en Bogota, cuyo indicador es: porcentaje de cobertura de
alcantarillado pluvial (99,15% por vigencia). Los porcentajes de cobertura por vigencia son; en el afio
2020 99,16%, en el afio 99,67% y a 30 de septiembre de 2022 es de 100%. Es importante indicar que a
esta meta sectorial estdn asociados a las metas 19-7 y el 22-15.

Tabla 32. Avance indicador Macroproyecto 19.

ID META

x

DEFINICION DE LA META 2020-2024

Codigo meta

sectorial

Ed

Meta Sectorial

Indicador

2020 Plan

2020 Ejecutado,
corte dic 31
2020

2021

Ejecutado
diciembre 31

2021

2022

Ejecutado
sept 30 2022

19-7

Construir 53310 metros de redes locales
de alcantarillado pluvial

2215

Construir 335 metros de redes troncales
y secundarias de alcantarillado pluvial
(canales y colectores)

286

Mantener la cobertura del 99,15% en el servicio

de alcantarillado pluvial en Bogota.

pluvial

porcentaje de cobertura de alcantarillado

99,15

99,16

99,15

99,67

99,15

100

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

CONTRATOS MACROPROYECTO 109.

Estado Contractual.

La meta 19-7 tiene un total de 35 contratos, asociados a 81 actividades (PEP), a continuacioén, se
identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:
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Tabla 33. Contratos Macroproyecto 19.

. % Cto x . % Actividad x
Meta SAECDE I G SEL LD estado/ Total C'a.ntldad & estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades

Suscrito Legalizado 3 8,57% 3 3,70% $ 15.346.584.899

En Ejecucion 17 48,57% 52 64,20% $  138.447.232.072
19-7 Terminado 12 34,29% 23 28,40% $  528.592.890.143

Liquidado 3 8,57% 3 3,70% $ 12.570.295.578

TOTAL 35 81 $  667.040.122.215

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucién,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucion, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 35 contratos que ascienden a la suma de $667 mil millones de pesos, 17
se encuentran en ejecucién que corresponden al 48,57%, ascienden a la suma de $138 mil millones
de pesos y corresponden al 64,20% de las actividades asociadas a la meta. El 8,57% de los contratos
se encuentran en estado suscrito legalizado y ascienden a la suma de $15 mil millones de pesos.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.

5.2.2.8. Macroproyecto 20.

Tabla 34. Seguimiento OCIG Macroproyecto 20.

Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020{ POAIsept |Ejec sept30| %ejec | $ Plan 2020- Meta
2022 sept 30 afio 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024 30 2022 2022 2022 2024 Sectorial

5 d - - - - - - - - - - ~ - - -

ID META DEFINICION DE LA META 2020-2024 $ ejec % ejec acum

207 |Consiruir 62906 metros de redes locales de 26378 10.480 | 39,73% 62.906 11940 | 18.98% 39.380 26047 | 66,13% 143.491 36.663 2555%| 285
alcantarillado sanitario

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 20 consiste en la <<Construccién de redes locales para el servicio de alcantarillado
sanitario en el area de cobertura de la EAAB>> y tiene la siguiente meta asociada para el PDD 2020-
2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo XXI:

v' 20-7 Construir 62906 metros de redes locales de alcantarillado sanitario.

A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para la meta con corte al mes de septiembre
de 2022.

FINANCIERO.

20-7: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $143.491 millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $10.615 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $115.150 millones de pesos a $39.389
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $26.047 millones de pesos
equivalente al 66,13% de los recursos programados para la V2022.
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Tabla 35. Avance Financiero Macroproyecto 20.

- _ e - N, - y = Reprogramaciin she 222 [ S N : Sum atona % g8 CUcOn Codigometa
E € E E E| Ej Ej Sumaoria planificade 3 5 Z
IDMETA | DEFIMICION DE LAMETA 2020-2024 | Ejecucitn dic 31 2000 | Ejecatado comedic 21 | Recarsos ado 2022 Core cent 30 2022 Ejecatada core sept 30 22| % ejecaciin 2022 P comprometis Cumtrenic sedtorial
I
sy [FEreTer BEGImen cereces ko | o E2TA4S03T4 [§ 9565006040 | § NS150486735 |5 30380 297 959 | § 26047 052134 66,13% $ 143491407229 |5 36662508548 25,55% 285
e alc antail o sanitaric

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

En el Anexo 2. (adjunto al informe) se indican las actividades de los 26 contratos asociados a los
$26.047 millones de pesos comprometidos, de los cuales se han girado $4.912 millones de pesos,
correspondientes a un 18,85% de ejecucion financiera para la V2022.

Fisico.
Tabla 36. Avance Fisico Macroproyecto 20.
; Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020
LIS AL el IS AL 2022 sept 30 afio 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024
w - - - - - - -
207  |Constiuir 62906 metros de redes locales de 26.378 10.480 | 39,73% 62.906 11.940 | 18,98%
alcantarillado sanitario

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, para el PDD 2020-2024 se programo construir 62.906 metros de redes
locales de alcantarillado sanitario, a la fecha de seguimiento se reporta un avance de 10.480 metros
para un cumplimiento del 39,73% con respecto a la meta de la V2022, y avance total de 11.940 metros
para un cumplimiento del 18,98% del cuatrienio.

INDICADOR.

El macroproyecto 20 apunta al cumplimiento de la meta sectorial 285 Incorporar 135.000 suscriptores
en el servicio de alcantarillado sanitario en Bogota y Soacha, cuyo indicador es: Numero de suscriptores
de alcantarillado sanitario incorporado. EI nUmero de suscriptores por vigencia son; en el afio 2020 -
14.956 suscriptores de 21.122 programados, en el afio 2021 — 43.362 suscriptores de 37.273
programados y a 30 de septiembre de 2022 — 29.579 suscriptores de 32.080 para un 92,20% de
cumplimiento. Es importante indicar que a esta meta sectorial estan asociados a las metas 20-7 y el 21-
8.

Tabla 37. Avance indicador Macroproyecto 20.

2020 Ej j
Cédigo meta q n o ) Ejecutado
ID META | DEFINICION DE LA META 2020-2024 9 0 Meta Sectorial Indicador 2020 Plan corte dic 31 2021 diciembre 31 2022 4
sectorial sept 30 2022
x - - - - - 2020 — - 021 - - -
. Incorporar 135.000 suscriptores en el , .
Construir 62906 metros de redes L " - Numero de suscriptores de
20-7 . . 285 servicio de alcantarillado sanitario en . .
locales de alcantarillado sanitario . alcantarillado sanitario incorporado
Bogota y Soacha.
21122 14956 37273 43362 32080 29579
Construir 2125 metros de redes Incorporar 135.000 suscriptores en el . .
. L " - Numero de suscriptores de
21-8 troncales y secundarias de 285 servicio de alcantarillado sanitario en ) T
) . alcantarillado sanitario incorporado
alcantarillado sanitario Bogota y Soacha.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.
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CONTRATOS MACROPROYECTO 20.

Estado Contractual.

La meta 20-7 tiene un total de 24 contratos, asociados a 62 actividades (PEP), a continuacion, se
identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:

Tabla 38. Contratos Macroproyecto 20.

. % Cto x . % Actividad x
Meta e e SRzl estado/ Total C.a.ntldad 8 estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades

Suscrito Legalizado 1 4.17% 1 1,61% $ 11.671.879.371

En Ejecucién 14 58,33% 44 70,97% $  119.449.690.703
20-7 Terminado 8 33,33% 16 25,81% $ 6.760.003.713

Liquidado 1 4.17% 1 1,61% $ 297.251.766

TOTAL 24 62 $  126.209.694.416

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucion,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucién, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 24 contratos que ascienden a la suma de $126 mil millones de pesos, 14
se encuentran en ejecucion que corresponden al 58,33%, ascienden a la suma de $119 mil millones de
pesos y corresponden al 70,97% de las actividades asociadas a la meta. El 4,17% de los contratos se
encuentran en estado suscrito legalizado y ascienden a la suma de $11 mil millones de pesos.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.

5.2.2.9. Macroproyecto 21.

Tabla 39. Seguimiento OCIG Macroproyecto 21.

Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020{ POAIlsept |Ejec sept30| % ejec | $ Plan 2020-
2022 sept 30 afio 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024 30 2022 2022 2022 2024

g - - - - - - - ~ - - - - ~

Meta

ID META DEFINICION DE LA META 2020-2024 5
Sectorial

$ejec | % ejec acum

Construir 2125 metros de redes troncales y

218 X N L
secundarias de alcantarillado sanitario

770 800 | 103,90% 2125 800 | 34,26% 26.139 25.891 99,05% 93.726 54.439 58,08% 285

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 21 consiste en la <<Construccion del sistema troncal y secundario de alcantarillado
sanitario en el area de cobertura de la EAAB>> y tiene la siguiente meta asociada para el PDD 2020-
2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo XXI:

v/ 21-8 Construir 2125 metros de redes troncales y secundarias de alcantarillado sanitario.
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A continuacién, se describe el avance financiero y fisico para la meta con corte al mes de septiembre
de 2022.

FINANCIERO.

21-8: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $93.726 millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $28.548 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $14.931 millones de pesos a $26.139
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $25.890 millones de pesos
equivalente al 99,05% de los recursos programados para la V2022.

Tabla 40. Avance Financiero Macroproyecto 21.

IDMETA | DEFINICION DE LA META 2020-2024 | Ejecucion dic 312020 | Ejecutado corte dic 2021 |  Recursos aio 2022 | ReProgramacionafo 2022 \ oo corte sept 302022| % ejecucion 2022 | Sumatoria planificado Sumatoria pelejocuconigy| Codigometa
Corte sept 30 2022 comprometido Cuatrenio sectorial
= = B B . .
Construir 2125 metros de redes
21-8  |troncales y secundarias de alcantarillado| $ 14917411248 | § 13.630.900.376 | $ 14.931.579.426 | $ 26.139.335.253 | § 25.890.858.548 99,05% $ 93.726.239.938 | $ 54.439.170.172 58,08%
sanitario

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

A continuacion, se indican las actividades de los 5 contratos asociados a los $25.890 millones de pesos
comprometidos, de los cuales se han girado $16.675 millones de pesos, correspondientes a un 64,40%
de ejecucidén financiera para la V2022. (Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron
compromiso o giro en la vigencia 2022).

Tabla 41. Proyectos asociados a contratos - Macroproyecto 21.

Definicion Compromiso

Numero de Contrato royecto Nombre del proyecto Elemento PEP Nombre PEP 2022 Giros 2022
BIENES RAICES RE-2005-138 |INTERCEPTOR TUNJUELO ALTO DERECHO 2 ETAPA RE-2005-138-F2-9 |Servidumbres $ §  266.890.500
BIENES RAICES RE-2005-138 |INTERCEPTOR TUNJUELO ALTO DERECHO 2 ETAPA RE-2005-138--6-1 |Costos Generales $ $ 4.469.301
BIENES RAICES $S-1021-004 |INTERCEPTOR SANITARIO AV. CIUDAD DE CALITRAMO CC14ATC9 SS-1021-004-12-9-2 | Servidumbres $ $ 19.726.237
BIENES RAICES §5-1021-004 |INTERCEPTOR SANITARIO AV. CIUDAD DE CALITRAMOCC 14AITC9 SS-1021-004-16-1-3 | Costos Generales $ $ 1.844.729
BIENES RAICES §S-1021-004 |INTERCEPTOR SANITARIO AV. CIUDAD DE CALITRAMO CC 14 ATC9 S5-1021-004-+2-9-2 | Servidumbres $ $ 1.250.600

1-01-25500-1227-2017 | TS-1008-007 |BY-PASS ESTACION DE BOMBEQ BRITALIA AL INTERCEPTOR TUNJUELO BAJO TS-1008-007-+4-1 |Obra $ §  7.384.889.115

1-15-25500-1243-2017 | TS-1008-007 |BY-PASS ESTACION DE BOMBEQ BRITALIA AL INTERCEPTOR TUNJUELO BAJO TS-1008-007-+4-4 |Interv Obra $ § 282182331
BIENES RAICES 151055016 SANEAMIENTO PREDIAL - SISTEMA TORCA SALITRE - CALLE 153 CARRERA 113B- 99 - TS1065-016-12-7-2 |Terrenos $ § 452410770

CARRERA 15N 165- 43 IN 1

SANEAMIENTO PREDIAL - SISTEMA TORCA SALITRE - CALLE 153 CARRERA 113B- 99+
BIENES RAICES TS-1055-016 CARRERA 15N 165 - 43 N 1 TS-1055-016-16-1-2 | Costos Generales $ -8 36.948.563

ENTREGA A LA ESTACION ELEVADORA CANOAS DE LOS CAUDALES DEL P
1-02-25500-1486-2021 | TS-2055-004 INTERCEPTOR FUCHA - TUNJUELO Y SUS INTERCEPTORES CONEXOS TS-2055-004-11-1 | Disefio Definitivos $ 1122562172 |§  307.404.670

ENTREGA A LA ESTACION ELEVADORA CANOAS DE LOS CAUDALES DEL A
1-15-25500-1487-2021 | TS-2055-004 INTERCEPTOR FUCHA - TUNJUELO Y SUS INTERCEPTORES CONEXOS TS-2055-004-+1-4  |Interv de Disefio Definifvo | §  261.605.386 | 45,000.000

ENTREGA A LA ESTACION ELEVADORA CANOAS DE LOS CAUDALES DEL N
1-02-25500-1486-2021 | TS-2055-005 INTERCEPTOR TUNJUELO BAJO Y SUS INTERCEPTORES CONEX0S TS-2055-005--1-1 | Disefio Definitivos § 940910070 | § 38.984.761

ENTREGA A LA ESTACION ELEVADORA CANOAS DE LOS CAUDALES DEL AT
1-15-25500-1487-2021 | TS-2055-005 INTERCEPTOR TUNJUELO BAJO Y SUS INTERCEPTORES CONEX0S TS-2055-005--1-4 |Interv de Disefio Definitivo | $  219.902.275 | § 37.658.368

ENTREGA A LA ESTACION ELEVADORA CANOAS DE LOS CAUDALES DEL e
1-02-25500-1486-2021 | TS-2055-006 INTERCEPTOR TUNJUELO CANOAS SRB FASE IlY SUS INTERCEPTORES CONEXOS TS-2055-006-11-1 | Disefio Definitivos $ 1039010757 | § 43.169.562

ENTREGA A LA ESTACION ELEVADORA CANOAS DE LOS CAUDALES DEL

1-15-25500-1487-2021 | TS-2055-006 INTERCEPTOR TUNJUELO CANOAS SRB FASE IY SUS INTERCEPTORES CONEXS TS-2055-006-+1-4  |Intervde Disefio Definitivo | § ~ 242.264.635 | § 10.726.055
BIENES RAICES RE-2005-138 |INTERCEPTOR TUNJUELO ALTO DERECHO 2 ETAPA RE-2005-138-1-2-7-2| Terrenos $ 5532427 | § 5532421
1-01-34100-0874-2015 | TS-1019-005 |INTERCEPTOR LIMAS Y AFERENTES TS-1019-005-4-1  |Obra § 7736647.707 | §  7.736.647.707

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

MPCI0102F01-06



INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG (ﬁ@( acuedUCto

‘Uj_ AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION

Fisico.
Tabla 42. Avance Fisico Macroproyecto 21.
; Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020
IDINET - A, el ISl S 2 i 2022 sept 30 afo 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024
= = = = = = = =
21-8 ConstrU|rl2125 metros dg redes tr.on(l:ales y 770 800 | 103,90% 2125 800 34.26%
secundarias de alcantarillado sanitario

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, para el PDD 2020-2024 se programo construir 2.125 metros de redes
troncales y secundarias de alcantarillado sanitario, a la fecha de seguimiento se reporta un avance de
800 metros para un cumplimiento del 103,90% con respecto a la meta de la V2022, y avance total de
800 metros para un cumplimiento del 34,26% del cuatrienio.

INDICADOR.

El macroproyecto 21 apunta al cumplimiento de la meta sectorial 285 Incorporar 135.000 suscriptores
en el servicio de alcantarillado sanitario en Bogota y Soacha, cuyo indicador es: NUumero de suscriptores
de alcantarillado sanitario incorporado. El nUmero de suscriptores por vigencia son; en el afio 2020 -
14.956 suscriptores de 21.122 programados, en el aflo 2021 — 43.362 suscriptores de 37.273
programados y a 30 de septiembre de 2022 — 29.579 suscriptores de 32.080 para un 92,20% de
cumplimiento. Es importante indicar que a esta meta sectorial estan asociados a las metas 20-7 y el 21-
8.

Tabla 43. Avance indicador Macroproyecto 21.

Cédigo meta 2020 Ejecutado, Ejecutado Eiecutado
ID META | DEFINICION DE LA META 2020-2024 gor Meta Sectorial Indicador 2020 Plan corte dic 31 2021 diciembre 31 2022 4
sectorial sept 30 2022
= 2020 2021
. Incorporar 135.000 suscriptores en el . .
Construir 62906 metros de redes L " - Numero de suscriptores de
20-7 N . 285 servicio de alcantarillado sanitario en . N
locales de alcantarillado sanitario . alcantarillado sanitario incorporado
Bogotd y Soacha.
21122 14956 37273 43362 32080 29579
Construir 2125 metros de redes Incorporar 135.000 suscriptores en el . N
. L . - Numero de suscriptores de
21-8 troncales y secundarias de 285 servicio de alcantarillado sanitario en } T
. . . alcantarillado sanitario incorporado
alcantarillado sanitario Bogotd y Soacha.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

CONTRATOS MACROPROYECTO 21.

Estado Contractual.

La meta 21-8 tiene un total de 5 contratos, asociados a 9 actividades (PEP), a continuacion, se identifican
la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de estado/contrato y
estado/ actividad:
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Tabla 44. Contratos Macroproyecto 21.

. % Cto x . % Actividad x
Meta ZAECDE G SEL S estado/ Total C.a.ntldad de estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades
En Ejecucion 4 80,00% 8 88,89% $ 44.282.240.459
21-8 Terminado 1 20,00% 1 11,11% $ 18.864.812.268
TOTAL 5 9 $ 63.147.052.727

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucion,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucion, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 5 contratos que ascienden a la suma de $63 mil millones de pesos, 4 se
encuentran en ejecucion que corresponden al 80,00%, ascienden a la suma de $44 mil millones de
pesos y corresponden al 88,89% de las actividades asociadas a la meta.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.

5.2.2.10. Macroproyecto 22.

Tabla 45. Seguimiento OCIG Macroproyecto 22.

Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020{ POAIlsept |Ejecsept30| %ejec | $ Plan 2020- $ ejec % ejec acum Meta
2022 sept 30 afo 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024 30 2022 2022 2022 2024 d o€l Sectorial

ID META DEFINICION DE LA META 2020-2024

Ed -

Construir 335 metros de redes troncales y

2215 secundarias de alcantarillado pluvial

120 120 | 100,00% 420 420 | 100,00% 25.796 10.908 42,29% 32.357 17.086 52,81% 286

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 22 consiste en la <<Construccion del sistema troncal y secundario de alcantarillado
pluvial en el area de cobertura de la EAAB>> y tiene la siguiente meta asociadas para el PDD 2020-
2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogoté del siglo XXI:

v/ 22-15 Construir 335 metros de redes troncales y secundarias de alcantarillado pluvial (canales y
colectores).

A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para la meta con corte al mes de septiembre
de 2022.

FINANCIERO.

22-15: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $32.357 millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $6.178 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $0 pesos a $25.796 millones de pesos.
Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $26.047 millones de pesos equivalente al
66,13% de los recursos programados para la V2022.
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Tabla 46. Avance Financiero Macroproyecto 22.

IDMETA | DEFMICHN DE LA META 220-2024 | Becmciém dic 31 2020 | Ejecatade corte dic N2 | Recamas sbe pizz | Foprogomacén abe N2 oo oy ote cept 302022| % ecocién 2022 [Sumatoria plandficas T B o ors.
Corte sepe 30 22 comprometido Cuatrenio sectonal
st 335 mefton g redes Torgaes
315 |y ecuncsrien de sesecwilsss il | § 4197 665170 | § 1980485 223 [ § - s 25796 211652 | § 10906 015797 4225% §  32ISTOSOEI0|§ 17086169150 52E1% 286
carsles y colaciores]

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

A continuacion, se indican las actividades de los 8 contratos asociados a los $10.908 millones de pesos
comprometidos, de los cuales se han girado $3.337 millones de pesos, correspondientes a un 30,59%
de ejecucidén financiera para la V2022. (Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron
compromiso o giro en la vigencia 2022).

Tabla 47. Proyectos asociados a contratos - Macroproyecto 22.

Compromiso

Numero de Contrato | Definicion proyecto Nombre del proyecto Elemento PEP Nombre PEP 2022 Giros 2022
1-01-35100-1080-2020 SP-1021-016 __|DESCOLE PLUVIAL LOS OLIVOS Y LA MARIA SP-1021-016-F4-1-3___|Obra $ $ 187.143.10
1-15-35100-1081-2020 SP-1021-016 __|DESCOLE PLUVIAL LOS OLVOS Y LA MARIA SP-1021-016-F4-4-3__|Interv Obra 5 - [$ 4604497
1-01-31100-1207-2017 TP-1001-001 __|COLECTORES BUENAVISTATRAMO I TP-1001-001-F4-1 Obra 5 60.141.700 | 60.141.70
1-15-31100-1299-2017 TP-1001-001 __|COLECTORES BUENAVISTATRAMO I TP-1001-001-F4-4 Interv Obra 5 784.385 | § 784.38
1-01-31100-1207-2017 TP-1001-003___|COLECTORES BUENAVISTA TRAMO TP-1001-003-F4-1 Obra 5 199.987.085 | § 199.987.08
1-15-31100-1299-2017 TP-1001-003___|COLECTORES BUENAVISTA TRAMO TP-1001-003-F4-4 Interv Obra $ 23550718 2.355.07
1-01-31100-1207-2017 TP-1001-004 __|COLECTORES BUENAVISTA TRAMO V TP-1001-004-F4-1 Obra $ 46.072.268 | $ 46.072.26
1-15-31100-1299-2017 TP-1001-004 __|COLECTORES BUENAVISTA TRAMO V TP-1001-004-F4-4 Interv Obra $ 602.836 | § 602.83
PERMISOS Y LICENCIAS TP-1002-002 COLECTOR CHICO VIRREY - DEPRIMIDO CALLE 94 - IDU TP-1002-002--1-9 Costos Ambientales $ 6.816.277 | § 6.816.27
BIENES RAICES TP-1007-007 SANEAMIENTO PREDIAL SISTEMA PIAMONTE - LA ISLA TP-1007-007-F2-7-2 Terrenos $ 4.663.901 | § 4.663.90
BIENES RAICES TP-1008-012 SANEAMIENTO PREDIAL RED PLUVIAL CL 40 SUR TP-1008-012--2-7-1 Terrenos $ 1.760.000.000 | $ 1.760.000.00
OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE DRENAJE DE LA ZONA OPS - Estructuracién y

2:05-25500-1290-2022 TP-2009-003 | ol DE MONTEVIDED TP200R00M0E | do proyocios $ 7.434000 | §
1:01-25500-1029-2022 TP-2019-001 EEE’%;‘%%?N DELTALUD ZQUERDORIO TUNJUELO- — \ 2019.001.1.4-1 Obra $ 4962692595 | $ 99253851

1-15-25500-1040-2022 P2019001 | ESTABIZACION DEL TALUD ZQUERDORIOTUNIUELO- - p 5414, 001.44.4 Interv Obra $ 561418575 | §

SECTORRSDJ
2-05-25500-0730-2022 TP-2019-001 EEE’%‘;‘ZRASCD"J’N DEL TALUD ZQUEERDORIOTUNIUELO- 15 519.001.44-5.7-1  |OPS-Supervision de obrafimplemq $ 45.906.630 | $ 30.187.08
Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones,
2022.
Tabla 48. Avance Fisico Macroproyecto 22.
< Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020
ID META DEFINICION DE LA META 2020-2024 P ) - L ) L
2022 sept 30 afio 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024
F 4 = = = = = = =
Construir 335 metros de redes troncales y
22-15 secundarias de alcantarillado pluvial 120 120 100,00% 420 420 100,00%
(canales y colectores)

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, para el PDD 2020-2024 se programé construir 335 metros de redes
troncales y secundarias de alcantarillado pluvial (canales y colectores), a la fecha de seguimiento se
reporta un avance de 120 metros para un cumplimiento del 100,00% con respecto a la meta de la V2022,
y avance total de 420 metros para un cumplimiento del 100,00% del cuatrienio.
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INDICADOR.

El macroproyecto 22 apunta cumplimiento de la meta sectorial 286 Mantener la cobertura del 99,15%
en el servicio de alcantarillado pluvial en Bogota, cuyo indicador es: porcentaje de cobertura de
alcantarillado pluvial (99,15% por vigencia). Los porcentajes de cobertura por vigencia son; en el afio
2020 99,16%, en el afio 99,67% y a 30 de septiembre de 2022 es de 100%. Es importante indicar que a
esta meta sectorial estan asociados a las metas 19-7 y el 22-15.

Tabla 49. Avance indicador Macroproyecto 22.

2020 Ejecutado

IDMETA | DEFINICION DE LA META 2020-2024 | C0¢ig0 meta Meta Sectorial Indicador 2020 Plan | corte dic 31 2021 |diciembre31| 2022
sectorial 2020 2021 sept 30 2022

x

x

Construir 53310 metros de redes locales
de alcantarillado pluvial

" - .
Mantener la cobertura del 99,15% en el servicio |porcentaje de cobertura de alcantarillado 99,15 99.16 99.15 9967 99,15 100

26 de alcantarillado pluvial en Bogota. pluvial

Construir 335 metros de redes troncales
22-15 |y secundarias de alcantarillado pluvial
(canales y colectores)

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

CONTRATOS MACROPROYECTO 22.

Estado Contractual.

La meta 22-15 tiene un total de 8 contratos, asociados a 17 actividades (PEP), a continuacion, se
identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:

Tabla 50. Contratos Macroproyecto 22.

. % Cto x . % Actividad x
Meta 3 UCL G L) (CEULEERIED estado/ Total C_a_ntldad G0 estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L
Contratos actividades

En Ejecucion 5 62,50% 10 58,82% $ 44.282.240.459
2215 Terminado 1 12,50% 4 23,53% $ 44.714.171.899

Liquidado 2 25,00% 3 17,65% $ 3.739.233.316

TOTAL 8 17 $ 92.735.645.674

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucion, suscrito
legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido, en
ejecucion, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 8 contratos que ascienden a la suma de $92.735 mil millones de pesos, 5
se encuentran en ejecucion que corresponden al 62,50%, ascienden a la suma de $44.714 mil millones
de pesos y corresponden al 58,82% de las actividades asociadas a la meta.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.
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5.2.2.11. Macroproyecto 50.

Tabla 51. Seguimiento OCIG Macroproyecto 50.

% Metaplan | Eje2022 | % avance Plan Ejec acum (% acum 2020 POAIsept |Ejec sept30| %ejec | $ Plan 2020- . o Meta
DMETA - DECINICIONDELAMET212020:2024 2022 sept30 | ai02022 | cuatrienio | cuatrienio | 2024 302022 2022 2022 2024 Sejec |%ejecacum) o o rial
E = - = - = > = - - - - = B =
50-10 S:::J:;g;gﬁamzzs d‘iear:ui?ug; 7512|  10.460 | 134,18% 37379 | 11450 | 3063% 84121 |  232258|  8175% 389536 282,087 7240%| 287
50-11 3:2‘:;2;2‘1570 metros de redes locales 107.036 | 73.030 | 68,23% 124570 81820 | 6568% M9.480|  102722|  8597% 217.487 159531 73,35%| 288
5012 fgs‘;“g;'ail(e””)p‘a”‘as de tratamiento de 0 0,00% 2 2| 100,00% 178387 |  165.977|  93,04% %3202| 188472 A% 276
50-13 dR:;'\ZVuaar ségg‘:e Estaciones de Bombeo 2 5| 250,00% 9 5| 5000% 108.612 80603 |  7421% 141751 96.269 6791%| 287
50-14 5:;‘;‘;:02”4 un de Estaciones Reductoras 16 13| 81,25% 24 19| 7917% 1.767 1767|  100,00% 733 4319 58.67%| 288
Construccion 8 un de las obras de
50-15 :‘as‘:;anf:zeyrz:?c%enCda:z::]z;’e‘zgm yael 140 0,00% 8 0| 225% 13.863 13.083|  94,15% 19.183 16,691 87.01%| 287
(bocatomas)

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 50 consiste en la <<Renovacion y/o reposicion de los sistemas de abastecimiento,
distribucion matriz y red local de acueducto en el area de cobertura de la EAAB>> y tiene las siguientes
metas asociadas para el PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo

XXI:

AN NN NN

medicion de caudales (bocatomas).

50-10 Renovar 37.379 metros de redes de conduccion 6 matrices de acueducto.
50-11 Renovar 124.570 metros de redes locales de acueducto.
50-12 Optimizar 2 (un)plantas de tratamiento de Agua Potable.
50-13 Renovar 9 (un) de Estaciones de Bombeo de Agua Potable.
50-14 Renovar 24 un de Estaciones Reductoras de Presion.
50-15 Construccion 8 un de las obras de captacion y paso de caudal ecolégico y del sistema de

A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para las metas con corte al mes de septiembre

de 2022.
Tabla 52. Avance Financiero Macroproyecto 50.
IDMETA | DEFINICION DE LA META 2020-2024 | Efecucion dic 31 2020 Ejecutado corte dic Recursos aiio 2022 Reprogramacién afio 2022 |Ejecutado corte sept 30 % ejecucion 2022 Sumjtona Sumatoné A,ejecumlon Codlgor!leta
2021 Corte sept 30 2022 2022 pi Cuatrenio sectorial
50-10 E:n"g::;g;;‘:ﬁ’giﬁi‘fﬁ’fﬁsﬁ; § 175622782 |$  49.603741.113 | 140848350279 | 284121454170 | §  232257.951787 |  8175% | § 389535856874 [§  282037.315662 | 7240% 27
sort RO iZSTOmENOsderedes |5 g60366512( S 55648166003 | § 109763203752 § 119479905693 |§ 102722067138 | G597 (S 217486802765|§ 159530599743 | 7335 288
502 ge"x‘uzaagit(a‘gl"'a”'“de"a'a'“ie'“" $  3577054421|S 18617060442 |§ 80504028448 |$ 178386855945 | 165977408867 | 9304% | $ 263291789407 |§ 188171523730 | 7147T% 276
5013 22;‘;?;::‘&?;2??”95d9 $ $ 15666380508 |  934610.674 | $ 108612065922 [§  80.602543804 |  7421%  |$ 141751478739 [§  96.268.924.402 | 67,91% 27
5014 §eﬂ°vf’2“§2gfe§fb‘:“‘°”es $ § 2552271514 |$ - s 1766698804 |§ 1766698894 |  10000% |$ 7335970164 | 4318970408 | 58.87% 288
Construccion 8 un de las obras de
so5 |TPO0ypasode AUl eONDY |5 g032679 |5 3290470575 | § ) 13863005443 | 13052548996 |  9415% | S 19182098640 |§ 16691402150 | 8701% 287
(bocatomas)

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

50-10: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $389 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $49.779 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
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los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $140.848 millones de pesos a $284.121
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $232.257 millones de
pesos equivalente al 81,75% de los recursos programados para la V2022.

50-11: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $217 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $56.808 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $109.783 millones de pesos a $119.479
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $102.722 millones de
pesos equivalente al 85,97% de los recursos programados para la V2022.

50-12: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $263 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $22.194 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $80.504 millones de pesos a $178.386
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $165.977 millones de
pesos equivalente al 93,04% de los recursos programados para la V2022.

50-13: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $141 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $15.666 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $934 millones de pesos a $108.612
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $80.602 millones de pesos
equivalente al 74,21% de los recursos programados para la V2022.

50-14: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $7.335 millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $2.552 millones de pesos, se realizd una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $0 pesos a $1.776 millones de pesos. Con
corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $1.776 millones de pesos equivalente al 100,00%
de los recursos programados para la V2022.

50-15: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $19.182 millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $3.683 millones de pesos, se realizd una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $0 pesos a $13.863 millones de pesos.
Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $13.052 millones de pesos equivalente al
94,15% de los recursos programados para la V2022.

En el Anexo 3. (adjunto al informe), se indican las actividades de los 130 contratos asociados a los
$596.379 millones de pesos comprometidos, de los cuales se han girado $205.315 millones de pesos,
correspondientes a un 34,43% de ejecucion financiera para la V2022. (Los contratos objeto del
seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022).
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FiSICoO.
Tabla 53. Avance Fisico Macroproyecto 50.
< Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum |% acum 2020
LS - D =22l 20z 2022 sept 30 afo 2022 | cuatrienio | cuatrienio 2024
= = = = = = = =
50-10 | enovar 37.379 metros de redes de 7572 10160 | 134,18% | 37379 11450 | 30,63%
conduccién é matrices de acueducto
5011 |enovar 124.570 metros de redes locales | 7034 73030 | 6823% | 124570 | 81820 | 6568%
de acueducto
50-12 Optimizar 2 (un)plantas de tratamiento de 0 0 0,00% 2,01 2 100,00%
Agua Potable
50-13 Renovar 9 (un) de Estaciones de Bombeo 2 5 250,00% 9 5 50,00%
de Agua Potable
50-14 Renovalr’24 un de Estaciones Reductoras 16 13 81,25% 24 19 79.17%
de Presioén
Construccion 8 un de las obras de
50-15 cgptamon y pasg .d’e caudal ecologico y del 14 0 0,00% 8 018 2.25%
sistema de medicion de caudales
(bocatomas)

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, de las 6 metas que hacen parte del macroproyecto 50, 3 se encuentran
en un porcentaje de cumplimiento igual o inferior al 50%, dos en un porcentaje de cumplimiento entre el
60% y el 80% y una cumplida en su totalidad (% acumulado para el cuatrienio).

INDICADOR.

El macroproyecto 50 apunta al cumplimiento de las metas sectoriales 276 - A 2024 Bogota habra
alcanzado una oferta de agua potable de 21,2 m3/s, resultado de las intervenciones en las Plantas
Wiesner y Tibitoc, 287 - Mantener la continuidad del servicio de acueducto por encima del 98,36% en
Bogota, Soacha y Gachancipa y 288 - Reducir el indice de pérdidas por debajo del 6,82 m3 usuario
facturado por mes en Bogota, cuyos indicadores son: metros cubicos por segundo de capacidad de
tratamiento, porcentaje de continuidad en el servicio de acueducto y indice de pérdidas por usuario
facturado — IPUF respectivamente.

La meta 50-12 hace parte de la meta sectorial 276; en los afios 2020 y 2021 la oferta fue de 16,89 m3/s,
y a 30 de septiembre de 2022 la oferta es de 16,89 m3/s y la meta es de 19,6 m3/s, para un porcentaje
de cumplimiento del 86,17%.

Las metas 50-10, 50-13 y 50,15 hacen parte de la meta sectorial 287, en los afios 2020 y 2021 la
continuidad del servicio fue del 99,33% y 99,38% respectivamente, y a 30 de septiembre de 2022 el
porcentaje de continuidad es del 99,22% con respecto a los 98,36% planificados, el cumplimiento se
encuentra por encima del 100%.

Las metas 50-11 y 50-14 hacen parte de la meta sectorial 288, en los afios 2020 y 2021 se redujo el

indice de perdida en un 7,07 y 6,92 respectivamente, y a 30 de septiembre de 2022 el indice de perdida
es del 6,94 con respecto a los 6,82% planificados, el cumplimiento se encuentra por encima del 100%.
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Tabla 54. Avance indicador Macroproyecto 50.

Cédigo meta 2020 Ejecutado, Ejecutado Eiecutado
ID META | DEFINICION DE LA META 2020-2024 P Meta Sectorial Indicador 2020 Plan corte dic 31 2021 diciembre 31 2022 d
sectorial sept 30 2022
= - - - - 2020 2021 - -
A 2024 Bogota habra alcanzado una
Optimizar 2 (un)plantas de oferta de agua potable de 21,2 m3/s, metros cubicos por segundo de
50-12 N 276 - ) 8 X 16,89 16,89 19,6 16,89 19,6 16,89
tratamiento de Agua Potable resultado de las intervenciones en las capacidad de tratamiento.
Plantas Wiesner y Tibitoc.
Renovar 37.379 metros de redes de Mantener la continuidad del servicio de . - .
oo 3 N Porcentaje de continuidad en el servicio
50-10 |conduccién 6 matrices de 287 acueducto por encima del 98,36% en de acueducto
acueducto Bogota, Soacha y Gachancipa.
. Mantener la continuidad del servicio de N L .
Renovar 9 (un) de Estaciones de . Porcentaje de continuidad en el servicio 98,00% 99,33% 98,00% 99,38 98,36 99,22
50-13 287 acueducto por encima del 98,36% en
Bombeo de Agua Potable . L de acueducto
Bogota, Soacha y Gachancipa.
Construccién 8 un de las obras de Mantener la continuidad del servicio de N - i
L, N Porcentaje de continuidad en el servicio
50-15 |captacién y paso de caudal 287 acueducto por encima del 98,36% en de acueducto
ecoldgico y del sistema de medicién Bogotd, Soacha y ipa.
Reducir el indice de pérdidas por debajo |-
Renovar 124.570 metros de redes N P P ) indice de pérdidas por usuario
50-11 288 del 6,82 m3 usuario facturado por mes en
locales de acueducto Bogotd facturado - IPUF
& 6,82 7,07 6,82 6,92 6,82 6,94
. Reducir el indice de pérdidas por debajo |, = L .
Renovar 24 un de Estaciones N indice de pérdidas por usuario
50-14 L 288 del 6,82 m3 usuario facturado por mes en
Reductoras de Presion Bogotd facturado - IPUF

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

CONTRATOS MACROPROYECTO 50.

Estado Contractual.

El macroproyecto 50 tiene un total de 130 contratos, asociados a 331 actividades (PEP), a continuacion,
se identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:

Tabla 55. Contratos Macroproyecto 50.

. % Cto x . % Actividad x
Meta e C iy b estado/ Total C_a.ntldad ) estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP .
Contratos actividades
Suscrito Legalizado 8 6,15% 18 5,44% $ 222.294.583.549
En Ejecucion 68 52,31% 198 59,82% $  5.025.926.822.064
50 Suspendido 9 6,92% 23 6,95% $ 214.239.284.862
Terminado 42 32,31% 89 26,89% $ 540.687.386.432
Liquidado 3 2,31% 3 0,91% $ 23.173.315.260
TOTAL 130 331 $  6.026.321.392.167

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucion,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucion, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 130 contratos que ascienden a la suma de $6,026 billones de pesos, 9 se
encuentran en estado suspendido corresponden al 6,92%, ascienden a la suma de $214.239 millones
de pesos y corresponden al 6,95% de las actividades asociadas a las metas y 8 se encuentran en estado
suscrito legalizado corresponden al 6,15%, ascienden a la suma de $222.294 millones y corresponden
al 5,44% de las actividades asociadas a las metas.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.
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5.2.2.12. Macroproyecto 51.

Tabla 56. Seguimiento OCIG Macroproyecto 51.

Metaplan | Eje2022 |%avance Plan Ejecacum | %acum | POAIsept | Ejecsept | %ejec | $Plan 2020-
2022 sept30 | afo 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024 | 302022 30 2022 2022 2024

Meta

IDMETA | DEFINICION DE LA META 2020-2024 .
Sectorial

$ejec | % ejecacum

sg  [onovar 13920 metose edesoncdeso | q, | 000% | 13020 110 079% 1837 1837 | 100,00% 7.051 4301 6100 2
secundarias de alcantarillado sanitario

B | onovar 495 melos deredes ocales | g0, 37300| 9338% | 56495 | 53850 | 9532% | 42905 | 25455 | 5933% TId| ye|  adm| o
de alcantarillado sanitario

Renovar 2 un de estaciones de bombeo de

1 |acantarilado santario !

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

100,00% 201 1 33,33% 165887 130859 78,88% 300.460 199.117 66,27% 213

El macroproyecto 51 consiste en la <<Renovacion y/o reposicion del sistema troncal, secundario y local
de alcantarillado sanitario en el area de cobertura de la EAAB>> y tiene las siguientes metas asociadas
para el PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI:

v' 51-09 Renovar 13.920 metros y redes troncales o secundarias de alcantarillado sanitario.
v 51-10 Renovar 56.495 metros de redes locales de alcantarillado sanitario.
v" 51-11 Renovar 2 un de estaciones de bombeo de alcantarillado sanitario.

A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para las metas con corte al mes de septiembre
de 2022.

Tabla 57. Avance Financiero Macroproyecto 51.
DEFINICION DE LAMETA2020- |_. ., . Ejecutado corte dic . Reprogramacion afio 2022| Ejecutado corte sept30 | , . .. 9 . Sumatoria % ejecucion Codigo meta
ID META 2024 Ejecucion dic 31 2020 2021 Recursos afio 2022 Corte sept 302022 2022 % ejecucion 2022 |Sumatoria planificado comprometido e )

Renovar 13.920 metros e redes

519 [troncales o secundarias de $ 476731982 | 5348620004 |§ 11480625599 $ 42905.204505 | § 25.456.162849 50,33% § 73734470964 [$ 31280524735 4242% 273
alcantarillado sanitario

siqg [orowarSodsometiosderedes ¢ gg5000455 |5 60460422699 |5 94982996697 | 165.886.651.755 | § 130.859.259.391 78,88% § 300450944698 [§ 199116508242 66,27% o
locales de alcantarilado sanitario

si.4q [renorZundeestaconesde | o - s 5471261861 [$ 809179857 | $ 46297840620 | § 28477651369 6151% § 54320543064 |§ 33948913230 6249% 7
bombeo de alcantarilado sanitario

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

51-09: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $73 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $5.825 millones de pesos, se realiz6 una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $11.480 millones de pesos a $42.905
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $25.455 millones de pesos
equivalente al 59,33% de los recursos programados para la V2022.

51-10: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $300 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $68.257 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $94.982 millones de pesos a $165.886
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $130.859 millones de
pesos equivalente al 78,88% de los recursos programados para la V2022.

51-11: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $54 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $5.471 millones de pesos, se realizd una reprogramacion de
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los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $809 millones de pesos a $46.297 millones
de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $28.477 millones de pesos
equivalente al 61,51% de los recursos programados para la V2022.

En el Anexo 5. (adjunto al informe), se indican las actividades de los 72 contratos asociados a los
$184.792 Millones de pesos comprometidos, de los cuales se han girado $48.972 millones de pesos,

correspondientes a un 26,50% de ejecucion financiera para la V2022. (Los contratos objeto del
seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022).

FisICO.

Tabla 58. Avance Fisico Macroproyecto 51.

- Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum % acum
ID META — DEFINICION DE LA META 2020-2024 2022 sept 30 afio 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024
£ = = = = = = =
51-9 Renovar 13.920 metros e redes troncales o 832 0 0,00% 13920 110 0,79%

secundarias de alcantarillado sanitario

51-10  |Renovar 56.495 metros de redes locales 39944 37300 93,38% 56495 53850 95,32%
de alcantarillado sanitario

Renovar 2 un de estaciones de bombeo de

51-11 . - 1 1 100,00% 2,01 1 33,33%
alcantarillado sanitario

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, de las 3 metas que hacen parte del macroproyecto 51, 2 se encuentran
en un porcentaje de cumplimiento igual o inferior al 50%, una en un porcentaje de cumplimiento superior
al 90% (% acumulado para el cuatrienio). Es importante indicar que la 51,9 no presenta avance fisico
en el con corte a 30 de septiembre de 2022.

INDICADOR.

El macroproyecto 51 apunta al cumplimiento de la meta sectorial 273 - Cumplir el 100% de las obras en
el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), para el periodo comprendido 2020-2024.,
cuyo indicador es: Cumplimiento de las obras del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
(PSMV).

Las metas 51-9, 51-10 y 51,11 hacen parte de la meta sectorial 273, en los afios 2020 y 2021 se

ejecutaron el 90% y 100% (respectivamente) de las obras PSMV, y a 30 de septiembre de 2022 el
porcentaje de ejecucion de las obras es del 68% con respecto al 100% planificado.
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Tabla 59. Avance indicador Macroproyecto 51.

2020

Ejecutado

locales de alcantarillado sanitario

(PSMV), para el periodo comprendido 2020-
2024.

(PSMV)

Renovar 2 un de estaciones de bombeo

S de alcantarillado sanitario

213

Cumplir el 100% de las obras en el Plan de

iento y Manejo de
(PSMV), para el periodo comprendido 2020-
2024,

Cumplimiento de las obras del Plan de

iento y Manejo de V
(PSMV)

IDMETA | DEFINICION DE LA META 2020-2024 | C34i90 meta Meta Sectoril Indicador 2020Plan | U0 o Gicembrest | a0zp | EECUEd0
sectorial corte dic 31 sept 30 2022
2021
2020
If 10/
Renovar 13.920 metros e redes Cumpl g\ moyA;w:(:el?:;:ras enel Plan e Cumplimiento de las obras del Plan de
. to . AR
51-9 tronca\e§ 0 secunldarllas de 213 (PSMY), para el perodo comprencido 2020- to y Manejo de V
alcantarillado sanitario 2024 (PSMV)
If 10/
Renovar 56.495 metros de redes ol _9‘ b A;\n:ie!aos;: i Cumplmiento de 25 obras del Plan de
5140 : m 1oy Vaney Saneamiento y Manejo de Vertimientos 100% 90,00% 100% 100% 100% 68%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

CONTRATOS MACROPROYECTO 51.

Estado Contractual.

El macroproyecto 51 tiene un total de 72 contratos, asociados a 115 actividades (PEP), a continuacion,
se identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:

Tabla 60. Contratos Macroproyecto 51.

. % Cto x . % Actividad x
Meta L DCIEEUED o estado/ Total C'ar.mdad D estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades
Suscrito Legalizado 2 2,78% 2 1,74% $ 3.674.705.528
En Ejecucion 33 45,83% 63 54,78% $ 1.547.437.476.607
51 Suspendido 3 4.17% 5 4,35% $ 52.589.593.870
Terminado 28 38,89% 39 33,91% $ 833.117.396.921
Liquidado 6 8,33% 6 5,22% $ 27.236.908.661
TOTAL 72 115 $  2.464.056.081.587

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucion,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucion, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 72 contratos que ascienden a la suma de $2,464 billones de pesos, de los
cuales 3 se encuentran en estado suspendido corresponden al 4,17%, ascienden a la suma de $52.589
millones de pesos y corresponden al 4,35% de las actividades asociadas a la meta, 2 se encuentran en
estado suscrito legalizado corresponden al 2,78%, ascienden a la suma de $3.674 millones y
corresponden al 1,74% de las actividades asociadas a la meta y 33 se encuentran es estado en
ejecucion corresponden al 45,83%, ascienden a la suma de $1,5 billones de pesos y corresponden al
54,78% de las actividades asociadas a la meta.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.
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5.2.2.13. Macroproyecto 52.

Tabla 61. Seguimiento OCIG Macroproyecto 52.

: Metaplan | Eje2022 |% avance Plan Ejecacum | %acum | POAIsept | Ejecsept | %ejec | $Plan2020- . o Meta
L. aed . DEFINICIONDE LAMETA2020-2024 | ™55 | cept30. | afio 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024 | 302022 | 302022 | 2022 2024 Sejec |hejecacm ooy
; S S S S S S S S S S S S S S

Renovar 4500 metros de redes troncales 6

52-8  |secudarias de alcantarillado pluvial 2010 3430 170,65% 4500 5920 131,56% 29099 23664 81,32% 38.741 26.564 68,57% M
(canales y colectores)

spg |renovar22024meliosderedes codesde | qyypy | gsang | qazem | 22024 | 26200 | 11896% | e | %0 To46%|  154847|  %ased|  e43%  2m3
alcantarillado pluvial

52-10  |Renovar 245 un de sumideros 197 137 69,54% 245 184 75,10% 3065 2895 U AT% 9.335 5,655 60,58% 2

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 52 consiste en la <<Renovacién y/o reposicién del sistema troncal, secundario y local
de alcantarillado pluvial en el &rea de cobertura de la EAAB>> y tiene las siguientes metas asociadas
para el PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI:

v' 52-8 Renovar 4500 metros de redes troncales o secundarias de alcantarillado pluvial (canales y
colectores).

v" 52-9 Renovar 22024 metros de redes locales de alcantarillado pluvial.

v' 52-10 Renovar 245 un de sumideros.

A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para las metas con corte al mes de septiembre
de 2022.

Tabla 62. Avance Financiero Macroproyecto 52.
D META DEFINICION DE LA META 2020- Ejecucion dic 31 2020 Ejecutado corte dic Recursos afio 2022 Reprogramacion afio 2022 | Ejecutado corte sept 30 % ejecucién 2022 | Sumatoria planificado Suma(orla. % e]ecucl.an Codigo rr_|e(a
Corte sept 30 2022 2022 comprometido Cuatrenio sectorial
> - - - = = s S
Renovar 4500 metros de redes
528  |troncales 6 secudarias de alcantarillado | $ 725117.949 | § 2174461589 | § 15.854.146.276 | § 29.099.382.496 | $ 23.664.087.654 81,32% $ 38.741.249.166 | § 26.563.667.192 68,57% 273
pluvial (canales y colectores)
spg [T ZZ02imelos dorees 00GeS | 6 9891135883 S 26903668914 S 44403167107 [§ 67.046622881 | § 69870591278 | 7946% S 1AB4T140410|§ 99664306075  6436% 273
e alcantarilado pluvial
52-10  [Renovar 245 un de sumideros $ -8 2.759.996.933 | $ 3.090.034.162 | § 3.064.759.274 | $ 2895425773 94,47% $ 9.334.961.700 | $ 5.655.422.706 60,58% 273

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

52-8: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $38 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $2.899 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $15.854 millones de pesos a $29.099
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $23.664 millones de pesos
equivalente al 81,32% de los recursos programados para la V2022.

52-9: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $154 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $29.784 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $44.403 millones de pesos a $87.946
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $69.879 millones de pesos
equivalente al 79,46% de los recursos programados para la V2022.
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52-10: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $9 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $2.759 millones de pesos, se realizd una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $3.090 millones de pesos a $3.064
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $2.895 millones de pesos
equivalente al 94,47% de los recursos programados para la V2022.

En el Anexo 4. (adjunto al informe), se indican las actividades de los 58 contratos asociados a los
$96.439 Millones de pesos comprometidos, de los cuales se han girado $19.739 millones de pesos,
correspondientes a un 20,47% de ejecucion financiera para la V2022. (Los contratos objeto del
seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.)

FISICO.
Tabla 63. Avance Fisico Macroproyecto 52.
P Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum % acum
ID META - iFALTAL P2 AL B e A 2022 sept 30 afo 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024
= = = = = = = =

Renovar 4500 metros de redes troncales 6

52-8 secudarias de alcantarillado pluvial 2010 3430 170,65% 4500 5920 131,56%
(canales y colectores)

s2.9  |Renovar 22024 metros de redes lcoales de | 4y45) 15300 | 137,57% 22024 26200 118,96%
alcantarillado pluvial

52-10 Renovar 245 un de sumideros 197 137 69,54% 245 184 75,10%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, de las 3 metas que hacen parte del macroproyecto 52, 2 se encuentran
en un porcentaje de cumplimiento superior al 100%, una en un porcentaje de cumplimiento superior al
70% (% acumulado para el cuatrienio).

INDICADOR.

El macroproyecto 52 apunta al cumplimiento de la meta sectorial 273 - Cumplir el 100% de las obras en
el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), para el periodo comprendido 2020-2024.,
cuyo indicador es: Cumplimiento de las obras del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
(PSMV).

Las metas 52-8, 52-9 y 52-10 hacen parte de la meta sectorial 273, en los afios 2020 y 2021 se
ejecutaron el 90% y 100% (respectivamente) de las obras PSMV, y a 30 de septiembre de 2022 el
porcentaje de ejecucion de las obras es del 68% con respecto al 100% planificado.

Tabla 64. Avance indicador Macroproyecto 52.

2020
Ejecutado,
corte dic 31

2020

Ejecutado
diciembre 31
2021

Cédigo meta
sectorial

Ejecutado

2020 Plan sept 30 2022

ID META | DEFINICION DE LA META 2020-2024 Meta Sectorial Indicador 2021 2022

Renovar 4500 metros de redes Cumplir el 100% de las obras en el Plan

troncales 6 secudarias de
alcantarillado pluvial (canales y
colectores)

de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV), para el periodo
comprendido 2020-2024.

Cumplimiento de las obras del Plan de
Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV)

Renovar 22024 metros de redes
Icoales de alcantarillado pluvial

Cumplir el 100% de las obras en el Plan
de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV), para el periodo
comprendido 2020-2024.

Cumplimiento de las obras del Plan de
Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV)

52-10

Renovar 245 un de sumideros

Cumplir el 100% de las obras en el Plan
de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV), para el periodo
comprendido 2020-2024.

Cumplimiento de las obras del Plan de
Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV)

100%

100%

100% 100%

100% 68%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.
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CONTRATOS MACROPROYECTO 52.

Estado Contractual.

El macroproyecto 52 tiene un total de 58 contratos, asociados a 85 actividades (PEP), a continuacion,
se identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:

Tabla 65. Contratos Macroproyecto 52.

. % Cto x . % Actividad x
Meta s eate e estado/ Total C‘ar.mdad s estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades
Suscrito Legalizado 3 517% 3 3,53% $ 4.143.996.482
En Ejecucion 28 48,28% 51 60,00% $ 1.327.502.657.171
59 Suspendido 2 3,45% 2 2,35% $ 51.919.337.080
Terminado 21 36,21% 25 29,41% $ 1.523.518.393.423
Liquidado 4 6,90% 4 4,71% $ 18.886.352.581
TOTAL 58 85 $  2.925970.736.737

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucion,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucién, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 58 contratos que ascienden a la suma de $2,925 billones de pesos, de los
cuales 2 se encuentran en estado suspendido corresponden al 3,45%, ascienden a la suma de $51.919
millones de pesos y corresponden al 2,35% de las actividades asociadas a la meta, 3 se encuentran en
estado suscrito legalizado corresponden al 5,17%, ascienden a la suma de $4.143 millones y
corresponden al 3,53% de las actividades asociadas a la meta y 28 se encuentran es estado en
ejecucion corresponden al 48,28%, ascienden a la suma de $1,3 billones de pesos y corresponden al
60% de las actividades asociadas a la meta.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.

5.2.2.14. Macroproyecto 53.

Tabla 66. Seguimiento OCIG Macroproyecto 53.

A Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejecacum | % acum POAlsept | Ejec sept %ejec | $ Plan 2020- q o Meta
IDMETAR RCEEINICIONDELEMETZ 20202028 2022 sept30 | afio 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024 | 302022 | 302022 | 2022 2024 Sejec |%ejecacum| oo al

£

Renovar 7640 metros de redes locales o

N N . 440 440 | 100,00% 7.640 940 12,21% 23.459 14.271 60,83% 30.143 19.480 64,63% 213
secundarias de alcantarillado combinado

53-8

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 53 consiste en la <<Renovacion y/o reposicion del sistema troncal, secundario y local
de alcantarillado combinado en el &rea de cobertura de la EAAB>> y tiene la siguiente meta asociadas
para el PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI:

v 53-8 Renovar 7640 metros de redes locales o secundarias de alcantarillado combinado.
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A continuacién, se describe el avance financiero y fisico para la meta con corte al mes de septiembre
de 2022.

FINANCIERO.

53-8: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $30.142 millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $5.209 millones de pesos, se realizd una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $3.245 millones de pesos a $23.458
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $14.270 millones de pesos
equivalente al 60,83% de los recursos programados para la V2022.

Tabla 67. Avance Financiero Macroproyecto 53.

DEFINICION DE LA META 2020- | _. Pt Ejecutado corte dic - Reprogramacion afio 2022| Ejecutado corte sept30 | , . m N - Sumatoria % ejecucion Codigo meta
ID META 2024 Ejecucion dic 31 2020 2021 Recursos afio 2022 Corte sept 30 2022 2022 % ejecucion 2022 | Sumatoria planificado comprometido Cuatrenio sectorial
x - - s s s
Renovar 7640 metros de redes locales
53-8 |o secundarias de alcantarillado $ 4.159912.759 | § 1.049.396.834 | § 3.245.120.374 | § 23458.504.209 | $ 14.270.580.344 60,83% $ 30142771818 |$  19.479.889.937 64,63% 273
combinado

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

A continuacion, se indican las actividades de los 12 contratos asociados a los $14.270 millones de pesos
comprometidos, de los cuales se han girado $3.141 millones de pesos, correspondientes a un 22,01%
de ejecucidén financiera para la V2022. (Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron
compromiso o giro en la vigencia 2022).

Tabla 68. Proyectos asociados a contratos - Macroproyecto 53.

COMBINADO DE LA SUBCUENCA ARZOBISPO - GALERIAS

obra/implementacion

Elemento PEP Numero de Contrato Definicion Nombre del proyecto Elemento PEP Nombre PEP CompromBe Giros 2022
proyecto 2022
TM-3055-005-1-4-4-2 | 2-15-25500-1351-2020 | TM-3055-005 |- ABILITACION INTEGRAL SISTEMA COMBINADO TM-3055-005-1-4-4-2 |Interv Obra 10.640.38
SUBCUENCA COLECTOR CALLE 22
TM-4055-004-1-4-1 | 1-01-25500-1419-2018 | TM-4055-004| ENOVACION DELSISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO | 40cs 004.14-1  |Obra 1.612.607.26
COMBINADO DE LA SUBCUENCA ARZOBISPO - GALERIAS
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO
TM-4055-004-1-4-4 | 1-15-25500-1429-2018 |TM-4055-004 h TM-4055-004-1-4-4 || 16.509.
055-00 5-25500-1429-2018 055-004) 5 MBINADO DE LA SUBCUENCA ARZOBISPO - GALERIAS 055-00 nterv Obra 316.599.33
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO
TM-4012.002-1-4-1 | 1:01-25500-1462-2021 | TM-d012-002| ' " o0 B AR TM-4012-002--4-1  |Obra 5.790.883.240
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO
TM-4012.002-1-44 | 1-15-25500-1463-2021 | TM-d012-002| ' Pt o0 LR PR R TM-4012-002--4-4 [Interv Obra 527.728.499
CONSTRUCCION DE LA RED DE ALCANTARILLADO PARA LA
LM-1011-001--4-1 | 1-01-31100-1192-2018 |LM-1011-001 [VEREDA CHORRILLOS, SECTORES 1, 2 Y 3 DE LA LOCALIDAD DE |LM-1011-001--4-1  |Obra 114.950.288
SUBA, EN BOGOTA D.C.
TM-4012-002-M-5-7-1 | 2-05-25500-0574-2022 | TM-4012-002|RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO |1 46515 000 p1.5.7.4 0P Supervision de. 28.934.606 18.939.01
DE LA SUBCUENCA SALITRE BOMBEO FASE | obra/implementacion
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO
TM-4055-004-1-4-1 | 1-01-25500-1419-2018 |TM-4055-004 h TM-4055-004-1-4-1 1.721.432.581 4.428.2
055-00 01-25500-1419-2018 055-004) 5 MBINADO DE LA SUBCUENCA ARZOBISPO - GALERIAS 055-00 Obra 3258 894.428.28
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO
-4055- h -4055-004-1-4- .865. .865.
TM-4055-004-1-4-1 | 1-01-25500-1419-2018 |TM-4055-004|(nHE o o8 0o e . GALERiAS TM-4055-004-1-4-1  |Obra 268.865.953 268.865.95
RENOVACION DEL SISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO
TM-4055-004-1-4-4 | 1-15-25500-1429-2018 |TM-4055-004| (1 H e P8 2o s . GALERiAS TM-4055-004-1-4-4 [Interv Obra 54.528.769
TM-4055-004-M-5-7-1 | 2-05-25500-0574-2022 | TM-4055-004 | e OVACION DELSISTEMA TRONCAL DE ALCANTARILLADO \y; 1655 04.p1.5.7.1 |OPS Supervision de 28.934.607 18.939.01

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones,

2022.

FiSICO.

Tabla 69. Avance Fisico Macroproyecto 53.

< Meta plan Eje 2022 % avance Plan Ejec acum % acum
ID META — DEFINICION DE LA META 2020-2024 2022 sept 30 afno 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024
= - - - - - = -
53.g  |Renovar 7640 metros de redes locales o 440 440 | 100,00% 7.640 940 | 12,21%
secundarias de alcantarillado combinado

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.
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De acuerdo con la tabla anterior, para el PDD 2020-2024 se programo renovar 7640 metros de redes
locales y secundarias de alcantarillado combinado, a la fecha de seguimiento se reporta un avance de
440 metros para un cumplimiento del 100,00% con respecto a la meta de la V2022, y avance total de
940 metros para un cumplimiento del 12,21% del cuatrienio.

INDICADOR.
El macroproyecto 53 al cumplimiento de la meta sectorial 273 - Cumplir el 100% de las obras en el Plan
de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), para el periodo comprendido 2020-2024., cuyo

indicador es: Cumplimiento de las obras del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV).

En los afios 2020 y 2021 se ejecutaron el 90% y 100% (respectivamente) de las obras PSMV, y a 30 de
septiembre de 2022 el porcentaje de ejecucién de las obras es del 68% con respecto al 100% planificado.

Tabla 70. Avance indicador Macroproyecto 53.

g2 Ejecutado

Cédigo meta N . Ejecutado, L Ejecutado
sectorial Meta Sectorial Indicador 2020 Plan corte dic 31 2021 diciembre 31 2022 sept 30 2022

2020 2021

ID META | DEFINICION DE LA META 2020-2024

Cumplir el 100% de las obras en el Plan de
Renovar 7640 metros de redes locales Saneamiento y Manejo de Vertimientos Cumplimiento de las obras del Plan de
53-8 |0 secundarias de alcantarillado 213 (PSMV), para el periodo comprendido 2020-  |Saneamiento y Manejo de Vertimientos 100% 100% 100% 100% 100% 68%
combinado 2024, (PSMV)

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

CONTRATOS MACROPROYECTO 53.

Estado Contractual.

La meta 53-8 tiene un total de 12 contratos, asociados a 14 actividades (PEP), a continuacion, se
identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:

Tabla 71. Contratos Macroproyecto 53.

. % Cto x . % Actividad x
Meta ILDEACEIED EEILLE e estado/ Total C.af‘"dad e estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades
Suscrito Legalizado 2 16,67% 2 15,38% $ 7.310.588.624
En Ejecucion 1 8,33% 2 15,38% $ 231.476.850
53 Terminado 7 58,33% 7 53,85% $ 93.543.693.171
Liquidado 2 16,67% 2 15,38% $ 1.474.775.324
TOTAL 12 13 $ 102.560.533.969

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucién,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucion, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Resultados, 2022.
El macroproyecto consta de 12 contratos que ascienden a la suma de $102.560 millones de pesos, 1 se

encuentra en ejecucion que corresponden al 8,33%, asciende a la suma de $231 millones de pesos y
corresponden al 15,38% de las actividades asociadas a la meta y dos contratos se encuentran en estado

MPCI0102F01-06




INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG @( acuedUCto

-df— AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION

suscrito legalizado que corresponden al 16,67%, ascienden a la suma $7.310 millones de pesos y
corresponden al 15,38% de las actividades asociadas a la meta.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.

5.2.2.15. Macroproyecto 7334.

Tabla 72. Seguimiento OCIG Macroproyecto 7334.

A y Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum | % acum POAlsept | Ejec sept %ejec | $Plan 2020- . o Meta
DMETS . DEEHICIONDE ERMERS20202202¢ 2022 sept30 | af02022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024 | 302022 | 302022 | 2022 2024 Sejec |%ejecacum| g oiorial
E . . . = s . g . . . . . B .
Construir u optimizar 46123 metros de
7334-12  |redes de conduccion o matrices de 24.430 13.441| 55,02% 46.123 13441 |  29,14% 147.728 100.848 68,27% 295.496 122.054 41,30% 284
acueducto
7334-43 | COnStrir 4 unidad Estacion de Bombeo de 1 1| 100,00% 4 1] 2500% 14293 13.075|  91.48% 38,678 15,825 w070%| 284
Agua Potable
733414 | Construir 6 unidad Tangues de 5 2| 40,00% 6 2| 3333% 40421 749%2|  6852% 50.967 35.504 6982%| 284
7334-15  |Construir 1 unidad campamento 0,34 0,20 | 59,71% 1 1 86,30% 7.196 6.986 97,08% 8.083 7.873 97,40% 284

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 7334 consiste en la <<Construccion y expansion del sistema de abastecimiento y
matriz de acueducto en el area de cobertura de la EAAB>> y tiene las siguientes metas asociadas para
el PDD 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI:

7334-12 Construir u optimizar 46123 metros de redes de conduccién o matrices de acueducto.
7334-13 Construir 4 unidad Estacion de Bombeo de Agua Potable.

7334-14 Construir 6 unidad Tanques de Almacenamiento.

7334-15 Construir 1 unidad campamento.

AN

A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para las metas con corte al mes de septiembre
de 2022.

Tabla 73. Avance Financiero Macroproyecto 7334.
DEFINICION DE LA META 2020- | . - Ejecutado corte dic o Reprogramacion afio 2022| Ejecutado corte sept30 | , . " . " Sumatoria % ejecucion Codigo meta

ID META 2024 Ejecucion dic 31 2020 2021 Recursos afio 2022 Corte sept 302022 2022 % ejecucion 2022 | Sumatoria planificado comprometido e ]

Construir u optimizar 46123 metros de
733412 [redes de conduccionomatricesde | $ 8410020378 |§ 12795736925 |$ 39282885271 | $ 147.727.905017 | § 100.848.279.652 6827% $ 295496249969 | § 122054045955 41,30% 284

lacueducto
733413 SSEL‘;"P"O uridad Estaon o Somben | g 171132758 | § 2579007604 | § 871956.154 | § 14292.784.509 | § 13074810332 91,48% § 3887562236 (S 15624950604 40,70% 84
Taaa-a (oS undad Tanques de $ - s 8092267382 |§ 14537722347 |§ 40120855954 | § 27491527633 68,52% $ 50966926792 |§ 35583795015 6982% 284
733415 |Construir 1 unidad campamento $ - s 886.990.154 | § - s 7196209785 | § 6.986.208611 97,08% $ 8083199940 |§ 7873198765 9740% 284

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccion Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

7334-12: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $295 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $21.205 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $39.282 millones de pesos a $147.727
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $100.848 millones de
pesos equivalente al 68,27% de los recursos programados para la V2022.
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7334-13: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $38 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $2.750 millones de pesos, se realiz6 una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $871 millones de pesos a $14.292 millones
de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $13.074 millones de pesos
equivalente al 91,48% de los recursos programados para la V2022.

7334-14: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $50 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $8.092 millones de pesos, se realizd una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $14.537 millones de pesos a $40.120
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $27.491 millones de pesos
eguivalente al 68,52% de los recursos programados para la V2022.

7334-15: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $8 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $886 millones de pesos, se realizé una reprogramacion de los
recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $0 pesos a $7.196 millones de pesos. Con
corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $6.986 millones de pesos equivalente al 97,08%
de los recursos programados para la V2022.

En el Anexo 6. (adjunto al informe), se indican las actividades de los 52 contratos asociados a los
$148.400 millones de pesos comprometidos, de los cuales se han girado $6.569 millones de pesos,
correspondientes a un 44,27% de ejecucion financiera para la V2022. (Los contratos objeto del
seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022).

Fisico.
Tabla 74. Avance Fisico Macroproyecto 7334.
5 Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum % acum
ID META - 23 llel e SESL A i 2022 sept 30 ano 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024
= = = = = = = =

Construir u optimizar 46123 metros de

7334-12  |redes de conduccién o matrices de 24.430 13.441 | 55,02% 46.123 13.441 29,14%
acueducto

733413 Construir 4 unidad Estacién de Bombeo de 1 1| 100,00% 4 1 25.00%
Agua Potable

7334-14 Construir 6 ynldad Tanques de 5 2| 40,00% 6 2 33,33%
Almacenamiento

7334-15  |Construir 1 unidad campamento 0,34 0,20 | 59,71% 1 1 86,30%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, de las 4 metas que hacen parte del macroproyecto 7334, 3 se
encuentran en un porcentaje de cumplimiento inferior al 40%, y uno en un porcentaje de cumplimiento
superior al 80% (% acumulado para el cuatrienio).

INDICADOR.

El macroproyecto 7334 apunta al cumplimiento de la meta sectorial 284 Incorporar 129.000 suscriptores
en el servicio de acueducto en Bogota y Soacha, cuyo indicador es: NUumero de suscriptores de
acueducto incorporados. En los afios 2020 y 2021 se incorporaron 14.999 usuarios y 44.164 usuarios
respectivamente, y a 30 de septiembre de 2022 el se han incorporado 32.627 usuarios con respecto a
los 32.160 planificados.
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Tabla 75. Avance indicador Macroproyecto 7334.

2020

Ejecutado

ID META | DEFINICION DE LA META 2020-2024 | %90 meta Meta Sectorial Indicador 2020plan | Eiecutado, 221 |diciembre 31 | Reproozz | Fiecutado
sectorial corte dic 31 sept 30 2022
2021
x = = = = = 2020 |~ = = = =
Constrir u oplwmlggr 46123.melros de Incorporar 129.000 suscriptores en el servicio |NUmero de suscriptores de acueducto
7334-12  |redes de conduccién o matrices de 284 . .
de acueducto en Bogota y Soacha. incorporados
acueducto
Construir 4 unidad Estacion de Bombeo Incorporar 129.000 suscriptores en el servicio |NUmero de suscriptores de acueducto
7334-13 284 . .
de Agua Potable de acueducto en Bogoté y Soacha. 17.786 14.999 33.937 14164 32.160 32627
Construir 6 unidad Tanques de Incorporar 129.000 suscriptores en el servicio  |Nimero de suscriptores de acueducto
7334-14 N 284 . N
Amacenamiento de acueducto en Bogotd y Soacha. incorporados
7334-15  |Construir 1 unidad campamento 284 Incorporar 129.000 suscriptores en el servicio |NUmero de suscriptores de acueducto

de acueducto en Bogota y Soacha. incorporados

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

CONTRATOS MACROPROYECTO 7334.

Estado Contractual.

El macroproyecto 7334 tiene un total de 52 contratos, asociados a 134 actividades (PEP), a
continuacién, se identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso
porcentual de estado/contrato y estado/ actividad:

Tabla 76. Contratos Macroproyecto 7334.

. % Cto x . % Actividad x
Meta A DE LD ELEC estado/ Total C'ar.\tldad D estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades

En Ejecucion 22 41,51% 64 46,38% $ 349.064.020.348

Suspendido 8 15,09% 26 18,84% $ 199.758.758.110
7334 Terminado 20 37,74% 42 30,43% $ 354.889.702.766

Liquidado 3 5,66% 6 4,35% $ 1.021.298.508.142

TOTAL 53 138 $ 1.925.010.989.366

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucion,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucion, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Resultados, 2022.

El macroproyecto consta de 52 contratos que ascienden a la suma de $1.925 millones de pesos, 8 se
encuentran en estado suspendido corresponden al 15,09%, ascienden a la suma de $199.758 millones
de pesos y corresponden al 18,84% de las actividades asociadas a las metas y 22 se encuentran en
ejecucion corresponden al 41,51%, ascienden a la suma de $349.064 millones y corresponden al
46,38% de las actividades asociadas a las metas.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.
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5.2.2.16. Macroproyecto 7338.

Tabla 77. Seguimiento OCIG Macroproyecto 7338.

Metaplan | Eje2022 |% avance Plan Ejecacum | %acum | POAIsept | Ejecsept | %ejec | $Plan 2020- Seiec  |% ejec acum Meta
2022 sept30 | afi0 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024 30 2022 30 2022 2022 2024 ) el Sectorial

IDMETA | DEFINICION DE LA META 2020-2024
kq v

73388 S:’;i‘;:gfcetz%'“e""”e’edes"’“'es 21085 11450 | 54,30% 4679 11450 | 2447% 8361|2395 |  8447% 67.647 33061 weTh| 284

7339 |Consirir 18 unidades de Estaciones 12 9| 7500% 15 12| 8000% 1837 1837 10000% 7051 4301 6100% 284
Reguladoras de Presion

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

El macroproyecto 7338 consiste en la <<Construccion de redes locales para el servicio de acueducto en
el &rea de cobertura de la EAAB>> y tiene las siguientes metas asociadas para el PDD 2020-2024 Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI:

v' 7338-8 Construir 46796 metros de redes locales de acueducto.
v' 7338-9 Construir 15 unidades de Estaciones Reguladoras de Presion.

A continuacion, se describe el avance financiero y fisico para las metas con corte al mes de septiembre
de 2022.

Tabla 78. Avance Financiero Macroproyecto 7338.
DEFINICION DELAMETA2020- | . ., . Ejecutado corte dic - Reprogramacion afio 2022 Ejecutado corte sept30 | , . = . o - Sumatoria %ejecucion  |Codigo meta
ID META 2024 Ejecucion dic 312020 2021 Recursos afio 2022 Corte sept 302022 2022 % ejecucion 2022 | Sumatoria planificado comprometido Cuatrenio -
Tagg [T metosderedes g agioneag | g743705086(8 49150281487 28360535584 | § 8955609383 B44T% | 6T668B4611($  33060679883|  4887% 28
locales de acueducto
7o |Constuir tSunidades deEstadones | ¢ 5051450 [ 21909004122 | § - s 1837.186.207 | § 1897156207 | 10000%  |$  7051319962|$ 4301087779  6100% 284
Reguladoras de Presion

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidon Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

7338-8: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $67 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $9.105 millones de pesos, se realiz6 una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $49.150 millones de pesos a $28.360
millones de pesos. Con corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $23.955 millones de pesos
equivalente al 84,47% de los recursos programados para la V2022.

7338-9: Los recursos de la linea base del proyecto ascienden la suma de $7 mil millones, se
comprometieron en los afios 2020 y 2021 $2.463 millones de pesos, se realiz6 una reprogramacion de
los recursos inicialmente planteados para la vigencia 2022 de $0 pesos a $1.837 millones de pesos. Con
corte a 30 septiembre de 2022 se han comprometido $1.837 millones de pesos equivalente al 100,00%
de los recursos programados para la V2022.

En el Anexo 7. (adjunto al informe), se indican las actividades de los 31 contratos asociados a los
$25.792 millones de pesos comprometidos, de los cuales se han girado $5.463 millones de pesos,
correspondientes a un 21,18% de ejecucion financiera para la V2022. (Los contratos objeto del
seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022).
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Fisico.
Tabla 79. Avance Fisico Macroproyecto 7338.
; Meta plan Eje 2022 | % avance Plan Ejec acum % acum
D META - il Joi L B s 2022 sept 30 ano 2022 | cuatrienio | cuatrienio | 2020-2024
T - h - - - - -
73388  |Construir 46796 metros de redes locales 21.085 11.450 | 54,30% 46796 | 11450 | 24,47%
de acueducto
7338-9 Construir 15 unldade§'de Estaciones 12 9| 7500% 15 12| 80,00%
Reguladoras de Presién

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccidn Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

De acuerdo con la tabla anterior, de las 2 metas que hacen parte del macroproyecto 7338, 1 se encuentra
en un porcentaje de cumplimiento inferior al 30%, y una en un porcentaje de cumplimiento del 80% (%
acumulado para el cuatrienio).

INDICADOR.

El macroproyecto 7338 apunta al cumplimiento de la meta sectorial 284 Incorporar 129.000 suscriptores
en el servicio de acueducto en Bogota y Soacha, cuyo indicador es: NUumero de suscriptores de
acueducto incorporados. En los afios 2020 y 2021 se incorporaron 14.999 usuarios y 44.164 usuarios
respectivamente, y a 30 de septiembre de 2022 se han incorporado 32.627 usuarios con respecto a los
32.160 planificados.

Tabla 80. Avance indicador Macroproyecto 7338.

2020
Ejecutado,
corte dic 31

2020

Ejecutado
diciembre 31
2021

Codigo meta
sectorial

Ejecutado
sept 30 2022

ID META | DEFINICION DE LA META 2020-2024 Meta Sectorial Indicador 2020 Plan 2021 Repro 2022

x

Construir 46796 metros de redes
locales de acueducto

Incorporar 129.000 suscriptores en el servicio
de acueducto en Bogota y Soacha.

Namero de suscriptores de acueducto

7338-8
incorporados

284

17.786 14.999 33.937 44.164 32.160 32.627

Construir 15 unidades de Estaciones
Reguladoras de Presion

Incorporar 129.000 suscriptores en el servicio
de acueducto en Bogota y Soacha.

Numero de suscriptores de acueducto
incorporados

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Inversiones, 2022.

7338-9 284

CONTRATOS MACROPROYECTO 7338.

Estado Contractual.

El macroproyecto 7338 tiene un total de 31 contratos, asociados a 66 actividades (PEP), a continuacion,
se identifican la cantidad de contratos, la cantidad de actividades, el valor y el peso porcentual de
estado/contrato y estado/ actividad:
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Tabla 81. Contratos Macroproyecto 7338.

. % Cto x , % Actividad x
Meta HEREAEUED EELEe estado/ Total C_aptldad ol estado/ Total Valor Total
a 3 octubre 2022 contratos actividades PEP L.
Contratos actividades

Suscrito Legalizado 1 3,23% 1 1,52% $ 11.671.879.371

En Ejecucion 14 45,16% 38 57,58% $ 159.744.111.642
7338 Terminado 15 48,39% 26 39,39% $ 515.887.201.411

Liquidado 1 3,23% 1 1,52% $ 297.251.766

TOTAL 31 66 $ 687.600.444.190

NOTA 1: % Contrato x estado/Total Contratos: Es el peso porcentual de cada contrato por tipologia de contrato (en ejecucién,
suscrito legalizado, terminado y liquidado) con respecto al total de los contratos.

NOTA 2: % Actividad x estado/Total de actividades: Es el peso porcentual de cada actividad por tipologia de contrato (suspendido,
en ejecucién, suscrito legalizado y terminado) con respecto al total de actividades.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte Direccién Planeamiento y Control de Resultados, 2022.
El macroproyecto consta de 31 contratos que ascienden a la suma de $687 mil millones de pesos, 1 se
encuentra en estado suscrito legalizado corresponde al 3,23%, ascienden a la sumade $11.671 millones
de pesos y corresponden al 1,52% de las actividades asociadas a las metas y 14 se encuentran en

ejecucion corresponden al 45,16%, ascienden a la suma de $159.744 millones y corresponden al
57,58% de las actividades asociadas a las metas.

Los contratos objeto del seguimiento son los que presentaron compromiso o giro en la vigencia 2022.

5.2.3. Evaluacién al estado de cumplimiento de los compromisos anuales
tarifarios del Plan de Obras de Inversiones Regulado - POIR 2016 — 2026.

A continuacion, en la tabla 82 se presenta el POIR 2016-2026 (vigente), los compromisos tarifarios de
activacion de proyectos y su valor correspondiente:

Tabla 82. Informacién General POIR 2016-2026.

Afios POIR 10

Total Proyectos compromiso POIR 836

Total Presupuesto compromiso POIR $ 5,68 billones

No. Proyectos x Excluir 33

Total Presupuesto Proyectos x Excluir $ 633.241 miles de millones
Real proyectos compromiso POIR 803

Total Presupuesto compromiso POIR $ 5.05 billones

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte POIR de la Gerencia
Corporativa de Planeamiento y Control, 2022.

Asi mismo, se puede observar en la tabla 83, el valor de presupuesto ejecutado por afio y el nUmero de
proyectos activados por cada afio:
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Tabla 83. Resumen proyectos y presupuesto POIR 2016-2026.

Afio POIR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

No. Proyectos 59 88 97 94 33 23 39 1 2 0 436

*Presupuesto Total | $150.175 |$176.691| $164.867 | $746.048 | $371.078 | $108.367 $154.349 | $22.612 | $135.928 $0 $2.030.115

*|
Presupuesto $150.175 |$192.618| $169.244 | $969.601 | $612.272 | $634.039 | $1.146.279 |$776.839| $323.562 | $75.654 | $5.050.281
Compromiso POIR

* Valores reportados en Miles de Millones

Fuente: Elaborado por autores a partir de reporte POIR Gerencia Planeamiento y Control, 2022.

5.2.3.1. Estado de compromisos de activacion acumulado POIR corte afio 7.

En la grafica 3 se evidencia el estado de los proyectos de activacion afio por afio de acuerdo con los
compromisos de activacion tarifarios programados, con corte a 30 de septiembre del afio 7; que
corresponde al periodo de julio de 2022 a junio de 2023, corte que representa 6 anualidades y un
trimestre de gestién del afio 7.

Gréfica 3. Proyectos compromiso POIR vs Proyectos activados — Afio 7.

140

Afos POIR

=0=No. Proyectos Compromiso POIR

—o—No0. Proyectos Activados

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte POIR de la Gerencia Corporativa
de Planeamiento y Control, 2022.

De acuerdo con la tabla 84, el estado de cumplimiento de los proyectos activados, con corte al afio
tarifario 7, se encuentra en un 67%, equivalente a 433 proyectos activados de los 648 programados, lo
gue implica que estan pendientes por activar 215 proyectos, acorde con el compromiso efectuado por
la EAAB-ESP con la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA.

Respecto el presupuesto programado acumulado para el afio tarifario 7, se registra una ejecucion del
48% que corresponde a $1.871 millones de los $3.874 millones programados, presentando una
diferencia de $2.003 millones que corresponde al 52%.
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Tabla 84. Proyectos y presupuesto POIR 2016-2026.

No. de Presupue;to % AVANCE Presupqesto . _
o Proyectos compromiso % del Proyectos |, . Total Activado | % Diferencia
Ao POIR . N ; (ejecutados / o
compromiso POIR x Afio [ presupuesto | Activados planificados) x Afio Presupuestal
POIR $) $)

1 59 $ 150.175 3% 59 100% $ 150.175 100%

2 91 $ 192.618 4% 88 97% $ 176.691 92%

3 102 $ 169.244 3% 97 95% $ 164.867 97%

4 140 $ 969.601 19% 94 67% $ 746.048 7%

5 69 $ 612.272 12% 33 $ 371.078 61%

6 75 $ 634.039 13% 23

7 112 $ 1.146.279 23% 39
SUBTOTAL 1 648 $ 3.874.227 433 67% $ 1.871.575 48%

8 98 $ 776.839 15% 1 1% $ 22.612 3%

9 35 $ 323.562 6% 2 6% $ 135.928 42%

10 22 $ 75.654 1% 0 0% $0 0%
SUBTOTAL 2 155 $ 1.176.054 3 2% $ 158.540 13%
SUBTOTAL 3 803 $ 5.050.281 100% $ 2.030.115 40%

Proyectos por
excluir PXE (Estado
o 33 $ 633.241
ejecucion)
TOTALES 836 $ 5.683.521 100%

NOTA: Los valores de los presupuestos estan dados en miles de millones de pesos.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte POIR de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control, 2022.

Es importante mencionar que, para el analisis del estado de compromisos de proyectos activados, no
se tomaron en cuenta tres (3) proyectos activados por valor de $158.540, los cuales fueron programados
para los afios 8 y 9 de las Direcciones Abastecimiento y Red Troncal de Alcantarillado, relacionados en
la tabla No. 84, considerando que el periodo de analisis va hasta el afio tarifario 7.

Adicionalmente, dentro del andlisis de los proyectos activados, se evidencia que los afios tarifarios 1, 2
y 3 se alcanz6 un cumplimiento satisfactorio superior al 95%, el afio 4 logré un 67% de cumplimiento y
los afios 5, 6 y 7 evidencian un grado de cumplimiento bajo en promedio del 38%.

5.2.3.2. Estado por areas de los compromisos de activacion acumulado POIR
corte afo 7.

Con corte al afio tarifario 7, la EAAB registré6 un cumplimiento del 67% del compromiso de proyectos
activados. Por &reas, la Direccion de Abastecimiento y Red Matriz de Acueducto tienen un cumplimento
bajo, en cuanto a los compromisos del POIR, dado que cada direccién no supera el 20% de los
compromisos de activacion; igualmente, la Gerencia Zona 5 registra un cumplimiento de activacion y
presupuestal bajo, 38% y 57% respectivamente, respecto a las demas zonas, como se puede observar
en la tabla 85.
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Tabla 85. Proyectos y presupuesto POIR 2016-2026 segln Area formuladora.

provectos ool | i | oo
GERENCIA AREA FORMULADORA Cfohf:i%ﬁfé) ACTIVADOS % CORTE Afio 7 ACUMULADO %
AfO 7 (30/09/2022) POIR Afio 7

Ger. Tecnologia | TEC - Dir. Senicios de Electromecanica 10 7 70% $33.082 $51.268 65%

Ger. Ambiental GA - Dir. de Saneamiento Hidrico 2 1 50% $435 $775 56%

Ger. Sistema Maestro 1 1 100% $3.682 $3.682 100%

. GSM - Dir. Abastecimiento 36 16 44% $139.599 $626.720 22%

Ge,:/'l;'::;ma GSM - Dir. Red Troncal de Alcantarillado 53 37 70% $318.507 $556.885 57%

GSM - Dir. Bienes Raices 11 10 91% $621 $747 83%

GSM - Dir. Red Matriz de Acueducto 89 42 47% $174.790 $882.057 20%

GSC - Zona 2 18 15 83% $221.009 $228.801 97%

GSC - Zona 3 51 26 51% $199.941 $285.541 70%

Ger. Senicio al GSC - Zona 4 110 83 75% $380.397 $518.526 73%

Cliente GSC - Zona 1 58 42 72% $211.121 $350.536 60%
GSC - Zona 5 113 64 57% $110.380 $286.919

GSC - Dir. Apoyo Técnico 51 44 86% $59.420 $63.180 94%

Ger. Senvcio al Cliente 45 45 100% $18.592 $18.592 100%

TOTAL 648 433 67% $1.871.575 $3.874.227 48%

o $158.540
NOTA: SUMA QUE CORREPONDE A COMPROMISOS DE ACTIVACION ANOS 8 Y 9 DE 3 TOTAL
LAS DIRECCIONES ABASTECIMIENTO Y RED TRONCAL DE ALCANTARILLADO $2.030.115

NOTA: Los valores de los presupuestos estan dados en miles de millones de pesos.

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte POIR de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control, 2022.

La Direccién de Abastecimiento activd 16 proyectos de los 36 programados, equivalentes a $139.599
millones, es decir el 22% ejecutado del presupuesto programado por $626.720 millones. Al revisar la
causalidad que llevé al no cumplimiento de activacion de 20 proyectos, por valor de $487.120 millones,
se observa que entre las principales causalidades se encuentra: 50% se debe a “Dificultades en
procesos de contratacion”, el 24% a la “Dinamica contractual de obras” y un 21% a la “Necesidad de
revision de disefos iniciales”, adicionalmente son las areas que tienen un mayor impacto en el
presupuesto.

La Direccién de Red Matriz de Acueducto programé la activacion de 89 proyectos por valor de $882.057,
a corte del afio tarifario 7, de los cuales ha activado 42, es decir el 47%, equivalentes a $174.790 y estan
pendientes por activar otros 47 proyectos, por valor de $ 707.267 Dentro de las causalidades de no
cumplimiento, se observa que el 54% se deriva de COVID 19 y el 24% a relacion de dependencia el
restante radica en la necesidad de revision de disefios y aspectos prediales.

Asi mismo, analizando el desempefio de la Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente, se observa que
la Gerencia Zona 2 registra un comportamiento positivo, en relacion con el cumplimiento de activacién
(83%) y presupuestal (97%), seguido por la Direccion de Apoyo Técnico con 86% y 94% y la Gerencia
Zona 4 con 75% y 73%, respectivamente.

Por su parte, en la Gerencia Corporativa de Sistema Maestro, la Direccion de Bienes Raices registra un

cumplimiento de activacion (91%) y presupuestal (83%), y la Direccion de Red Troncal Alcantarillado del
70% y 57%, respectivamente.

MPCI0102F01-06




INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG @( acuedUCto

-df— AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION

Por otro lado, es importante indicar que el periodo de corte evaluado del afio tarifario 7 corresponde solo
al primer trimestre de julio a septiembre de 2022, por lo que aun quedan 9 meses de gestion, hasta junio
2023, para lograr realizar las activaciones programadas.

5.2.3.3. Causas de incumplimiento de activacion identificadas por la segunda
linea de defensa.

Acorde con la Direccidon de Planeamiento y Control de la entidad, se han definido once (1) posibles
causas de incumplimiento frente a la activacion de los proyectos programados. De los 215 proyectos no
activados de acuerdo al corte evaluado, se observa que la mayor ocurrencia de las causas se encuentra
en: la relacion de dependencia (12%), necesidad de revision de disefios iniciales (11%), los permisos,
licencias y legalizaciones (10%) y aspectos prediales (10%); y en los proyectos incorporados al POR
(12%). Ver tabla 86.

Tabla 86. identificacién de causas vs afectacion proyectos POIR.

CAUSA PROYECTOS %
Afectacién por COVID-19 50 23%
Ajustes en cronogramas 15 7%
Aspectos prediales 20 9%
Depuracién CEC - Construccién en Curso 14 7%
Dificultades en procesos de contratacion 10 5%
Dindmica contractual de obras 9 1%
Necesidad de revision de disefios iniciales 23 11%
Permisos, licencias, legalizaciones 21 10%
Proyectos incorporados al POIR 25 12%
Proyectos sin cambios 2 1%
\F/zigfr?tlgn de dependencia - Terminacion Contractual o5 12%
Total General 215 100%

Fuente: Elaborado por autores a partir del reporte POIR de la Gerencia Corporativa
de Planeamiento y Control, 2022.

Se evidencia que de acuerdo con las causas identificadas por la segunda linea de defensa no se
encuentran litigios juridicos determinados por contratos suspendidos, situacion que se debe considerar
como parte del seguimiento.
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CONCLUSIONES DEL INFORME SEGUIMIENTO

Se evidencia un importante incumplimiento derivado del COVID-19 que corresponde al 23% del
andlisis de causas, a partir del afio tarifario 5 y de acuerdo con el corte evaluado.

El resultado general con corte afio 7 es de un 67% que se considera aceptable teniendo en
cuenta las situaciones derivadas por COVID 19, sin embargo, es importante mencionar que
causas como revision de disefos, dificultades de problemas de contratacion y aspectos
prediales debido a debilidades en la planeacion y procedimientos con controles débiles.

Es relevante anotar que las direcciones Red Troncal de Alcantarillado, Abastecimiento y Red
Matriz de Acueducto, a corte del afio tarifario 7, son las areas con mayor participacion
presupuestal programada del POIR, con un valor de $2.065 que representan el 53%, razon por
la cual su desemperfio tiene un impacto significativo en el avance de las obras de la empresa.
La Gerencia Corporativa de Sistema Maestro, a corte del afo tarifario 7 (trimestre de junio a
septiembre de 2022) presenta una ejecucion acumulada del 31% respecto a su presupuesto
programado; y del 34% respecto el valor total del presupuesto activado.

La Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente, las Gerencias de Zonay la Direccién de Apoyo
Técnico, a corte del afo tarifario 7, tiene una participacion del 45% dentro de total del
presupuesto programado del POIR.

La Gerencia Corporativa de Servicio al Cliente, a corte del afio tarifario 7 (trimestre de junio a
septiembre de 2022) presenta una ejecucion acumulada del 69% respecto a su presupuesto
programado; y del 64% respecto el valor total del presupuesto activado.

Respecto al Macroproyecto 54: En primer lugar, es de sefialar que la ejecucion financiera va
conforme con lo planeado. En cuanto a la ejecucion fisica, si se pudo advertir que la meta
sectorial 54-11, Adelantar 100% de la construccion, mantenimiento y operacion de la planta de
tratamiento de aguas residuales de Canoas para el tratamiento de hasta 16m3/seg. no se podria
cumplir por su baja ejecucion con respecto a lo planeado. Es de advertir que el analisis se hace
con corte a 30/09/2022 y resulta probable que, ajustando cronogramas para el término del afio,
se pueda cumplir, ya que la ejecucién financiera si esta acorde con lo planeado. Respecto al
cumplimiento de los INDICADORES de Gestion: 1.- Adelantar en el marco de la ley 142 de 1994,
la construccién, operacion y mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales de
Canoas para el tratamiento de un caudal medio de 16mts3/seg, se encuentra en un rango de
cumplimiento entre el 40% y 70% aceptable (61,96%); 2.- Construccion de la Estacién Elevadora
Canoas, se encuentra en un rango del 70% al 90% (71,21%). Los mismos se vienen cumpliendo
dentro de los rangos de aceptable y cumplidos. Aspecto importante de sefialar, es el relacionado
con lo reportado en el SEGPLAN, de que se presentaron retrasos en la construccion, lo que
obligé a modificar el Contrato de Obra 1-01-25500-1268-2018, el 25 de marzo de 2022,
prorrogando el plazo y modificando algunas clausulas del mismo, no asi el valor del mismo, que
se mantiene en $ 351.957.844.748.

Respecto al seguimiento financiero evaluado es importante aclarar que la ejecucion evidencia
es los compromisos RP elaborados, con esto no se garantiza que se esté avanzando en el
cumplimiento fisico de las metas, en el entendido que lo que podria medir la ejecucion son los
giros efectuados como consecuencia de las actividades realizadas de los objetos contractuales
suscritos.
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6.1. FORTALEZAS.

6.1.1. Fortalezas Generales

v' La planeacién contractual en algunas de las metas excede la planificada, lo que puede generar
que se cumpla con el producto antes de que termine el periodo para el cual fue propuesto.

v Disposicion por parte de los funcionarios de la Direcciéon de Planeamiento y Control de Inversiones
y de los supervisores para atender los requerimientos de la Oficina de Control Interno y proveer la
informacion solicitada.

v' Los objetos contractuales definidos se encuentran alineados a los proyectos que componen cada
una de las macro metas del plan de desarrollo 2020 — 2024

6.2. DEBILIDADES.

v'Inadecuada planeacion reflejada en las modificaciones y suspensiones de los contratos por items
no previstos.

v" En el contrato de obra 7341-16 se debieron incluir los items no previstos en los disefios previos
que no fueron contenidos en la consultoria efectuada, lo que repercute en ejecucion, terminacion
y asignacién presupuestal diferente a la inicialmente planificada.

v" Macroproyecto 54: Debilidad en la planeacién presupuestal teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en el afio 2021 y lo transcurrido a corte de septiembre de 2022; particularmente el bajo
en el ID 54-11, que, de un programado del 38,80, se ha ejecutado el 2,70, con un porcentaje
general de avance para la vigencia del 6.96%. No obstante, su ejecucién presupuestal muestre
que, de 3.829 millones, se han ejecutado 3.487 millones, es decir un 91.07%. Corte septiembre
30 de 2022.

6.2.1. RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA

“Las Recomendaciones parala mejora, si bien no requieren plan de mejoramiento, si deberéan ser analizadas y en caso de ser procedentes,
deberéan ser atendidas por los responsables en el marco de la gestién propia del area o direccidén a cargo, ya que seran objeto de monitoreo
en proximas auditorias, y su desatencion recurrente sera escalada al Comité de Coordinacion de Control Interno - CCCIl segln
consideracion de la Jefatura OCIG”.

7. RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA

RESPONSABLE

En caso de existir disefios aprobados con consultorias de mas de 3 afios,
verificar que la ejecucion de estos sea acorde a las necesidades actuales de
la Empresa. Evitando asi sobreestimacion en tiempo y costos del proyecto.

Gerencia Corporativa de
planeamiento y control
-Gerencia corporativa
Sistema Maestro-Gerencia
Corporativa de Tecnologia

Se recomienda fortalecer la planeacion institucional, dado el caso que se
considere realizar una reprogramacion de las metas, se debe hacer teniendo
en cuenta los tiempos contractuales y de ejecucion para cada proyecto, con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos institucionales del cuatrienio 2020-
2024.

Gerencia Corporativa de
planeamiento y control
-Gerencia corporativa
Sistema Maestro-Gerencia
Corporativa de Tecnologia

Incorporar la causa (litigios juridicos) por incumplimientos contractuales
teniendo en cuenta que en la evaluacién de los contratos Metas Plan de

Gerencia Corporativa de
planeamiento y control

MPCI0102F01-06




INFORME DE SEGUIMIENTO OCIG

Ul

dg@k acueducto

AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA

OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION

Desarrollo fueron identificados por el grupo auditor y pueden ser significativos
para el andlisis del cumplimento POIR

-Gerencia corporativa
Sistema Maestro-Gerencia
Corporativa de Tecnologia

Realizar el seguimiento de compromisos de activacion POIR segun el corte
del afio tarifario a evaluar sin tener en cuenta afios posteriores, ya que esto
no muestra el comportamiento real de avance acorde con lo programado.

Gerencia Corporativa de
planeamiento y control
-Gerencia corporativa
Sistema Maestro-Gerencia
Corporativa de Tecnologia

De acuerdo a la causalidad identificada por la segunda linea de defensa tabla
No 86, se recomienda definir acciones de mejoramiento de acuerdo con un
analisis de fondo a los procesos involucrados, que determine la debilidad real
de los controles que estan afectando el cumplimiento al compromiso POIR.

Gerencia Corporativa de
planeamiento y control
-Gerencia corporativa
Sistema Maestro-Gerencia
Corporativa de Tecnologia

Efectuar acciones de mejoramiento para cada Macroproyecto expresada en
el presente informe en el numeral 5.2.2.

Gerencia Corporativa de
planeamiento y control
-Gerencia corporativa
Sistema Maestro-Gerencia
Corporativa de Tecnologia

Firmado por MARIA
NOHEMI PERDOMO
RAMIREZ

el 25/11/2022 a
las 12:26:05 COT

MDD

MARIA NOHEMi PERDOMO RAMIREZ
Jefe Oficina de Control Interno y Gestion.

MPCI0102F01-06




		2022-11-25T17:26:05+0000
	InfoCert GoSign Web eSeal




