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. OBJETIVO.

Verificar el cumplimiento de los rubros definidos por la EAAB-ESP en su Plan de
Austeridad del gasto para el periodo julio - septiembre de 2023.

. ALCANCE.

La verificacion del comportamiento de los rubros objeto de medidas de Austeridad,
normada en la empresa, el analisis se realizé para el periodo julio - septiembre de 2023.

. CRITERIOS.

Resoluciones 345 y 652 de 2020 de la EAAB — ESP, Plan de Austeridad del gasto de la
EAAB-ESP para la vigencia 2023.

. PROCESOS O AREAS PARTICIPANTES.

Direccion de Servicios Administrativos
Direccion de Rentabilidad, Gastos y Costos

DESARROLLO DEL INFORME.
5.1 Desarrollo del seguimiento.
5.1.1 Introduccién

La Oficina de Control Interno y Gestion -OCIG- de la EAAB-ESP en ejecucion de las funciones establecidas
en la ley 87 de 1993 y particularmente el articulo 1 del Decreto 984 de 2012, el cual establece la obligacion
de estas dependencias de verificar el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con las medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto que deben implementar las empresas en el manejo de sus recursos, La
OCIG, elaboré el siguiente informe de ley el cual corresponde al comportamiento de los siguientes rubros:
Servicio de telefonia celular, Servicio de teléfono fijo, Papeleria y toner y combustibles, definidos en el Plan
de austeridad del gasto para la vigencia 2023.

5.1.2 Descripcion de actividades.
LA OCIG en desarrollo del presente seguimiento, solicito mediante memorando 1050001-2023-0357 de 2
de octubre de 2023, la informacién correspondiente a los rubros seleccionados por la Empresa como

sujetos de medidas de Austeridad en el Plan de Austeridad EAAB-ESP 2023.

El equipo auditor realizé seguimiento a dichos rubros mediante verificacion de la informacion remitida, a
través de visitas, correos electronicos y analisis de datos.

5.2 Comunicaciones de alertas tempranas.

Durante el seguimiento no se produjeron comunicaciones de alertas.
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6. RESULTADOS

6.1 Fortalezas

La Empresa ha implementado medidas efectivas de control sobre el uso y asignacién de lineas de
telefonia celular, que se ven reflejadas en la reduccién en el monto pagado a los operadores por
este concepto.

Se ha dado continuidad a la politica de cero papeles, fomentando el uso de herramientas
electrénicas para la comunicacién interna principalmente.

6.2 Seguimientos a observaciones y recomendaciones anteriores.

El equipo auditor de la OCIG, no evidencio actividades con oportunidad de mejora o de gestion frente a
las recomendaciones realizadas en el informe de seguimiento del pasado 28 de julio de 2023.

6.3 Observaciones producto del seguimiento.

6.3.1 Servicio de Telefonia Celular.

Para este rubro se realiz6 el analisis teniendo en cuenta la informacién reportada por la Direccién
de Servicios Administrativos (DSA) a través del memorando interno 1451001-2023-1363 de 12 de
octubre de 2023.

> llustraciéon 1. Telefonia Celular 2022 vs. 2023

TELEFONIA CELULAR
JULIO-SEPTIEMBRE 2022 VS. 2023

(%]

é

% $ 115,000,000

< $110,000,000

o

% 105,000,000 TOTAL VIGENCIA
m2022 $ 112,871,350
2023 $ 110,535,486

Fuente: Direccidon de Servicios Administrativos — OCIG

En la ilustracidn 1, se presenta la relacion evidenciada para este rubro, en la que se observa una

reduccion del 2,07% en los pagos realizados para los periodos julio-septiembre 2022 vs 2023; los
montos corresponden a los pagos realizados por concepto de telefonia celular, de acuerdo con la
informacion reportada por la DSA.

De acuerdo con el Plan de Austeridad definido por la Empresa para 2023, este rubro tiene una
meta planeada de ahorro del 1% sobre los giros.
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6.3.2. Servicio de Telefonia Fija.

Para este rubro se realiz6 el analisis teniendo en cuenta la informacién reportada por la Direccién
de Servicios Administrativos (DSA) a través del memorando interno 1451001-2023-1363 de 12 de
octubre de 2023.

» llustracion 2. Telefonia Fija 2022 vs. 2023

TELEFONIA FIJA
JULIO-AGOSTO 2022 VS. 2023

$ 300,000,000
$ 200,000,000

$ 100,000,000

TOTAL PAGOS

$_
w202

w2023

Fuente: Direcciéon de Servicios Administrativos — OCIG

En la ilustracion 2, se observa la relacion evidenciada para este rubro, en la que se presenta una
reduccion del 42,63% en los pagos realizados en el periodo julio-septiembre 2022 vs 2023; los
montos corresponden a los pagos realizados por concepto de telefonia fija y linea 116, de acuerdo
con la informacion reportada por la DSA. Se toma como periodo a valorar julio-agosto en razén a
que no se contaba con la factura de septiembre de 2023, a la fecha de envio de la informacion.

De acuerdo con el Plan de Austeridad definido por la Empresa para 2023, este rubro tiene una
meta planeada de ahorro del 1% sobre los giros.

6.3.3. Papeleria y toner.

Debido a que no se cuenta con datos comparables por concepto de Papeleria y utiles de escritorio,
el analisis no es factible, sin embargo, en desarrollo del seguimiento se pudo evidenciar que para
la vigencia 2022 se desarrollo el contrato 31-06-14500-1106-2022 con plazo de ejecucion de 8
meses entre el 11 de julio de 2022 y el 6 de marzo de 2023, por un valor de $382°085.000. Para
la vigencia 2023 se suscribié el contrato 1-06-14500-1325-2023 con plazo de ejecucion de 6
meses, por valor de $300°000.000, el cual no ha iniciado ejecucion y se encuentra en proceso de
ajuste de pdlizas de seguro.

Se identifico que se ha presentado un incremento del 20,34% en la cantidad de elementos
comprados (utiles de escritorio y papeleria), asi mismo se presenta un incremento del 67,66% en
los pagos realizados por este concepto.
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De acuerdo con el Plan de Austeridad definido por la Empresa para 2023, este rubro tiene una
meta planeada de ahorro del 1% sobre los giros.

6.3.4. Combustibles

» llustracion 4. Consumo Combustibles 2022 vs 2023

CONSUMO COMBUSTIBLE
JULIO-SEPTIEMBRE 2022 VS 2023

102000
101000
100000
99000
98000

CANTIDAD

97000
96000
95000

GALONES
m2022 100319
m2023 96,578

Fuente: Direccion de Servicios Administrativos — OCIG

» llustracién 5. Kilometraje flota 2022 vs 2023

KILOMETRAIE
JULIO-SEPTIEMBRE 2022 VS 2023

2,200,000
2,190,000
2,180,000
2,170,000
2,160,000
2,150,000
2,140,000
2,130,000
2,120,000
2,110,000
2,100,000

CANTIDAD

KILOMETRAJE
w2022 2,187,939
m2023 2,129,391

Fuente: Direccidon de Servicios Administrativos — OCIG
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> llustracion 6. Valor Combustible 2022 vs 2023

VALOR COMBUSTIBLE
JULIO-SEPTIEMBRE 2022 VS 2023

$1,020,000,000
$1,000,000,000
$ 980,000,000
$ 960,000,000
$ 940,000,000
$ 920,000,000
$ 900,000,000
$ 880,000,000
$ 860,000,000
$ 840,000,000

CANTIDAD

VALOR
w2022 $ 889,526,603
m2023 983,421,107

Fuente: Direccion de Servicios Administrativos — OCIG

En las ilustraciones 4 a 6 se reporta el comportamiento por este concepto durante para el periodo
julio-septiembre 2022 vs. 2023; de acuerdo con la informacién remitida por la Direccion de
Servicios Administrativos, se observa una reduccion del 3,73% en el consumo en galones de
combustible, una reduccion del 2,68% en kilémetros recorridos y un incremento del 10,56% en los
pagos realizados por este concepto.

De acuerdo con el Plan de Austeridad de la Empresa para 2023 este rubro tiene una meta
planeada de ahorro del 1% sobre el consumo en galones.

6.3.5. Plan de austeridad 2023.

La Empresa en cumplimiento del decreto distrital 492 de 2019 y las resoluciones internas 345 y
652 de 2020, elabor¢ el plan de austeridad para la vigencia 2023, en su version 3, este plan incluye
los rubros Servicio de Telefonia Celular, Servicio de Teléfono Fijo, Papeleria y toéner y
Combustibles.

A la fecha de este seguimiento, no se cuenta con informacion oficial sobre el monitoreo que la
Direccion Planeacion y Control de Rentabilidad Gastos y Costos realiza al Plan de Austeridad
EAAB 2023, en concordancia con lo establecido en el plan de austeridad 2023 de la EAAB-ESP,
en el que se definié que la presentacion de informes a la Secretaria de habitat se realizara a corte
de 30 de junio y 31 de diciembre.

6.4 Recomendaciones producto del seguimiento

No. RECOMENDACIONES GENERALES RESPONSABLE(S)
Se recomienda que lo rubros telefonia celular, combustibles se incluyan .

1 en su totalidad, teniendo en cuenta que el peso porcentual de las areas COMITE
administrativas en estos rubros no es representativo para efectos de CORPORATIVO
medidas efectivas de austeridad.
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Se sugiere que la medicion de austeridad para el rubro de combustibles
tenga en cuenta adicional al consumo de galones, el kilometraje recorrido COMITE

por la flota; dando aplicacién al concepto de eficiencia energética de la CORPORATIVO
flota propia, alquilada y motos arrendadas por la Empresa.

Firmado por MARIA
‘— gr_) NOHEMI PERDOMO RAMIREZ
= el 26/10/2023 a las
17:30:53 COT

Maria Nohemi Perdomo Ramirez
Jefe Control Interno y Gestion.
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