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JUNTA DIRECTIVA
ACUERDO No. 19
(12 de agosto de 2019)

Por la cual se adoptan las Reglas de Manejo de Relaciones con Terceros y Partes Interesadas
en la etapa de planeacion y estructuracién de los procesos de seleccién de contratistas que
adelante la EAAB-ESP

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
BOGOTA ESP., EN EJERCICIO DE SUS FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS Y,

CONSIDERANDO:

Que la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd ESP (en adelante EAAB-ESP), es
una Empresa Industrial y Comercial del Distrito Capital, prestadora de los servicios de
acueducto y alcantarillado sanitario y pluvial, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente.

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que: “La funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones”.

Que el articulo 31 de la Ley 142 de 1994, modificado por el articulo 3° de la Ley 689 de 2001,
en armonia con el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, sefiala que las entidades estatales que
prestan los servicios publicos domiciliarios no estan sujetas a las disposiciones del Estatuto
General de Contratacién de la Administracién Publica y que, en consecuencia, sus contratos
se rigen por las normas del derecho privado.

Que de conformidad con el articuio 13 de la Ley 1150 de 2007: “Las entidades estatales que
por disposicion legal cuentan con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General
de Contratacion de la Administracién Pablica, aplicaran en desarrollo de su actividad
contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcion administrativa y
de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica,
respectivamente segiin sea el caso y estaran sometidas al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal”.

Que en aplicacién de las disposiciones antes mencionadas, la actividad contractual de la
EAAB-ESP se desarrolla con arreglo a los principios de la funcién administrativa y de la
gestion fiscal establecidos por la ley.

Que en cumplimiento de esta disposicién de caracter legal, la EAAB-ESP expidi¢ la
Resolucion No. 0791 del 12 de agosto de 2019 “por la cual se adopta el Manual de
Contratacion de la EAAB-ESP”, sefialandose en el articulo primero que “la contratacion de la
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EAB-ESP se regiréd por el derecho privado y el presente Manual, asi como por las

disposiciones especiales que le sean aplicables en consideracion a su naturaleza juridica”.

Que el mencionado Manual de Contratacion se aplica a los procesos de seleccion de
contratistas y reglamenta las formalidades, perfeccionamiento, ejecucion y liquidacion de los
contratos y convenios, sin distincion de la tipologia, que con el fin de adquirir bienes y
servicios celebre la EAAB-ESP.

Que los diferentes tipos de contratos que celebre la EAAB-ESP, incluidos los de concesion y
los que involucren capital privado para la construccién, operacién y mantenimiento de
proyectos de infraestructura, deben estar precedidos de una etapa de estructuracion o
planeacién en la cual se defina con certeza las condiciones del proceso de seleccién que
resulte aplicable o en el caso de las tipologias contractuales previamente mencionadas, los
estudios econdémicos o de analisis de costo beneficio o los dictamenes comparativos,
demuestren que son una modalidad eficiente o necesaria para su ejecucion.

Que en el marco de preparacion y estructuracién, asi como durante los procesos de seleccion
de contratistas que requiera adelantar la EAAB-ESP, es importante lograr una adecuada
interaccion con el potencial mercado interesado en participar en los mismos, a efectos de
materializar la correcta aplicacion de los principios de la funcién administrativa.

Que la interaccién con el potencial mercado interesado en participar en los procesos de
seleccion de contratistas que adelante la EAAB-ESP, es necesaria para lograr la promocién y
divulgaciéon de los mismos, de forma tal que se puedan conocer diferentes experiencias,
perspectivas y enfoques de los interesados, y con ello, alcanzar mejores condiciones para el
cumplimiento de los fines publicos del correspondiente proyecto.

Que de acuerdo con el Literal L del Acuerdo No.16 de 2018 “por medio del cual se adopta el
Cadigo de Integridad de la EAAB-ESP’, publicado en el Registro Distrital 6393 de septiembre
del mismo afio, la Junta Directiva de la EAAB-ESP tiene la funcién de expedir el protocolo de
relacionamiento que deben seguir sus servidores publicos y los contratistas con las firmas que
estén participando en procesos contractuales con la entidad.

Que en cumplimiento de lo establecido en el citado Cédigo de Integridad, se identifico la
necesidad de contar con unas reglas claras, objetivas y homogéneas de difusion de
informacion y de relacionamiento con el mercado en la etapa de planeacioén y estructuracion y
durante los procesos de seleccién de contratistas, que garanticen por un lado la visibilidad y
transparencia, y por el otro una adecuada interaccion que permita fortalecer la estructuracion
de los mismos.

Que en armonia con las anteriores disposiciones, la Junta Directiva adopta las presentes
reglas de manejo de relaciones con terceros y partes interesadas en la etapa de planeacion y
estructuracion y durante los procesos de seleccidn de contratistas que adelante la EAAB-ESP,
las cuales resultan necesarias para garantizar la eficiente prestacion del servicio y el
cumplimiento de las funciones y responsabilidades a cargo de la Empresa, a través de una
gestion contractual eficaz y transparente.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Objeto. Adoptar las “Reglas de Manejo de Relaciones con Terceros y
Partes Interesadas en la etapa de planeacion y estructuracion y durante los procesos de
seleccién de contratistas que adelante la EAAB-ESP".

ARTICULO SEGUNDO. Reuniones. La EAAB-ESP en la etapa de planeacion y
estructuracion, asi como durante los diferentes procesos de selecciéon que requiera adelantar,
podra programar y celebrar reuniones informativas en relacion con el proyecto, las cuales
podran llevarse a cabo siempre que la EAAB-ESP, en su condicién de contratante del
Proyecto, las convoque. Estas reuniones podran ser publicas o por grupos y reuniones uno a
uno, siempre y cuando se garantice la simetria de la informacién suministrada a los
participantes.

Estas reuniones podran tener por objeto:

a) La divulgacion de informacién acerca de la estructura del Proyecto, asi como la
discusion de aspectos relevantes del mismo;

b) Oir las opiniones de los interesados sobre la informacion del Proyecto puesta a
disposicién del Mercado por parte de Ja EAAB;

c) Conocer las observaciones y sugerencias de los interesados, y

d) Recibir informacion del Mercado que pueda ser Util para la estructuracién definitiva
del Proyecto y el desarrollo del proceso precontractual.

e) Recibir informacién del Mercado que pueda ser Util para la definicion, estimacion
y/o tipificacion de los mecanismos de cobertura y/o mitigacion de los riesgos
asociados al Proyecto.

PARAGRAFO PRIMERO: Estas reuniones se podran efectuar en cualquier momento de la
etapa de planeacién del proceso de seleccion hasta el momento en el que el mismo sea
radicado en la Direccion de Contratacién y Compras, con excepcion de los procesos de
seleccion para la contratacion de concesiones y los que involucren capital privado para la
construccion, operacion y mantenimiento de proyectos de infraestructura, caso en el cual las
reuniones regladas en el presente Acuerdo se podran efectuar en cualquier momento de la
etapa de planeacion y durante todo el proceso de seleccién hasta el vencimiento del plazo
para la presentacion de ofertas para la seleccion del contratista respectivo, de conformidad
con lo establecido sobre esta figura juridica en el Manual de Contratacion de la EAAB-ESP.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las comunicaciones a través de memorandos, correos
electronicos, llamadas telefénicas, fax o demas medios de comunicacién y reuniones que se
realicen con el fin de obtener cotizaciones o informacion relativa al estudio de mercado para la
estructuracion del presupuesto oficial del proceso de seleccion, no se encontraran limitada
por las reglas establecidas en el presente Acuerdo.

Yo

@ Av. Calle 24 # 37-15. Cédigo Postal: 111321. Bogot4 D.C. - Colombia

»
PBX; X X X
et (571) 3447000 www.acueducto.com.co 0GOTA é
icgntee DERRTA DL, PARA TODOS L)

SG701-1

Pagina3de 6



LAY

\(,Q‘
S-% acueducto 3
d‘ AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA ;
i AROS
En todo caso, sera responsabilidad de los funcionarios y/o colaboradores de la EAAB-ESP,
garantizar que en el ejercicio de estudio de mercado para la estructuracién del presupuesto
oficial no haya trato desigual o discriminatorio en la divulgacién de informacién, que pueda
generar alguna ventaja competitiva a favor de alguno o algunos de los participantes.

ARTICULO TERCERO. Reuniones publicas o por grupos. La EAAB-ESP podra adelantar
reuniones publicas o por grupos que tengan por objeto lo dispuesto en el articulo segundo del
presente acuerdo, para lo cual debera observar los siguientes parametros minimos:

a) Convocatoria: Se anunciaran mediante aviso en la pagina web o en el portal
corporativo de la EAAB-ESP (o mediante cualquier otro medio de comunicacion
idoneo), con minimo un dia de antelacién, sin perjuicio de que ésta pueda cursar
invitaciones individualizadas a posibles interesados en el Proyecto.

A efectos de garantizar la simetria de la informacién suministrada a los participantes,
en la convocatoria se deberan indicar los principales temas que se abordaran y en el
registro de que trata el siguiente literal, se dejara constancia sobre la modificacion o
inclusiéon de temas adicionales a los establecidos en la convocatoria.

b) Registro: De cada una de las reuniones que se celebre, se dejara un registro, en el
cual se incluira: (i) Lugar, fecha y hora de la reunion; (ii) Identificacion de los terceros
participantes (empresa que representa, nombres, cargos y correos electronicos de
contacto); (iii) dentificacion de los Empleados y contratistas de la EAAB asistentes, y
(iv) Asuntos tratados, con la inclusién expresa de la modificacion o inclusion de temas
adicionales que se hayan suscitado respecto de los establecidos en la convocatoria.

Las reuniones podran ser filmadas y/o grabadas, siempre y cuando se solicite y
obtenga la autorizacion previa de la totalidad de los participantes.

c) Archivo: La EAAB-ESP a través de la dependencia que estructure la necesidad de
adelantar el proceso de seleccion, estard encargada de la conservaciéon del registro
documental y/o filmico de las reuniones que se adelanten.

ARTICULO CUARTO. Reuniones uno a uno. La EAAB-ESP podra adelantar reuniones y
contactos uno a uno con cualquier interesado en los procesos de seleccion (bancos
comerciales, bancos de inversion, organismos multilaterales, compafias aseguradoras y
reaseguradoras, oficinas de abogados, consultoras, empresas constructoras, empresas de
servicios publicos, operadores, oficinas comerciales de embajadas, precalificados, entre
otros), siempre y cuando de las mismas se publique el respectivo registro y se garantice la
simetria en el acceso a la informacion.

La invitacion a las reuniones uno a uno, sera responsabilidad de la EAAB-ESP y siempre
debera estar presente un nlimero plural de funcionarios del nivel directivo o asesor.

Las reuniones de que trata el presente articulo seran atendidas por las personas (funcionarios
y asesores) que, en representacion de la EAAB-ESP, sean designadas por el ordenador del
gasto. A dichas reuniones, por designacion de la EAAB-ESP, podran asistir los terceros que
se consideren necesarios.
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Las reuniones uno a uno que se realicen, deberan observar ademas los siguientes
parametros:

a) Registro: De cada una de las reuniones que se celebren, con el fin de garantizar la
simetria de la Informacién suministrada por la EAAB, se dejara un registro, en el cual
se incluira: (i) Lugar, fecha y hora de la reunion; (ii) Identificacion de los terceros
participantes (empresa que representa, nombres, cargos y correos electrénicos de
contacto); (iii) ldentificacion de los empleados y contratistas de la EAAB asistentes, y
(iv) Asuntos tratados.

La dependencia que se encuentre a cargo de estructurar la necesidad de adelantar el
proceso de seleccion, debera al momento de realizar la radicacién ante la Direccion de
Contratacion y Compras, adjuntar copia de los registros de las reuniones uno a uno,
para que esta dltima, publique los mismos junto con los documentos del proceso de
seleccion en el portal corporativo correspondiente, segun lo reglado en el Manual de
Contratacion y los procedimientos internos de la EAAB-ESP.

Tratandose de procesos de seleccidn para la contratacién de concesiones y los que
involucren capital privado para la construccién, operacién y mantenimiento de
proyectos de infraestructura, la dependencia responsable del proceso de seleccion o el
tercero estructurador de que trata el siguiente articulo, debera radicar ante el
Ordenador del Gasto el acta de registro de la reunién con sus soportes, dentro de los
fres (3) dias héabiles siguientes a su realizacién, salvo que atender este plazo maximo
signifique superar el dia calendado para la presentacién de ofertas para la seleccion
del contratista, caso en el cual debera hacerlo de manera inmediata a la finalizacién de
la reunidn.

Las reuniones podran ser filmadas y/o grabadas, para lo cual la EAAB-ESP debera
solicitar la autorizacién previa de los participantes.

b) Archivo: La EAAB-ESP a través de la dependencia que estructure la necesidad de
adelantar el proceso de seleccion estard encargada de la conservacion del registro
documental y/o filmico de las reuniones que se adelanten.

ARTICULO QUINTO. Terceros estructuradores. En aquellos procesos de seleccion que
requiera estructurar la EAAB-ESP y que por su complejidad técnica, juridica o econdémica, se
necesite la participacion de un tercero estructurador, este y los demas asesores contratados
para el efecto, podran en cumplimiento de sus obligaciones contractuales de promover el
proyecto y de interaccion con el mercado, realizar reuniones o adelantar contactos telefénicos,
presenciales, via correo electronico, etc., con todos los interesados, incluyendo instituciones
financieras y otros proveedores de financiacion, con el fin de conocer las condiciones del
mercado.

Para tales reuniones se observaran los principios de transparencia y equidad entre los
interesados y las mismas deberan versar sobre los asuntos y condiciones reglados en el
presente Acuerdo.

Los representantes legales de las firmas integrantes del equipo estructurador, asi como sus
dependientes, deberan conocer el Cédigo de Integridad de la EAAB-ESP. De igual forma, el
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equipo estructurador se compromete a revelar a la EAAB-ESP acerca de cualquier conflicto de
interés que pudiera existir con cualquier actor del mercado que se encuentre interesado en el
proyecto.
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ARTICULO SEXTO. Solicitud de reuniones por parte de terceros. Cualquier interesado en
reuniones con la EAAB-ESP podra solicitar la celebracion de estas, siempre y cuando
cumplan con los fines establecidos en el articulo segundo del presente Acuerdo.

La solicitud debera hacerse a través de los canales de informacién oficiales que la EAAB-ESP
tiene establecidos en su pagina web o en su portal corporativo.

El ordenador del gasto determinara si acoge o no la solicitud y en caso de resultar procedente,
debera adelantar el procedimiento previsto en el articulo cuarto del presente Acuerdo, o
tratandose de una solicitud presentada por un grupo de interesados, lo dispuesto en el articulo
tercero.

ARTICULO SEPTIMO. Alcance de las reuniones. El contenido de las reuniones que se
celebren o tengan lugar no compromete a la EAAB-ESP, ni debe ser considerado como
comunicacion oficial alguna por parte de la EAAB-ESP, ni como informacién vinculante ni
definitiva con respecto al proceso de seleccion o a la ejecucién del proyecto.

Adicionalmente, lo discutido en las reuniones que se celebren con la EAAB-ESP, el equipo
estructurador o sus asesores (incluyendo los contactos que estos ultimos realicen), no puede
ser considerada como asesoria por parte de estos, por lo que los interesados en el Proyecto
deberan por su cuenta y riesgo, realizar sus propios andlisis y obtener la asesoria que
consideren pertinente.

ARTICULO OCTAVO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota L2 los doce (12) dias del mes de agosto del afio dos mil diecinueve

f .
, ae Pép%m
RAGO ARIAS NORA ALEJANDRA Z BARRIOS

Secretaria
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